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PREDGOVOR

prof. dr. sc. Alen Ruzi¢, prorektor za znanost i umjetnost

Provedba Strategije SveuciliSta u Rijeci 2014. — 2020. u podrudju istraZzivanja u 2018. godini nastavlja pozitivan trend u vecini
analiziranih kategorija. Dinamika ovog viSegodiSnjeg kontinuiranog porasta je niza od one koju predvida Strategija, pa nije realno
ocekivati da ¢e Sveuciliste u Rijeci do 2020. dosedi ciljne vrijednosti. Dovrsetkom infrastrukturnog projekta RISK (Razvoj istrazivacke
infrastrukture na Kampusu Sveucilista u Rijeci) u 2017. je naglo pala razina priljeva EU sredstava, no u 2018. se biljeZi porast
sredstava dobivenih kroz ne-infrastrukturne EU projekte u odnosu na prethodnu godinu za ¢ak 28,9 %. Rezultat je to znacajno
veceg broja prijavljenih (69,6 %) i dobivenih (50 %) EU projekata. Broj studenata doktorskih studija koji studiraju u punom radnom
vremenu ne iskazuje znacajne trendove promjena, a posljednje se tri godine kontinuirano kretao oko 300 studenata. Ipak, biljezi se
trajni porast broja nastavnika koji su aktivni mentori (437 mentora u 2018. ili 5,3 % viSe u odnosu na prethodnu godinu), te
kontinuirani porast broja godisnje obranjenih doktorata. Dok izravna dodjela potpora doktorandima u ranijim godinama nije bila
kontinuirana ni dosljedna (670.000 kn u 2015., pa 115.000 u 2017.), u 2018. je poticanje ovog elementa Strategije sustavno
promovirano na nacin da su financiranje istrazivanja za doktorske disertacije i napredovanje doktoranada definirani kao jedan od
kljuénih elemenata u vrednovanju prijava UNIRI projekata. U 2018. ostvaren je i znacajan napredak u procesu osnivanja Doktorske
Skole. Kontinuirano se prati porast broja objavljenih znanstvenih radova. U odnosu na 2017., on je prema podacima koje su
izvijestile sastavnice veci za 1,5 %, dok je po objedinjenim podacima Clarivate baze vedi za 3,6 %. Posebno pozitivnim istice se
porast radova objavljenih u najcitiranijim skupinama: u 2018. je objavljeno 14,7 % vise radova u kategoriji EXC, a ova kategorija
predstavlja 13 % ukupnog broja objavljenih radova. Za 3,7 % narastao je broj radova objavljenih kategoriji Q1, pa oni sada ¢ine 37
% ukupnog broja objavljenih radova. Strukturiranje znanstvene aktivnosti na SveuciliStu u Rijeci kroz novi ciklus institucijskih, tzv.
UNIRI projekata, povezan je sa znacajnim poticanjem timskog—projektnog istrazivackog rada i porastom broja vodielja projekata
(162 istrazivaca ili 82 % vise) i porastom broja suradnika na projektima (ukupno 953). Zbog raspisivanja natjecaja za UNIRI projekte
u rujnu 2018. i isplatu koja je uslijedila pocetkom 2019., ukupan je iznos sredstava dodijeljenih za znanost u 2018. bio niZi u odnosu
na prethodnu godinu, ali je ukljucio i 1.000.000,00 kn za projekte mladih znanstvenika. lako iskazuje pozitivne rezultate u prakticno
svim kategorijama unutar podrudja istrazivanja, Sveuciliste u Rijeci iskazalo je u 2018. blazi pad na URAP i SCIMAGO ljestvicama, ali
vec¢ objavljeni podaci za SCIMAGO u 2019. pokazuju porast.




A. SUEUCILISTE U RIJECI IS TRAZIVACKO JE SUEUCILISTE s
VISOKOM RAZINOM ZNANSTUENE UMUJETNICKE |
INOVACISKE AKTIVNOSTI
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POVECATI BROJ OBRANJENIH DOKTORATA

B

ROJ OBRANJENIH DOKTORATA GODISNJE

Broj obranjenih doktorata u 2018. po sastavnicama Sveucilista
(prema podacima Centra za studije)
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Ciljna vrijednost: 100

Broj obranjenih doktorata na Sveucilistu u Rijeci
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U 2018. godini na Sveucilistu u Rijeci je obranjeno 60 doktorata, $to je porast od 11,1 % u odnosu na 2017. Navedeno se
nastavlja na porast od 10,2 % zabiljeZzen u prethodnoj godini.

Porast doktorata u 2011. i 2012. vezan je uz promjenu rokova u Zakonu o znanosti visokom obrazovanju, kao i posljedi¢ni pad

broja obranjenih doktorata u 2013.




POVECATI BROJ OBRANJENIH DOKTORATA

BROJ STUDENATA KOJI STUDIRAJU NA DOKTORSKOM STUDDU U PUNOM RADNOM VREMENU

Broj studenata koji studiraju na doktorskim studijima u punom Broj studenata koji studiraju na doktorskim
radnom vremenu u 2018. godini studijima u punom radnom vremenu

120

Ciljna vrijednost: dvostruko vise u odnosu na 2013.

U 2013. godini na Sveucilistu u Rijeci studiralo je 225 doktoranada u punom radnom vremenu, dok je u 2018. njihov broj
iznosio 296, $to je porast od 31,55 % .



POVECATI BROJ OBRANJENIH DOKTORATA

BROJ DODIJELJENIH STIPENDIJA NOVCANIH POTPORA ZA DOKTORANDE
U PUNOM RADNOM VREMENU KOJI NiysU ZAPOSLENICI UNIRI

Broj dodijeljenih novcéanih potpora Iznos sredstava (u tisu¢ama kuna) koji je dodijeljen
doktorandima Sveucilista doktorandima kroz sustav potpora Sveucilista
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Ciljna vrijednost: 20

2014. godine na Sveucilistu u Rijeci uveden je sustav potpora doktorandima. Cilj je da broj dodijeljenih stipendija/novcanih
potpora za doktorande koji studiraju u punom radnom vremenu i nisu zaposlenici Sveucilista u Rijeci bude veci ili jednak 20.
Do sada su raspisana ukupno tri natjecaja. U prosincu 2017. raspisan je natjecaj za dodjelu najvise 31 stipendije Sveucilista u
pojedinacnom iznosu od 5.000,00 kuna. Natjecaj za UNIRIprojekte raspisan u rujnu 2018. ukljucio je financiranje istrazivanja
u sklopu doktorskih disertacija u institucijske znanstveno-istrazivacke projekte.
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POVECATI BROJ OBRANJENIH DOKTORATA

BROJ NASTAVNIKA KOJI sU AKTIVNI MENTORI

Broj nastavnika koji su aktivni mentori u 2018. godini Ukupan broj nastavnika koji su aktivni mentori
na sastavnicama Sveucilista u 2018. godini na Sveucilistu u Rijeci
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Ciljna vrijednost: 120 nastavnika aktivnih mentora godisnje

Aktivni mentor je svaki nastavnik koji ima sklopljen ugovor o istraZivanju i superviziji s doktorandom. Ciljna vrijednost je
ostvarena. U svibnju 2018. Senat SveuciliSta u Rijeci donio je Odluku o minimalnim uvjetima za mentore na doktorskim

studijima.



POVECATI BROJ | KUALITETU OBJAVLJENIH
ZNANSTUENIH RADOVA
BROJ OBJAVLJENIH RADOVA (SCOPUS)

Broj objavljenih radova u 2018. godini (u bazi SCOPUS)
na sastavnicama Sveucilista
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Ciljna vrijednost: dvostruko vise u odnosu na 2013.

Cilj je da objavljenih radova bude dvostruko veci od broja objavljenih radova u
2013. godini, da svaki istraziva¢ ima u prosjeku dva rada u bazi SCOPUS, da
svaki istraziva¢ ima jedan ekvivalentni rad u bazi SCOPUS te da 50 % svih
radova bude u Q1 (Scimago) odnosno da 10 % radova bude u Exc (SCOPUS).

Broj radova objavljenih u bazi SCOPUS
na Sveucilistu u Rijeci
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Prema podacima sastavnica u 2018. objavljeno
je 615 radova u Scopusu (0,04 % manje no
prethodne godine) i 686 radova u WoS-u (0,14
% vise nego u 2017.). Navedno predstavlja rast
od 19,88 % u odnosu na 2013. godinu u bazi
WOS. Clarivate (bivsi Thomson Reuters) za
UNIRI u 2018. navodi 600 radova u Scopusu i

700 u WOS-u.



POVECATI BROJ | KUALITETU OBJAVLJENIH
ZNANSTVUENIH RADOVA

Broj objavljenih radova u 2018. godini (u bazi SCOPUS) po istrazivacu Broj objavljenih radova po istrazivacu
na Sveucilistu u Rijeci
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Ciljna vrijednost: prosje¢no 2 rada po istrazivacu godisnje / svaki istraZiva¢ najmanje 1 ekvivalentni rad godisnje.

Broj objavljenih radova u Scopusu po istrazivacu vedi je za 63 % u odnosu na prethodnu godinu, a u odnosu na 2014.
porastao je za 96,83 %. Povecanje u 2018. godini nije odraz realnog povecanja broja objavljenih radova, vec je izravni
rezultat provedenih sveobuhvatnih i planskih aktivnosti u uredivanju afilijacija i medunarodnih znanstvenih baza.
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POVECATI BROJ | KUALITETU OBJAVLJENIH
ZNANsSTVUENIH RADOVA

BROJ RADOVA U Q1 - BROJ RADOVA U EXC (SCOPUJS)

Broj objavljenih radova u 2018. godini (u bazi SCOPUS) koji spadaju u kategoriju Broj objavljenih radova u Q1 i EXC po
Q1 (25 % nabolje rangiranih ¢asopisa za podrucje istrazivanja) i kategoriju godinama na Sveucilistu u Rijeci
Exc (10 % nabolje rangiranih ¢asopisa za podrucje istrazivanja) (prema podacima sastavnica)
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Ciljna vrijednost: 50 % Q1, 10 % Exc (SCOPUS). Q1 radovi ¢ine 36,43 % ukupnog broja radova objavljenih u 2018. prema bazi
Scopus, Sto je porast u odnosu na 34,95 % iz 2017., dok radovi u kategoriji Exc imaju udio od 12,68 %, dok su u 2017. inili
11,00 %. U apsolutnom se broju biljezi trajni trend povecanja broja radova u Q1 i Exc kategorijama.
0 p Ju ol J p J J gorij



OSNOVATI INTEGRIRANE DOKTORSKE STUDIJE
| ILI DOKTORSKE SKOLE

POSTOTAK OBRANJENIH DOKTORATA U INTEGRIRANIM DOKTORSKIM STUDUIMA/SKOLAMA
U 0DNOsSU NA UKUPAN BROJ OBRANJENIH DOKTORATA NA SUEUCILIS TU U RUECI

Ciljna vrijednost: 30 % obranjenih doktorskih radova u okviru integriranih doktorskih skola

U 2017. donesena je odluka Senata o osnivanju Doktorske Skole Sveucilista u Rijeci, a tijekom 2018. su provedene brojne
aktivnosti u okvirima procesa uspostave ustroja i kljuénih dokumenata.

Niti jedan doktorat nije obranjen kroz integrirani doktorski studij ili program Doktorske Skole.




POVECATI FINRNCIRANJE IS TRAZIVANJA

POSTOTAK PRORACUNA 0S TUAREN DOMACIM | STRANIM
IS TRAZIVACKIM PROJEKTIMA

Postotak proracuna kojeg su sastavnice SveuciliSta ostvarile kroz domace i
strane istrazivacke projekte u 2018.
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POVECATI FINRNCIRANJE IS TRAZIVANJA

BROJ UODITELJA PROJEKATA U ODNOSU NA UKUPNI BROJ IS TRAZIVACA NA UNIR

Broj voditelja projekata u odnosu na broj istrazivaca Omjer broja voditelja projekata i broja istraZivaca
na sastavnicama Sveucilista na znanstveno/umjetnic¢ko-nastavnim sastavnicama Sveucilista
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Ciljna vrijednost: 15 % istrazivaca na UniRi voditelji su : o
‘ekata fi canih iz k vnih | Broj voditelja

projekata financiranih iz kompetitivnih izvora o orojekata u
= Voditelji odnosu na broj

e o . . 500 [ . vy
Sastavnice izvjeS¢uju o ukupno 162 voditelja projekata i 953 W Istrazivaci istrazivaca na
istraZivaca na projektima. SYeUF'l'StU u
Rijeci

U 2018. godini 17,2 % od ukupnog broja iskazanih
istraZivaca voditelji su projekata.
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OSNOVATI FOND ZA POTPORU ISTRAZIVACA

1ZNOS VLASTITIH SREDSTAVA UTROSEN NAMIENSKI ZA FINANCIRANJE
IS TRAZIVACKIH PROJEKATA (ZBROJ SVIH IZDVAJANJA NA SASTAVNICAMA)

Vlastita sredstva utro$ena za financiranje istraZivackih projekata Proracunska sredstva utrosena za financiranje istrazivackih
projekata (UNIRI projekti)
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Ciljna vrijednost: 10 % vlastitih sredstava namjenski utroSeno na financiranje istrazivackih projekata djelatnika SveuciliSta



OSNOVATI FOND ZA POTPORU ISTRAZIVACA

1ZNOS VLASTITIH SREDSTAVA UTROSEN NAMIENSKI ZA FINANCIRANJE
IS TRAZIVACKIH PROJEKATA (ZBROJ SVIH IZDVAJANJA NA SASTAVNICAMA)

Vlastita sredstva i potpore za financiranje istrazivackih djelatnosti
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Na SveuciliStu u Rijeci u 2018. ukupni iznos rasporeden za UNIRI projekte kao oblik institucijskog financiranja temeljnih
potreba u znanstveno-istrazivackoj djelatnosti bio je 5.689.207,11 kn. Neke od sastavnica (FMTU, EFRI, PFRI) izdvojile su
dodatna vlastita sredstva za financiranje projekata svojih istrazivaca i to u ukupnom iznosu od 1.058.611,27 kn. Godina 2018.
je bila posljednja u petogodisnjem nizu financiranja ranije odobrenih projekata, novi je natjecaj za UNIRI projekte raspisan u
rujnu 2018., odobravanje i isplata su uslijedili u 2019. godini.



NORMINIRATI IS TRAZIVACKE AKTIVNOSTI KROZ
PORTFELJ DJELATNIKA/PORTFELJ INSTITUCLE

DANE

BROJ IS TRAZIVACA KOJI SU POVECALI UDIO RADNOGA VREMENA IZNAD 50 %

Ciljna vrijednost: normirane istrazivacke aktivnosti / 10 % istraZivaca na UNIRI

U 2018. nije bilo konacnih rezultata u vidljivosti norme istrazivackih aktivnosti u Portfelju.

Portfelj ima znacajna tehnicka ogranic¢enja koja se planiraju otkloniti u sustavnom poboljsanju informaticke infrastrukture.
Ovaj cilj Strategije postaje iznimno aktualan u akademskoj godini 2019/20. zbog pocetka primjene novog Kolektivhog
ugovora, a zbog ¢ega Sveuciliste u Rijeci priprema novi sustav normiranja znanstvene aktivnosti.




POVECATI BROJ | KUALITETU UMJETNICKE AKTIVNOSTI

BROJ IZLOZ@I,KOHCERHTRLJRUHIH PREDJSTAVA KOJE SU ODRZALE 0OSOBE
U UMJETNICKO-NASTAVNICKOM ZVANJU (FTE)

Cilijna vrijednost: jedna samostalna izloZzba, koncert, javna predstava po djelatniku zaposlenom u umjetnicko-
nastavnom zvanju

U 2018. Akademija primijenjenih umjetnosti izvijestila je o 56 samostalnih izloZbi, koncerata ili javnih predstava.
Usporedba s brojem zaposlenika rezultira brojkom od gotovo 1,5 samostalnih izlozbi, koncerata ili javnih predstava po
zaposleniku u umjetnicko-nastavnickom zvanju, ¢ime je premasena ciljna vrijednost.




POVECATI BROJ | KUALITETU UMJETNICKE AKTIVNOSTI

[ZRADITI ORGANIZACLSKI, PRAVNI | FINARNCIISKI OKVIR ZA POVeCANJE
UMIJETNICKO-ISTRAZIVACKIH AKTIVNOSTI

Ciljna vrijednost: izraden okvir

Osmisljeno je vrednovanje umijetnickog i znanstvenog rada nastavnika i suradnika s davanjem faktora doprinosa sa
svrhom afirmiranja kvalitativnog i kvantitativnog umjetnickog i znanstvenoistrazivackog rada u poticanju kontinuiranog
pracenja i vrednovanja.



DOUEC@TI BROJ JEDINICA ZASTICENOGA INTELEKTUALNOG
ULASNISTUA (PATENATA - INDUSTRIJSKOG DIZAJNA - ZIGOUA - TOPOGRAFIJE)

BROJ JEDINICA ZASTICENOGA INTELEKTUALNOG VULASNISTUA | BROJ PRIJAVA INTELEKTUALNE
TUOREVINE GODISNJE

Broj jedinica zasti¢enog intelektualnog vlasnistva Broj prijava intelektualne tvorevine
u 2018. godini u 2018. godini
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Ciljna vrijednost: 5 jedinica intelektualnog vlasnistva (do 2020. godine) / 2 prijave intelektualne tvorevine godisnje

Ured za transfer tehnologije Sveucilista u Rijeci izvjeStava o 3 jedinice zasti¢enog intelekturalnog vlasnistva u 2018. godini te
o koordinaciji zastite intelektualnog vlasnistva Medicinskog fakulteta u Rijeci. Fakultet ima i 7 prijava intelektualne tvorevine
(patentnih prijava) u tijeku.



POZICIJA UNIRI NA SJUJIETSKIM RANG-LISTAMA

MJESTO NA RANG-LIS TAMA

21

University Ranking by Academic Performance (URAP)
http://www.urapcenter.org/2017/

Scimago Institutions Rankings (SIR)
http://scimagoir.com/institution.php?idp=2128
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B. SUEUCILISTE U RIJECI INTEGRIRANO JE U EUROPSKI

IS TRAZIVACKI PROSTOR
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POVECATI JREDSTUA ZA FINANCIRANJE IS TRAZIVANJA IZ
PROGRAMA €U

GODISNJI 1ZNOS SREDSTAVA 1IZ EU PROGRAMA

Iznos sredstava doznacenih sastavnicama iz EU programa u izvjestajnoj godini
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Ciljna vrijednost: 10 % proracuna SveuciliSta ostvareno iz sredstava EU programa

Sastavnice izvjeStavaju o ukupno 14.993.625,73 kn sredstava iz EU programa. Prema podacima Financijske sluzbe ukupni
prihod iz EU fondova u 2018. iznosi 13.601.839,00 kn, $to je 2,81% u ukupnom UNIRI prorac¢unu. U 2017. godini ukupni
prihod iz EU fondova iznosio je 25.774.032 kn (5,54%), a u 2016. 121.005.165 kn (21,62%), a u 2015. 178.423.647 kn (28,90
%).




OSIGURATI INSTITUCISKU POTPORU | RAZVUATI FINANCUSKE
MmeHANIZMe ZA UKLJUCIVANJE U FONDOVE eU

BROJ DOBIVENIH EU PROJEKATA U KOJMA SU ZAJEDNICKE SLUZBE SUEUCILISTA
PRUZILE PODRJSKU TIJEKOM PRIPREME PROJEKTA

Broj prijavljenih i dobivenih projekata kojima su zajednicke sluzbe Sveucilista
pruZile podrsku tijekom pripreme
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Ciljna vrijednost: 1 dobiven na 10 prijavljenih projekata u Cijoj pripremi su zajednicke sluzbe Sveucilista pruZile podrsku tijekom
pripreme projekta

Centar za projekte UNIRI izvjestava o ukupno 39 individualnih savjetovanja o prijavi i/ili provedbi projekata s raznim dionicima
na Sveucilistu.

Potrebno izmijeniti indikator; nije jasno Sto se smatra podrskom zajednickih sluzbi Sveucilista.

1b-1.1



C. SUEUCILISTE U RIJECI POTICE KONCEPT KRUZENJA

Iy TRAZIVACA RADI POVECANJA 0S0BNIH | INSTITUCUSKIH

KAPACITETA
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POVECATI BROJ ISTRAZIVACA U SUSTAVU KRUZENJA“

BROJ 0s0BA-DANA OSTUARENIH NA DRUGIM UISOKOSKOLSKIM ILI I TRAZIVACKIM US TANOVAMA

Broj dana ostvarenih na drugim visokoskolskim ili istrazivackim ustanovama
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Ciljna vrijednost: 1 800 osoba-dana godisnje

Potrebno doraditi indikator; tesko je interpretirati pokazatelje.




POUVECATI BROJ IS TRAZIVACA U SUSTAVU KRUZENJA

BROJ 050BA-DANA OSTUARENIH NA SUEUCILIS TU U RIJECI

Broj dana ostvarenih na SveuciliStu u Rijeci
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Ciljna vrijednost: 1 500 osoba-dana godidnje

Potrebno doraditi indikator; tesko je interpretirati pokazatelje.
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OSIGURATI FINANCIJSKA SREDSTUA ZA KRUZENJE
IS TRAZIVACA

UKUPAN 1ZN0JS SJREDSTAVA UTROSENIH ZA ZAPOSLENIKE SUEUCILISTA RIECI
U ,JUSTAVUU KRUZENJA“(SUMA SJREDSTAVA PO SASTAVNICAMA)

Iznos sredstava po sastavnicama
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Ciljna vrijednost: 0,7 % proracuna Sveucilista utroseno na zaposlenike Sveucilista u ,,sustavu kruzenja“

Strategija Sveucilista u Rijeci 2014.—2020. predvida osiguranje financijskih sredstava koja ¢e omoguciti , kruzenje istrazivaca“
odnosno medunarodnu suradnju kroz aktivan privremeni odlazak istraZivaca sa Sveucilista. Prema izvjes¢ima sastavnica UniRi-a,
u 2018. godini pojedine su sastavnice u manjoj ili vecoj mjeri rabile sredstva iz razli¢itih projekata za
omogucavanje odlazaka svojih zaposlenika.




D.

IS TRAZIVANJA NA SUEUCILISTU U RIJECI PREPOZNAJU
UAZNOST ODRZIVOGA REGIONALNOG RAZVOJA
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OSNOVATI CENTAR ZA ODRZIVI REGIONALNI RAZVO)

Ciljna vrijednost: Centar osnovan do 2016. godine

U 2018. godini nisu pokrenute aktivnosti za pokretanje Centra za odrZivi regionalni razvoj.

U skladu s politikama EU, regionalni je razvoj tretiran kroz aktivnosti SveuciliSta u okvirima Pametne specijalizacije.




POKRENUTI STALNU KONFERENCIJU POSUECENU ODRZIVOM
REGIONALNOM RAZVOJU

Ciljna vrijednost: konferencija do 2017. godine

U 2018. godini nisu pokrenute aktivnosti za pokretanje konferencije o odrZivom regionalnom razvoju.
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U izradi sudjelovali:
Prof. dr. sc. Snjezana Priji¢-Samarzija
Prof. dr. sc. Senka Macesi¢
Prof. dr. sc. Alen RuZi¢
Prof. dr. sc. Sanja Bari¢
Prof. dr. sc. Zoran Susanj
Aleksandar Susnjar
Andrea Mioci¢

Danka Jurjevic¢

Zavrsno izvjesée o provedbi Strategije Sveucilista u Rijeci za 2018. godinu usvojeno je Odlukom Senata KLASA: 003-01/19-03/02,
URBROJ: 2170-57-01-19-226 od 21. svibnja 2019.




