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PREDGOVOR

prof. dr. sc. Zoran Susanj, pomocnik rektorice za strategiju i ljudske resurse

Podaci o provedbi Strategije Sveucilista u Rijeci u dijelu IV. Organizacija za izvjeStajnu 2017. godinu i dalje ukazuju da su
ostvarene vrijednosti nize od onih planiranih po pojedinom cilju/pokazatelju, posebno kada se radi o Sveucilisnoj bolnici i
pametnoj specijalizaciji.

Ako se promatra funkcionalna integracija, u 2017. godini je potrebno istaknuti znacajan pomak u stupnju integriranosti
informacijsko-komunikacijskog sustava Sveucilista u Rijeci (nadogradnja ISVU-a, prelazak s Mudri-a na Merlin, zajednicki
server za sastavnice, poCetak izrade novog web sustava te reorganizacije super-racunalnih kapaciteta UNIRI).

Opcenito, napredak se biljeZi u pokazateljima vezanim uz osobni standard djelatnika, kao i nekim pokazateljima sustavnog
pracenja i razvoja ljudskih resursa. Redovito se provode standardizirane evaluativne procedure osiguranja kvalitete rada.
Nadalje, napredak je primjetan i u integraciji sustava energetske ucinkovitosti, sustava izdavacke djelatnosti, kao i u Il. fazi
izgradnje Kampusa. Raste i udio djelatnika zaposlenih u integriranim sluzbama/uredima UNIRI u odnosu na ukupan broj
zaposlenih u stru¢nim sluzbama na SveucilisStu. Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja je takoder bolji nego prosle godine.,
iako su primjetne velike razlike u ovom pokazatelju po sastavnicama Sveucilista u Rijeci. Raste i broj stru¢njaka iz gospodarstva
i javnog sektora uklju¢enih u programe cjeloZivotnog obrazovanja na Sveucilistu.




A. SUEUCILISTE U RIJECI U CUELOSTI JE
FUNKCIONALNO INTEGRIRANG SUEUCILISTE
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POVECATI KAPACITETE U NASTAVI | IS TRAZIVANJU
KROZ INTEGRACIU

(NPR. OsNIVANJEM KATEDRE ZA STRANE JEZIKE KATEDRE ZA
TJELESNU | ZDRAVSTUENU KULTURU | SLD

BROJ (UDIO) ZNANSTVENIKA | NASTAVNIKA ZAPOSLENIH NA UNIRI (KATEDRE, ODJELI, CENTRD

Udio zaposlenika u znanstveno-nastavnom i Udio nastavnika i suradnika zaposlenih
nastavnom zvanju zaposlenih u integriranim u integriranim organizacijskim
organizacijskim jedinicama jedinicama

Ciljana vrijednost: stalni rast u odnosu na prethodnu godinu

Dok je u 2016. udio nastavnika zaposlenih u integriranim organizacijskim jedinicama u odnosu na ukupan broj nastavnika na Sveucilistu bio
11,01 %, u 2017. on je neznatno smanjen na 10,86 %. Udio zaposlenika u nastavnim i suradnickim zvanjima u integriranim organizacijskim
jedinicama u odnosu na ukupan broj nastavnika i suradnika na Sveucilistu u 2017. je 87,54 %, dok je taj omjer u 2016. bio 88,22 %.




POVECATI KAPACITETE STRUCNIH SLUZBI KROZ INTEGRACIU

(NPR. SLUZBI, UREDA | SL)

BROJ (UDIO) 0SOBLJAMDJELATNIKA ZAPOSLENIH U INTEGRIRANINM SLUZBAMA/MUREDIMA UNIR

Broj (udio) osoblja/djelatnika zaposlenih u
integriranim sluzbama/uredima UNIRI

Ciljna vrijednost: stalni rast u odnosu na prethodnu godinu

Udio osoblja/djelatnika se odnosi na sve sluzbenike i
namjestenike koji nisu zaposleni u znanstveno-nastavnim
sastavnicama s pravnom  osobnos¢éu.  Djelatnici
Studentskog centra nisu ukljueni u izracun. lzracun je
temeljen na FTE.

Udio djelatnika zaposlenih u integriranim sluzbama/
uredima UNIRI je u 2017. godini iznosio 25,87 % u odnosu
na ukupan broj zaposlenih u stru¢nim sluzbama na




U POTPUNOSTI INTEGRIRATI INFORMACHSKO-KOMUNIKACISKI
JUSTAV UNIRI

DANE

Ciljna vrijednost: postoji integrirani sustav

Aktivnosti koje su provedene u 2017. godini:

Izradena sveuciliSna aplikacija s bazom ISVURI — omogudit ¢e standardizaciju na razini UNIRI i lakSe uvodenje novih
aplikacija tijekom narednih godina.

Izraden modul ISVURI — Unos ocjena — omogucuje jedinstveni sustav za unos sva tri oblika ocjene na cijelom
Sveucilistu, Sto ¢e olaksati implementaciju mogucih promjena u sustavu ocjenjivanja u buduc¢em razdoblju.

Izraden modul ISVURI — ZavrsSetak studija, a unutar modula izvrSena digitalizacija zavr$nih dokumenata studija -
Dopunske isprave, Diploma supplement dokumenta te Diplome. Po izvrSenoj digitalizaciji dokumenta u tiskaru se
isporucuju digitalni zapisi, Sto povecava fleksibilnost sustava posto svaka sastavnica u dogovoru s tiskarom moze
modificirati vlastiti template isprava prema Zelji, dok ukupni uzlazni podaci ostaju zajednicki te su standardizirani na
razini Sveucilista.

Definiran zajednicki fizicki server za sve sastavnice UNIRI, na kojem ce se nalaziti virtualni server pojedinih sastavnica
uz sve potrebne sigurnosne pretpostavke tj. smjestaj svih virtualnih servera sastavnica na zajednicki fizicki server
omogucit ¢e laksu i standardiziranu implementaciju buducéih modula.

Provedba implementacije novih modula sustava ISVURI na sastavnicama SveuciliSta — Tehnicki fakultet, Odjel za
informatiku uz nastavak implementacije po svim sastavnicama.

Implementacija novog sustava za e-ucenje na cijelom Sveucilistu — nadogradnja sustava za e-ucenje sa stare verzije
MUDRI na novu inac¢icu MERLIN i smjestaj na novu racunalnu infrastrukturu na kojoj je zadovoljena potrebna razina
sigurnosti i korisnicke potpore. Istovremeno provedena je integracija sustava za e-ucenje sa sustavom ISVU.




U POTPUNOSTI INTEGRIRATI INFORMACHSKO-KOMUNIKACISKI
JUSTAV UNIRI

DANE

Ciljna vrijednost: postoji integrirani sustav

Aktivnosti koje su provedene u 2017. godini (nastavak):

o Zapoceta je izrada novog web sustava Sveucilista, Cija se primjena ocekuje u 2018. godini.

o Zapoceta je reorganizacija superracunalnih kapaciteta Sveucilista s ciljem da se omogudi pristup superracunalnim
resursima svim znanstvenicima SveuciliSta te zapocne proces promoviranja i edukacije znanstvenika Sveucilista, kako
bi se resursi prisutni na Sveucilidtu implementirali u praksi — u izradi znanstvenih radova i projekata te suradnji s
gospodarstvom. Kao upravljacko tijelo koje upravlja superracunalnim resursima te provodi i aktivnosti reorganizacije,
promocije i edukacije osnovano je Povjerenstvo za superracunalne resurse.

o Zapoceto je projektiranje novog informatickog sustava Sveucilista koje ¢e se bazirati na integriranosti i
jednoobraznosti podataka (jedinstven izvor podataka) te povezati trenutno neintegrirane samostalne aplikacije.

o Provedeno je niz aktivnosti u planiranju zajednickog koristenja racunalnih resursa sa SRCE Zagreb, uz obostranu korist
i s ciliem povecanja ucinkovitosti.




U POTPUNOSTI INTEGRIRATI SJUSTAY ZA ENERGETSKU
UCINKOVITOST UNIRI

DANE

Ciljna vrijednost: postoji integrirani sustav

Aktivnosti koje su provedene u 2017.:

Sve sastavnice imaju certifikat o energetskoj ucinkovitosti i ukljucene su u integrirani sustav energetske ucinkovitosti.




U POTPUNOSTI INTEGRIRATI SUSTAY IZDAVACKE
DJELATNOSTI NA UNIRI

DANE

Integrirani sustav izdavacke djelatnosti
Pravilnici

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti (2013.)
Izmjena Pravilnika o izdavackoj djelatnosti (2015.)
Pravilnik o izradi i opremanju doktorskih radova (2013.)

Broj odobrenih sveucilisnih izdanja

25 Pravilnik Centra za elektronicko nakladnistvo (2014.)
Standardi
20 19 lzdavacki standardi UniRi (2013.)
Standardi za izradu e-udzbenika UniRi
15 3 Graficki standardi i elementi za graficke standarde UniRi
11 .
Obrasci
10 Recenzijski obrazac
5 |zjava autora
5 Izjava lektora
0 Dozvole Sveucilisnoj knjiznici Rijeka za mreZno objavljivanje i uvrstenje u Repozitorij
Izjava nakladnika
2014 2015 2016 2017 |zjava studenta

|zjava autora

Centar za elektronicko nakladnistvo (CEN)

Centar za elektronicko nakladnistvo - Pravilnik

CEN - Upute za graficku pripremu izdanja i objavljivanje e-izdanja UniRi

CEN - dodatne upute za graficku pripremu izdanja i objavljivanje e-izdanja UniRi

Obrazac za financijski plan



U POTPUNOSTI INTEGRIRATI KNJIZNICNI SUSTAV UNIRI

DA/NE

Ciljna vrijednost: postoji integrirani sustav

Puna integracija knjizni¢nog sustava uspostavljena je jos tijekom 2015. godine.

Integracija je izvrSena kroz implementaciju sustava tvrtke EBSCO, koja je, pored integracije knjiznicnog sustava omogudila
dodatne usluge koje pruza Sveucilisna knjiznica Rijeka.

U razvoju integriranog knjizni¢nog sustava tijekom 2017. proveden je Citav niz aktivnosti, koordinacija i dogovora kako slijedi:

poslovi odrZzavanja posluZitelja za knjizni¢no poslovanje

stru¢na pomoc¢ na podizanju kvalitete uzajamne katalogizacije
struéna pomoc i edukacija za koristenje knjiznicnog programa Crolist
redakcija sveuciliSnih baza podataka

ispitivanje potreba za nabavom obvezne ispitne literature

prikupljanje statistickih podataka knjiznica Sveucilista na jedinstveni nacin.

Takoder, nastavljene su pretplate na discovery servis i poticanje na koristenje elektronicke grade organizacijom radionica i
edukacija te redovitim informiranjem o pristupima bazama podataka.

SVKRI

odrzZava 6 institucijskih repozitorija sastavnica i Repozitorij Sveucilista.




DOVRJITI NAREDNU (DRUGU) FAZU IZGRADNJE KAMPUSA

KOJA UKLJUCUJE IZGRADNJU OBJEKTA STUDENTSKOGA ImJEfTeJQ, CETRIJU
FAKULTETA (EK. MF. TEH. | FZ5), JUEUCILISNE KNJIZNICE, DRUS TVENO-
KULTURNOGA CENTRA, SPORTJSKIH TERENA, OBJEKATA TRANSMEDRI,

mMiNi KAMPUJSA IKA

DA/NE
Ciljna vrijednost: dovrSena druga faza izgradnje kampusa

Aktivnosti vezane uz izgradnju objekata Il. faze Sveucilisnog kampusa nalaze se u razlic¢itim fazama gotovosti:
Objekti studentskog smjestaja (3 objekta)
® Uporabna dozvolaizdana 2016. godine

® Provedena je primopredaja objekata i okoncani obracun radova i opremanja, na objektima se otklanjaju utvrdeni nedostaci u
jamstvenom roku

® Tijekom 2017. godine proveden postupak i izvedene su tri fotonaponske elektrane, po jedna na svakom krovu objekta studentskog
smjestaja, u funkciji od studenog 2017.

Studentski smjestaj (8 objekata)

® (Odobrena sredstva za izradu projektne dokumentacije; pripremljeni podaci za izradu prostornog programa. Potpisan ugovor za izradu
studije izvodljivosti.

Drustveno-kulturni centar
® [shodovana je gradevinska dozvola 30. srpnja 2009.; produljena 23. rujna 2011. na dvije godine.

® Pokrenut je postupak izmjene i dopune glavnog projekta, radi promjene sadrzaja centra (umjesto velike konferencijske dvorane treba
predvidjeti viSenamjensku kazalisSnu dvoranu i pratece sadrzaje).




DOVRJITI NAREDNU (DRUGU) FAZU IZGRADNJE KAMPUSA

KOJA UKLJUCUJE IZGRADNJU OBJEKTA STUDENTSKOGA ImJEfTeJQ, CETRIJU
FAKULTETA (EK. MF. TEH. | FZ5), JUEUCILISNE KNJIZNICE, DRUS TVUENO- KULTURNOGA
CENTRA, SJPORTSKIH TERENA, OBJEKATA TRANSMEDRI, MINI KAMPUJSA IKA

DANE

Aktivnosti vezane uz izgradnju objekata Il. faze SveuciliSnog kampusa nalaze se u razli¢itim fazama gotovosti (nastavak):

Potrebno je jos definirati dijelove projekta vezane uz akustiku i scensku tehniku i te su aktivnosti u tijeku.
Radi zadrZavanja gradevinske dozvole, zapoceto je (i prekinuto) izvodenje radova.

Projekt je u studenom 2017. prijavljen na natjecaj ,Javni poziv za iskaz interesa za sudjelovanje u predodabiru za ispunjavanje kriterija
za prijavu na Ograniceni poziv na dostavu projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava ,Priprema IRl infrastrukturnih
projekata”

Translacijska medicina

Po gotovosti glavnog projekta 11. travnja 2016. ishodovana je gradevinska dozvola, s rokom vazenja od tri godine.

Projekt je u studenom 2017. prijavljen na natjecaj ,Javni poziv za iskaz interesa za sudjelovanje u predodabiru za ispunjavanje kriterija
za prijavu na Ograniceni poziv na dostavu projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava ,Priprema IRI infrastrukturnih
projekata”

Medicinski fakultet i Fakultet zdravstvenih studija

Izraden prostorni program — moguce pokrenuti javnu nabavu izrade projektne dokumentacije idejnog rjesenja.

Projekt je u studenom 2017. prijavljen na natjecaj ,Javni poziv za iskaz interesa za sudjelovanje u predodabiru za ispunjavanje kriterija
za prijavu na Ograniceni poziv na dostavu projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava ,Priprema IRl infrastrukturnih
projekata”




DOVRJITI NAREDNU (DRUGU) FAZU IZGRADNJE KAMPUSA

KOJA UKLJUCUJE IZGRADNJU OBJEKTA STUDENTSKOGA ImJEfTeJQ, CETRIJU
FAKULTETA (EK. MF. TEH. | FZ5), JUEUCILISNE KNJIZNICE, DRUS TVENO-
KULTURNOGA CENTRA, SPORTJSKIH TERENA, OBJEKATA TRANSMEDRI,

mMiNi KAMPUJSA IKA

DANE

Aktivnosti vezane uz izgradnju objekata Il. faze Sveucilisnog kampusa nalaze se u razli¢itim fazama gotovosti (nastavak):
SveuciliSna knjiznica
° izraden prostorni program — treba pokrenuti provodenje opceg, javnog arhitektonskog natjecaja za idejno rjesenje Sveucilisne knjiznice.

° Projekt je u studenom 2017. prijavljen na natjecaj ,Javni poziv za iskaz interesa za sudjelovanje u predodabiru za ispunjavanje kriterija
za prijavu na OgraniCeni poziv na dostavu projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava ,Priprema IRl infrastrukturnih
projekata”

Tehnicki fakultet

° Izraden prostorni program — moguce pokrenuti javnu nabavu izrade projektne dokumentacije idejnog rjesenja.
Ekonomski fakultet

° Izraden prostorni program — moguce pokrenuti javnu nabavu izrade projektne dokumentacije idejnog rjesenja.
Otvoreni sportski tereni - I. faza

° Ishodovana je lokacijska dozvola za prvu fazu izgradnje otvorenih sportskih terena. Istekao nam je rok za ishodovanje gradevinske
dozvole.



B. SUEUCILISTE U RIJECI UCINKOVITO |
TRANSPARENTNO USPOSTAVLJA INSTRUMENTE ZA
RAZUO0J SUAKOGA POJEDINCA | INSTITUCIA
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OSIGURATI SUSTAVUNO PRACENJE | RAZVOJ LJUDSKIH
RESURSA SUEUCILISTA U CJELIN

DANE

Ciljna vrijednost: razraden cjeloviti model pracenja i razvoja ljudskih resursa UniRi

Krajem 2017. godine u okviru ERASMUS+ projekta Modernizacija visokih uciliSta putem unapredenja funkcije
upravljanja ljudskim potencijalima (HRMiInHEI) izraden je upitnik namijenjen procjeni stanja upravljanja ljudskim
resursima na visokim ucilistima. Upitnik je primijenjen na svim privatnim i javnim visokim ucilistima u Hrvatskoj.

Samoevaluaciju stanja upravljanja ljudskim resursima u okviru ovog projekta izvrsile su, pored Uprave rektorata, jos i
uprave sedam sastavnica. Nakon Sto se prikupe podaci i sa drugih sastavnica, izradit ¢e se plan razvoja sustava i
procesa upravljanja ljudskim resursima na UNIRI.




OSIGURATI SUSTAUNO PRACENJE | RAZVOJ LJUDSKIH

RESURSA SUEUCILISTA U CJELINI

STAVITI PORTFELJ DJELATNIKA TE INSTITUCUA | USTROJBENIH JEDINICA U FUNKCLUU U
CILJU UNCIKOVITIJEGA KORISTENJA | KUALITETNOGA RAZVOJA LJUDSKIH RESJURSA

DANE

Broj sastavnica (znanstveno-nastavnih i ostalih) koje
izvjestavaju o portfelju djelatnika/institucija u funkciji
razvoja ljudskih resursa u 2017. godini

® da

® ne

Ciljna vrijednost: objaviti i odrZavati portfelj djelatnika
i ustrojbenih jedinica

Od 17 znanstveno-nastavnih i drugih sastavnica
Sveucilista u njih 15 izvjestava o portfelju djelatnika/
institucija kao alatu koji je u funkciji razvoja ljudskih
resursa, dok je u 2016. ta brojka 12.




OSIGURATI SUSTAVUNO PRACENJE | RAZVOJ LJUDSKIH
RESURSA SUEUCILISTA U CJELIN

UVJETOVATI IZBORE U ZUANJA PODACIMA U PORTFELJU DJELATNIKA

DANE

Broj sastavnica koje uvjetuju izbore u zvanja podacima u
portfelju djelatnika u 2017. godini

Ciljna vrijednost: koristiti portfelj pri izboru u
zvanja

[
da U 2017. godini portfelj djelatnika primjenjuje se

E ne u provodenju procedura za zaposljavanje i
izbore u zvanja na Cetiri sastavnice, jednako kao
i 2016. godine.




OSIGURATI SUSTAVUNO PRACENJE | RAZVOJ LJUDSKIH
RESURSA SUEUCILISTA U CJELIN

RAZRADITI DODATNE KRITERIJE ZA NAPREDOVANJE SUEUCILISNIH NASTAUNIKA U
JKLADU fA STRATEGIOM, MODELOM RAZVOJA KADROVA NA SASTAVNICAMA |
SUEUCILISTU U CJELINI TE UVJETIMA REKTORSKOGA ZBORA

DANE

Broj sastavnica koje izvjeS¢uju o primjeni dodatnih
kriterija za napredovanje sveuciliSnih nastavnika

Cilina  vrijednost:  razradeni  dodatni  kriteriji
E da napredovanja na UniRi

E ne
Samo Medicinski fakultet u Rijeci izvjeStava o
razradenim dodatnim kriterijima za napredovanje

® nij e :
nisu sveuciliSnih nastavnika.

izvijestili




OSIGURATI SUSTAVUNO PRACENJE | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA
JUEUCILISTA U CJELIN

OMJER NASTAVNOG | NENASTAVNOG 0S0BLJA USKLADITI S KADROVJSKIM PROJEKCIAMA VEZANIM U
POJSLOVE KOJI JE OBAVLJAJU KROZ PORTFELJ DJELATNIKA | PORTFELJE INSTITUCIA | USTROJBENIH
JEDINICA

Omjer nastavnog i nenastavnog i osoblja

Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja po sastavnicama UNIRI (FTE) (FTE) na UNIRI
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Ciljna vrijednost: 2 : 1

Na Sveucilistu (znanstveno/umjetnic¢ko-nastavnim sastavnicama i rektoratu) u 2017. bilo je 1109,4 nastavnog osoblja (FTE) te 511 ¢lan
nenastavnog osoblja, Sto ¢ini omjer 2,17 : 1. U 2017. godini biljezi se poboljSanje omjera u odnosu na 2016. od 18 %.

IVb-1.4



POVECATI BROJ IS TRAZIVACA

BROJ IS TRAZIVACA (FTE)

Broj istrazivaca i asistenata (FTE) na sastavnicama u 2017. godini
(istrazivaci - svi nastavnici izabrani u znanstveno-nastavno zvanje i poslijedoktorandi)

200
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M Asistenti
100
) l L l
L - L Ll oL .
R RRO DD DD DR D DD QDD
D' (KK S QKA LKA & O
?g%QQ@{\/é{y@% Q&VQOOO@ S

Ciljna vrijednost: povecati broj istrazivaca za 20 % (u odnosu na 2013. godinu)
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Broj istrazivaca (FTE) na SveuciliStu u Rijeci u 2016. bio je 846,8, a asistenata 222, dok je u 2017. broj istrazivaca (FTE) 834,35,

a asistenata 200.




IZRADITI S TANDARDE KADROUSKE STRUKTURE UNIRI

DANE

Ciljna vrijednost: izradeni standardi kadrovske strukture po sastavnicama

U 2017. godini nije se pristupilo izradi standarda kadrovske strukture na Sveucilistu u Rijeci.




OSIGURATI KUALITETU RADA KROZ STANDARDIZIRANE E-
VALUATIVNE PROCEDURE (SJAMOEVALUACLA, UNUTRAJS-
NJA | VANJSKA EVALUACLA)

SAMOEVALUACLA (DAMNE)

Broj sastavnica koje izvjes¢uju o provedenoj samoevaluaciji
u 2017. godini

Cilina vrijednost: uspostavljena samoevalaucija, unutrasnja
i vanjska evaluacija

= da U 2017. godini vedina sastavnica provodila je
® ne samoevaluacijske procedure (12).




OSIGURATI KVALITETU RADA KROZ STANDARDIZIRANE
EVALUATIVNE PROCEDURE (JAMOEVALUACLA,
UNUTRASNJA | VANJSKA EVALUACIA)

UNUTRASNJA EVALUACIA (DA/NED

Broj sastavnica koje izvjes¢uju o provedenoj
unutrasnjoj evaluaciji

Ciljna vrijednost: uspostavljena samoevalaucija,
unutrasnja i vanjska evaluacija
m da
U 2017. godini 5 je sastavnica provelo unutrasnju
® ne evaluaciju.
® nisu

izvijestili




OSIGURATI KUALITETU RADA KROZ STANDARDIZIRANE
EVALUATIVNE PROCEDURE (JAMOEVALUACLA, UNUTRASNJA |

VANJSKA EVALUARCLA)

UANJSKA EVALUACA (DANE)

Broj sastavnica koje izvjeS¢uju o provedenoj
vanjskoj evaluaciji u 2017. godini

i -

® ne

® nisu
izvijestili

Cilina vrijednost: uspostavljena samoevalaucija,
unutrasnja i vanjska evaluacija

U 2017. godini 6 je sastavnica provelo vanjsku
evaluaciju. 2016. godine ih je bilo 5, $to je manje
nego u 2015. (10) i 2014. godini (9).




POVECATI 0s0BNI STANDARD DJELATNIKA

Kroz mjere kao $to su subvencioniranje stambenih kredita, povlastice u koriStenju sveuciliSnih servisa
(prehrana, kulturna dogadanja, zdravstvene usluge i sl.), organiziranje popusta na gradske servise,
placanje studija za djecu zaposlenika koji su studenti sveucilista i sl.

Broj uvedenih mjera povecanja osobnoga Broj korisnika uvedenih mjera povecéanja osobnoga
standarda djelatnika u 2017. godini standarda djelatnika u 2017. godini
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Ciljne vrijednosti: najmanje 1 novouvedene mjera povecanja osobnog standarda godisnje / najmanje 50 % zaposlenika koristi
se mjerama povecanja osobnog standarda

Broj mjera (25) te broj korisnika uvedenih mjera (417) u 2017. povecao se u odnosu na 2016. godinu (18; 378).

U 2017. godini 25,33 % se zaposlenika, prema izvjes¢ima sastavnica, koristi mjerama povecanja osobnog standarda.
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POVECATI 0s0BNI STANDARD DJELATNIKA

Kroz mjere kao $to su subvencioniranje stambenih kredita, povlastice u koriStenju sveuciliSnih servisa
(prehrana, kulturna dogadanja, zdravstvene usluge i sl.), organiziranje popusta na gradske servise,

placanje studija za djecu zaposlenika koji su studenti sveucilista i sl.

Tisuce

Materijalna vrijednost uvedenih mjera (u tisu¢ama kn) za
povecanje osobnoga standarda djelatnika u 2017. godini

160 147,8

120 110,1

80

40 31,1

Cilina vrijednost: najmanje 50 % povecana
vrijednost mjera za povecanje osobnog
standarda (u odnosu na 2013.)

Materijalna vrijednost uvedenih mjera za
povecanje osobnoga standarda djelatnika u
2017. godini (732.301,48 kn) porasla je za
61 % u odnosu na prethodnu godinu
(454.036,70 kn).




ULAGATI U RAZVOJ | IS TRAZIVANJE

IZNOS VULASTITIH PRIHODA ULOZEN U RAZVOJ TE ZNANSTVENA | UMJETNICKA 1S TRAZIVANJA

Iznos vlastitih prihoda (u tisu¢ama kuna) uloZen u razvoj te
znanstvena i umjetnicka istraZivanja u 2017.

1.600
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Cilina vrijednost: 50 % vlastitih prihoda
uloZeno u razvoj od cega 30 % u
znanstvena i umjetnicka istrazivanja

Ukupan iznos vlastitih prihoda ulozen u
razvoj te znanstvena i umjetnicka
istrazivanja u 2017. godini (4.978.956,20
kn) nesto je viSi u odnosu na 2016.
godinu (4.661.143,90 kn) i iznosi 15,30
% prihoda iz vlastite djelatnosti, $to je
povecanje od 47 % u odnosu na 2016.,
kada je 10,40 % vlastitih prihoda uloZen
U razvoj znanstvenih istraZivanja.




ULAGATI U RAZVOJ | IS TRAZIVANJE

ULAGATI U TEMELJNE OBJEKTE (CORE FACILITIES) UNIRI
KOLICINA SJREDSTAVA ULOZENA U TEMELJNE OBJEKTE UNIRI

Iznosi sredstava (u milijunima kuna) ulozenih u temeljne objekte

UNIRI'u 2017.
'ES 43 Ciljna vrijednost: 5 % od proracuna UniRi
2
=4
=
3
2.2 Ukupan iznos ulaganja u temeljne objekte
2 (core facilities) u 2017. godini (6.759.208
1 kn) dvostruko je visi u odnosu na 2016.
0 0 0 0 0 o 02 9 0o 0 0 0 o0 godinu (3.110.158 kn), no to je tek 1,45 %
0 —_ J— proracuna UNIRI.
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IZRADITI STRATEGUU | PLAN OBRAZOVANJA PO SASTAVUNICAMA/
DJELATNOSTIMA NA UNIRI

DANE

Broj sastavnica koje izvjes¢uju o strategiji
i planu obrazovanja u 2017.

Ciljna vrijednost: izraden plan obrazovanja

mda
Broj sastavnica koje u 2017. godini izvjeS¢uju o

®ne strategiji i planu obrazovanja niZi je u odnosu na
2016. godinu.

W nisu izvijestili




C. JSUEUCILISTE U RIJECI IMA NAJVISU RAZINU KVALITETE
ORGRNIZIRANOSTI | ODGOVORNOSTI KROZ STRATESKO
UPRAVLJANJE sUIM ORGANIZACIUJSKIM CIJELINAMA
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POVECATI UDIO VLASTITIH PRIHODA U PRORACUNU UNIRI

POSTOTAK ULASTITIH PRIHODA U UKUPNOM PRORACUNU

Postotak vlastitih i ostalih prihoda u ukupnom proracunu po sastavnicama Postotak vlastitih prihoda u
Sveucilista ukupnom proracunu UNIRI
20
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Ciljna vrijednost: najmanje 50 % vlastitih prihoda u ukupnom proracunu Sveucilista

U 2017. udio vlastitih prihoda u ukupnom proracunu Sveucilista bio je 6,99 %, dok je ta vrijednost u 2016. bila 8,01 %
(smanjenje za 13 %), dok je udio ostalih prihoda u ukupnom proracunu Sveucilista u 2017. bio 16,88 %, Sto je povecanje za
38 % u odnosu na 2016. (12,24 %).




DOVRJITI UNUTARNJU PROSUDBU SUSTAVA ZA OSIGURAVANJE
KVUALITETE

BROJ SASTAVNICA KOJE SU DOVRJILE PRVI /ZAPOCELE DRUGI CIKLUS UNUTARNJE PROSUDBE
JUSTAVA ZA OSIGURANJE KVUALITETE

Ciljne vrijednosti: do 2015. dovrsiti prvi ciklus unutarnje prosudbe za sve sastavnice i sadasnje studijske programe /
zapoceti dugi ciklus najkasnije tijekom 2016. godine

Dovrsen 1. ciklus unutarnje prosudbe sustava za osiguravanje kvalitete. U tijeku je drugi trogodisnji ciklus unutarnje
prosudbe te je tijekom 2017. godine prosudba zapocela na Pomorskom fakultetu, Pravnom fakultetu, Fakultetu
zdravstvenih studija, Ekonomskom fakultetu te Fakultetu za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu. (izvjeStava Centar za
kvalitetu).




RAZVITI JUSTAY NAGRADIVANJA SJASTAVNICA | USTROJBENIH
JEDINICA KOJE sU NAJUSPIJESNIE U PROVEDBI STRATESKIH CILJEVA

DANE

34

Ciljna vrijednost: uspostavljen sustav nagradivanja sastavnica uspjesnih u provedbi Strategije

Sveuciliste u 2017. nije razvilo sustav nagradivanja sastavnica.




RAZVITI PROGRAME CJELOZIVOTNOGA UCENJA ZA KONTINUIRANO
OsPOSOBLIAVANIE | USAVRSAVANJE DJELATNIKA SUEUCILISTA U
DOMENI STRATESKOGA MENADZMENTA

BROJ 0SPOSOBLJENIH | UKUPAN BROJ CLANOVA UPRAVA | VODITELJA USTROJBENIH JEDINICA

Broj osposob”enih ¢lanova uprava ivodite”a CI|Jna vrijednost: svi Clanovi uprava sastavnica i VOdItelJl
ustrojbenih jedinica ustrojbenih jedinica osposobljeni su za strateSko upravljanje i
administriranje

25
20 21 21

20 o . . .
Akreditiran je program cjelozivotnog obrazovanja Rukovodenje
i stratesko upravljanje u visokom obrazovanju; u 2017. godini

15 odrzan je prvi dio programa. Program je financiran iz sredstava

10 doznacenim na temelju ¢l. 146. Statuta Sveucilista, a polaznici

10 su bili ¢lanovi uprava sastavnica Sveucilista te voditelji strucnih
sluzbi Rektorata. Zavrsetak programa planira se krajem 2018.

5 godine.
Ukupan broj polaznika u 2017. bio je 21.

0

2014 2015 2016 2017




PRILAGODITI USTROJ SUEUCILISTA | SUIH NJEGOVIH SJASTAVNICA
RAZVOJNIM CILJEVIMA | STRATEGIAMA UNIRI

DANE

Ciljna vrijednost: Pravilnici o ustroju Sveucilista i svih sastavnica revidirani/uskladeni sa Strategijom Sveucilista

U 2017. nisu se dogadale znacajnije promjene ustroja na Sveucilistu.




SUEUCILISTE U RIJECI FLEKSIBILNO JE | DINAMICNO
SUEUCILISTE KOJE ZADOUOLJAVA TRZISNE | JAUNE POTREBE.
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POVECATI NASTAVNE KHDHCITETEVUK[_JUCIUHHJEm U OBRAZOVNI
PROCE S STRUCNJAKA IZVAN SUEUCILISTA (IZ GOSPODARSTVA |
JAVNOGA SJEKTORA) ZA POTREBE CJELOZIVOTNOGA OBRAZOVANJA et

BROJ STRUCNJAKA IZ GOSPODARSTUA | JAUNOGA SEKTORA UKLJUCEN U PROGRAME

Broj stru¢njaka iz gospodarstva i javnoga sektora uklju¢en u
programe po sastavnicama UNIRI u 2017.

Cilina vrijednost: najmanje 20 % struc¢njaka iz
gospodarstva i javnoga sektora uklju¢eno u
programe

300 270

200

Ukupan broj strucnjaka ukljuéen u programe
100 cjeloZivotnog obrazovanja u 2017. godini veci
je u odnosu na 2016. godinu.
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POVECATI PRORACUN UNIRI PO NASTAVNIKU/S TUDENTU

IZNOs SJREDSTAVA PO NASTAVNIKU (BEZ KAPITALNIH ULAGANJA)

Iznos sredstava po nastavniku (bez kapitalnih ulaganja)
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Ciljna vrijednost: iznos sredstava povecati najmanje 30 % (u odnosu na 2013. godinu)

U odnos su stavljeni rashodi i izdaci svake sastavnice (bez kapitalnih ulaganja) ostvareni u 2017. godini s brojem nastavnika i
djelatnika u nastavnom i suradnickom zvanju (FTE).

U 2017. u prosjeku je iznos sredstava na sastavnicama UNIRI po nastavniku bio 486.417 kn, a u 2016. taj iznos je bio 472.104 kn
(biljezi se povecdanje od 2,40 %), dok je prosjecni iznos sredstava po djelatniku u nastavnim i suradnickim zvanjima bio u 2017.
348.622 kn, a u 2016. 325.405 kn (povecanje od 6,52 %).
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POVECATI PRORACUN UNIRI PO NASTAVNIKU/S TUDENTU

IZNOs SREDSTAVA PO STUDENTU (BEZ KAPITALNIH ULAGANJA)

Iznos sredstava po studentu (bez kapitalnih ulaganja)

100
§ 26 Cilina vrijednost: iznos sredstava povecati
= 80 najmanje 30 % (u odnosu na 2013. godinu)
60 48
46 U odnosu su stavljeni iznosi rashoda i izdataka
40 svake sastavnice (bez kapitalnih ulaganja)
e

a = 20-- ostvareni u 2017. godini i broj studenata I. i Il
razine po svakoj sastavnici.
Iznos sredstava po studentu na razini Sveucilista
N

<z~\ u 2017. bio je 24.547 kn, §to je povecanje od 3 %
u odnosu na prethodnu godinu (23.772 kn)/

studentu.




E. SUEUCILISTE U RIJECI U sJUOM SASTAVU IMA | SJUEUCILISNU BOLNICU
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IUEU(:)ILII:HH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

DANE

Ciljna vrijednost: Sveucilisna bolnica u sastavu Sveucilista

U 2014. Senat SveuciliSta u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolni¢ckog centra Rijeka
Sveucilistu u Rijeci.

U 2017. nije bilo aktivnosti.




fUEU(:)ILIf:ﬂH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

IZRADITI AKCISKI PLAN ZA DEFINIRANJE PRAVNIH | KADROVJSKIH OKVIRA ZA INTEGRACIU KBC-A RUEKA |
MEDICINSKOGA FAKULTETA RUEKA U SJUEUCILISNU BOLNICU

43

IZRADEN AKCUJSKI PLAN INTEGRACIE

Ciljna vrijednost: do 2014. godine

U 2014. Senat Sveucilista u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolnickog centra Rijeka
Sveucilistu u Rijeci.

Akcijski plan integracije nije izraden.




fUEU(:)ILIf:ﬂH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

UKLJUCITI SUE VISE | VISOKO OBRAZOUANE DJELATNIKE KBC-A (0SIM DJELATNIKA S TRUCNIH
JLUZBD U NASTAVNI PROCES

BROJ VISE | VIYOKO OBRAZOUANIH DJELATNIKA U NASLOVNIM ZUANJIMA

Ciljna vrijednost: do 2020. godine svi djelatnici KBC-a izabrani su u naslovna zvanja

U 2014. Senat Sveucilista u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolnickog centra Rijeka
Sveucilistu u Rijeci.

U 2017. nije bilo aktivnosti.




IUEU(:)ILII:HH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

OBJEDINITI DIO STRUCNIH SLUZBI KBC-A | SUEUCILISTA U RIJECI

DEFINIRANE SLUZBE KOJE SE MOGU OBJEDINITI

Ciljna vrijednost: do kraja 2014. godine

U 2014. Senat Sveucilista u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolnickog centra Rijeka
Sveucilistu u Rijeci.
U 2015. definirane su sluzbe koje se mogu objediniti kroz proces integracije.

U 2017. nije bilo aktivnosti.
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IUEU(:)ILII:HH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

OBJEDINITI DIO STRUCNIH SLUZBI KBC-A | SUEUCILISTA U RIJECI

IZRADEN AKCISKI PLAN OBJEDINJAVANJA SLUZBI

Ciljna vrijednost: do kraja 2014. godine

U 2014. Senat Sveucilista u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolnickog centra Rijeka
Sveucilistu u Rijeci.

U 2017. nije izraden akcijski plan objedinjavanja sluzbi.
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IUEU(:)ILII:HH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

OBJEDINITI DIO STRUCNIH SLUZBI KBC-A | SUEUCILISTA U RIJECI

IZRADENI FORMALNO-PRAVNI AKTI OBJEDINJAVANJA

Ciljna vrijednost: do kraja 2014. godine

U 2014. Senat SveuciliSta u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolni¢ckog centra Rijeka Sveucilistu u
Rijeci.

U 2017. nisu izradeni formalno-pravni akti objedinjavanja.

IVe-1.3c



fUEU(:)ILIf:ﬂH BOLNICA JE ORGANIZACUJSKI SJASTAVNI DIO
JUEUCILISTA U RIJECI

OBJEDINITI DIO STRUCNIH SLUZBI KBC-A | SUEUCILISTA U RIJECI

PROVEDBA FUNKCIONALNE INTEGRACLE SLUZBI

Ciljna vrijednost: do kraja 2014. godine

U 2014. Senat SveuciliSta u Rijeci donio je odluku o pokretanju postupka pripajanja Klinickog bolnickog centra Rijeka
Sveucilistu u Rijeci.

U 2017. nije zapocela funkcionalna integracija sluzbi SveuciliSta i KBC-a.

IVe-1.3d



[ZRADITI OKVIRNI PLAN PAMETNE SPECIALIZACIE | RAZVOJA
TRANSLACUJSKIH IS TRAZIVANJA

U VELJACI 2018. JENAT JE ODLUKOM UTURDIO PODRUCJA PAMETNE SPECIJALIZACUE SVEUCILISTA U

RIECI

JAVUNO ZDRAUTJSVO | KUALITETA ZIVOTA

INOVATIVNO | OTUORENO DRUSTUO GRADANSTUO, INKLUZIVNOST | KULTURA
BIO -NANO -INFO TEHNOLOGIJE

ENERGUA - TRANSPORT-0DRZIVI RAZVOJ

TURIZAM, PRIRODNI | TRADICIONALNI RESURSE ZA BUDUCNOST

Politika razvoja znanosti uskladena s nacelima pametne specijalizacije do sada nije iskazala znacajne rezultate. Koncept
istraZivanja angaZiranog u razvoj zajednice zahtjeva plansko informiranje svih potencijalnih dionika, a Sto predstavlja fokus
buducih aktivnosti temeljenih na predmetnoj odluci Senata.

S obzirom na resurse SveuciliSta i regionalnog poduzetnistva, implementacija se o¢ekuje primarno u podrucju translacijske
biomedicine.
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