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Djelovanja Marie Skłodowska-Curie

✓ Principi inovativnih doktorskih 
treninga

✓ Europska povelja za istraživače i 
Kodeks o zapošljavanju istraživača

✓ Odgovorno istraživanje i inovacije

✓ Otvorena znanost i otvoren pristup

✓ Smjernice za mentoriranje

✓ MSCA zelena povelja

Ključni dokumenti i smjernice:



Zašto se uključiti u MSCA doktorske mreže?

Nove istraživačke i 

transferne vještine i 

kompetencije

Novo znanje koje 

omogućuje transfer 

ideja u proizvode i 

usluge

Poboljšanje 

mogućnosti 

zaposlenja i pružanja 

novih karijernih 

mogućnosti (u i izvan 

akademskog sektora)

Mogućnost 

umrežavanja i jačanje 

komunikacijskih 

vještina 

Poboljšana kvaliteta i 

održivost doktorskih 

programa i procesa 

mentoriranja

istraživača

Ojačana suradnja i 

transfer znanja 

između sektora i 

disciplina

Jačanje istraživačkog 

kapaciteta

Internacionalizacija 

organizacije

Korištenje rezultata 

istraživanja u 

predavanju i 

edukacijama 

Mladi istraživači Organizacija



• Partnerstva sveučilišta, istraživačkih centara i poduzeća iz zemalja širom svijeta - fokus na istraživačke, 
inovacijske i transferne vještine, razvoj karijere, mentoriranja

• Konzorcij uspostavlja doktorski program s ciljem postizanja izvrsnosti istraživanja te inovativne doktorske 
izobrazbe

Trajanje:
✓ Programa – maksimalno 48 mjeseci
✓ Zapošljavanje istraživača – između 3 i 36 mjeseci
✓ Upućivanje – širom svijeta do 1/3 trajanja zaposlenja
✓ Industrijski doktorati – 50% vremena u neakademskom sektoru

Međunarodni konzorcij 
predlaže istraživački 
(doktorski) program 

Financiranje od EK i 
potpisivanje Ugovora o 
dodijeli bespovratnih 

sredstava

Objava natječaja za 
zapošljavanje na 

EURAXESS Jobs and
Funding portalu

Zapošljavanje 
istraživača na 
individualnim 

projektima u okviru 
doktorskih programa

Doktorske mreže



Sudionici prihvatljivi za financiranje

EU zemlje članice (uključujući 
prekomorske i udaljene 

teritorije povezane s zemljama 
članicama)

Pridružene zemlje Obzor 
Europa programa* 

(Associated Countires - AC)

Zemlje s niskim i srednjim 
dohotkom koje su navedene u 

HE Programskom vodiču

Ostale zemlje koje su navedene 
u specifičnim natječajima ili je 

njihovo sudjelovanje esencijalno 
za provedbu projekta

Jedinstveni uvjeti:
- EU tijela
- Pridruženi subjekti sa sjedištem u 

zemljama prihvatljivim za 
financiranje

- Međunarodne organizacije
➢ Međunarodne europske 

istraživačke organizacije
➢ Druge MO koje nisu prihvatljive za 

financiranje – osim ako je njihovo 
sudjelovanje esencijalno za 
provedbu

➢ MO u ZČ ili AC prihvatljive za 
financiranje za osposobljavanje i 
mobilnosti  - kada je navedeno u 
tekstu natječaja

*Popis pridruženih zemalja

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf


Razlika korisnik i pridruženi partner

Korisnik (Beneficiary)
Pridruženi partner 

(Associated partner)

Potpisuje Ugovor o dodjeli 
bespovratnih sredstva

Zapošljava istraživača

Pruža osposobljavanje 
/ugošćavanje upućenog istraživača

Sudjeluje Nadzornom odboru 
(Steering bord)

Potražuje troškove od EK



In the Horizon Europe MSCA Doctoral Networks (DN), what is the difference between 
associated partners and associated partners linked to a beneficiary?

• For MSCA DN, 'Associated partners' are entities 
which participate in the action, but without the 
right to charge costs or claim contributions. 

• They contribute to the implementation of the action, 
but do not sign the grant agreement. 

• Associated partners may not employ the 
researchers under the action. 

• Associated partners must include a letter of 
commitment in the proposal to ensure their real 
and active participation in the action. 

• The involvement of any associated partner for 
which no such evidence of commitment is submitted 
will not be taken into account during evaluation.

• 'Associated partners linked to a beneficiary' are 

organisations with an established capital or legal link with 

the beneficiary, which is not limited to the action nor 

specifically created for its implementation. 

• These entities implement action tasks described in Annex 1 

of the grant agreement, i.e. hosting and training of 

researchers. 

• The associated partners linked to a beneficiary do not have 

the right to claim unit contributions and may not employ 

the researcher under the action.

• In addition, they must fulfil the eligibility conditions for 

participation and funding applicable to the beneficiary they 

are linked to. 

• The type of link and involvement of such entities must be 

clearly described in the proposal and will be assessed as 

part of the evaluation.



Sastav konzorcija za Doktorske mreže

Konzorcij sastavljen od:

➢Sveučilišta

➢ Istraživačkih i znanstvenih 
organizacija 

➢Poslovnog sektora (uključujući i 
MSP)

➢Drugi društveno-ekonomski 
sudionici

Glavni uvjet prihvatljivosti konzorcija
Najmanje 3 neovisna pravna subjekta, u različitim DČ/AC 

– od kojih minimalno 1 mora biti osnovana u EU DČ

Pridruženi partneri mogu biti iz svih zemalja i svih 
sektora

Prosječna veličina konzorcija – 6 do 
10 partnera

Pravilo od 40% budžeta
više od 40% budžeta ne može bili alocirano na partnere 

u istoj državi ili međunarodnoj interesnoj organizaciji 
(npr. CERN)

U slučaju da niti jedan partner ne dodjeljuje doktorat, organizacija koja 
dodjeljuje doktorat mora biti uključena kao pridruženi partner ili kao 

povezani partner s korisnikom.



Vrste Doktorskih mreža

Model Doktorske mreže Industrijski doktorati Zajednički doktorski studiji

Sastav konzorcija Najmanje 3 neovisna pravna subjekta, u različitim DČ/AC – od kojih minimalno 1 mora biti osnovana u EU DČ

Akademski sektor Bez ograničenja Minimalno 1
Minimalno 3 organzacije koje 
dodijeljuju doktorat od kojih 2 

dodijeljuju doktorat priznat u DČ/AC

Neakademski sektor Bez ograničenja Minimalno 1 Bez ograničenja

Broj PM-ova 360 (10 istraživača) 540 (15 istraživača) 540 (15 istraživača)

Maksimalno 40% budžeta Obvezno

Korisnik / pridruženi partner koji dodjeljuje 
doktorat

Obvezno Obvezno
Obvezno za minimalno 3 organizacjie 

od kojih 2 moraju biti iz DČ/AC

Zajednički, dovostruki ili višestruki doktorat Izborno Izborno Obvezno

Zajednički, dovostruki ili višestruki doktorat -
prethodni sporazum

N/A N/A Obvezno

Zajedničko mentoriranje doktoranda Potiče se Obvezno (iz 2 sektora) Obvezno

Upis doktoranada u doktorski studij Obvezno

Boravak u neakademskom sektoru potiče se Minimalno 50% vremena Potiče se

Razdoblje upućivanja Do 1/3 vremena Do 1/3 vremena Do 1/3 vremena

Pridruženi partner - pismo namjere Obvezno

Evaluacijski paneli 8 panela (CHE, ECO, ENG, ENV,LIF, MAT, PHY, SOC)

Budžet 428,2 mil eura



Glavne aktivnosti MSCA DN

Osposobljavanje 
putem 

istraživanja

Individualni 
projekti

Izloženost 
poslovnom sektoru

Uspostavljanje 
treninga kroz 

mrežu

Zajedničke 
radionice, ljetne 
škole, digitalni 

treninzi

Struktura 
kurikuluma i 

raspodjela ECTS-a

Struktura 
doktorskog 

studija

Predavanja, 

Vježbe

Zajednički nastavni 
plan, združeni 

doktorski studiji

Jačanje kvalitete 
mentoriranja i 
razvoja karijere

Razmjena 
znanja unutar 

mreže

Među /multi –
disciplinarna 

upućivanja i praksa

Organiziranje i 
sudjelovanje na 
konferencijama

Gostujući 
predavači

Akademski / 
neakademski 

sektor

Jačanje vještina i 
znanja istraživača

Jačanje 
prenosivih 

vještina

Vezane uz 
istraživanje,  
inovaciju i 

poduzetništvo

Vezane uz 
menadžment i 

prijavu projekata

Vezane uz 
Otvorenu znanost i 

otvoren pristup

• Principi inovativnih doktorskih treninga



Upućivanja (secondments)

• Moraju biti relevantna, provediva i od koristi za istraživače te u skladu s 
projektnim ciljevima

• Sastavni su dio projekta te moraju biti opisana u projektnom prijedlogu

• Svaka promjena u planu upućivanja za vrijeme provedbe mora biti odobrena od 
strane REA-e

• Za vrijeme upućivanja istraživač zadržava vezu s organizacijom gdje je zaposlen (i 
koja ga šalje na secondment) – ta organizacija ujedno plaća troškove putovanja 
(putovanje, smještaj, vize, potrebne radne dozvole)

• Za vrijeme secondmenta istraživač mora imati mentora na gostujućoj organizaciji

• Mora uključivati fizičku mobilnost istraživača 

• Virtualna mobilnost se ne smatra kao regularni secondment – može biti samo 
nadopuna

• Istraživač može biti upućen maksimalno 1/3 vremena zaposlenog na projektu



Prihvatljivi istraživači

Mladi istraživači 
odnosno doktorski 

kandidati koji na dan 
zapošljavanja 

nemaju doktorat*

Mogu biti bilo koje 
nacionalnosti

Moraju biti upisani u 
doktorski program za 

vrijeme trajanja 
projekta

Pravilo mobilnosti - istraživač ne smije boraviti ili obavljati glavnu aktivnost (rad ili studiranje) u 

zemlji organizacije domaćina (koja zapošljava istraživača) više od 12 mjeseci unutar 3 godine 

od dana zapošljavanja.

Istraživači se zapošljavaju putem otvorenog, transparentnog, međunarodnog natječaja 

(Kodeks o zapošljavanju istraživača) – OBJAVA NATJEČAJA NA EURAXESS 

PORTALU (ugovor o radu)

Svaki partner (korisnik – beneficiary) mora zaposliti najmanje jednog istraživača. 

Istraživač je zaposlen na puno radno vrijeme najmanje od 3 do najviše 36 mjeseci.

https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code


Is it mandatory to appoint fellows for the maximum 36-month period under the Horizon 
Europe MSCA Doctoral Networks (DN)?

• In a MSCA DN project, the minimum/maximum duration of the funded recruitment (on the basis of 
full-time work/secondment) is 3-36 months. See also the Work Programme and Guide for 
Applicants.

• Although it is mandatory to respect those limits, beneficiaries are allowed to extend the contract 
to e.g. 48 months but those additional 12 months will not be part of the DN project and will 
need to be covered with the beneficiaries' own resources. 

• Shorter appointments (with a minimum duration of 3 months) must be carefully explained and 
justified. 

• They will be assessed by the expert evaluators during the evaluation procedure bearing in mind the 
spirit of the Work programme which is to train “a new generation of creative, entrepreneurial, 
innovative and resilient doctoral candidates, able to face current and future challenges and to 
convert knowledge and ideas into products and services for economic and social benefit” as well as 
engage in a doctoral research programme.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-2-msca-actions_horizon-2021-2022_en.pdf
https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-06/DN%202021%20-%20Guide%20for%20Applicants.pdf


Financijski aspekti

Naknada za životne 
troškove

Naknada za 
mobilnost

Naknada za obitelj
(ako je prihvatljivo)

Naknada za 
dugoročni dopust

(ako je prihvatljivo)

Naknade za 
istraživače s 

invaliditetom (ako 
je prihvatljivo)

3.400 eura 
mjesečno

600 eura mjesečno 660 eura mjesečno
4.000 eura * % koji 
plaća organizacija

Zatražen iznos * 
broj mjeseci

Troškovi istraživanja, treninga 
i umrežavanja

Troškovi menadžmenta i 
indirektni troškovi 

1.600 eura mjesečno 1.200 eura mjesečno

Troškovi koji pripadaju istraživaču Troškovi koji pripadaju organizaciji

• Naknada za životne troškove (plaća) – bruto 2 iznos

• Plaća – podliježe korekcijskom koeficijentu zemlje gdje će istraživač biti 
zaposlen 

• Naknada za mobilnost – samo za osobna putovanja istraživača

• Naknada za obitelj – prihvatljivost za naknadu revidira se tijekom 
provedbe projekta

• Oporezivanje naknade za mobilnosti i obitelj u skladu s nacionalnim 
zakonodavstvom

• Naknada za dugoročni dopust – u slučaju porodiljinog, rodiljinog 
dopusta, dužeg bolovanja ili drugog specijalnog dopusta dužeg od 30 
dana

• Troškovi istraživanja i 
treninga (publiciranje, 
tečajevi jezika, lab
materijali, knjige, 
programi…

• Troškovi sudjelovanja na 
seminarima, radionicama, 
konferencijama

• Troškovi upućivanja 
(putovanje i smještaj)

• Troškovi vize i dozvola 
boravka

• Troškovi školarine (ako je 
primjenjivo) – školarina niti 
u kojem slučaju ne može 
biti isplaćena iz troškova 
koji pripadaju istraživaču

• Troškovi vezani uz 
pripremu izvještaja te 
ostale dokumentacije, 

• Trošak osoblja za 
projektnog menadžera, 

• Trošak održavanja 
konzorcijskog ugovora, 

• Sveukupni pravni, 
etički, financijski i 
administrativni 
menadžment svih 
partnera,  

• Indirektne troškove.



MSCA Doktorske mreže - rokovi

Otvaranje 
natječaja

Rok za 
projektnu 

prijavu

Evaluacija 
projektnih 

prijava

Rezultati 
evaluacija

Potpisivanje 
ugovora o dodjeli 

bespovratnih 
sredstava

12. svibanj  
2022.

15. studeni 
2022.

studeni/ožujak
2023.

travanj 2023.
travanj/lipanj

2023.

✓ Info dani i radionice
✓ Osobna savjetovanja
✓ Pre-screening projektnih 

prijedloga

MSCA NCP potpora

• Implementacijski sastanak
• Potpora u pripremi potpisivanja 

Ugovora (sastanci/webinari)

Restrikcija ponovne prijave za projektne prijedloge koji su 2021. godine imali ispod 80% evaluacije.

Budžet za 2022. godinu - 428,2 milijuna eura 



MSCA Referentni dokumenti

Radni program 
Vodič za 

prijavitelje
Projektni 
obrazac

Službena 
pitanja i 
odgovori

Obzor Europa 
Programski 

vodič

Horizon Europe MSCA - How to apply

Doctoral Networks Guide for applicants

Project proposal – Technical description part B

REA official FAQs

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-marie-sklodowska-curie-actions/horizon-europe-msca-how-apply_en#ecl-inpage-293
https://rea.ec.europa.eu/system/files/2022-05/Guide%20for%20applicants%20-%20MSCA%20DN%202022.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-msca-dn_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-msca-2022-dn-01-01;callCode=null;freeTextSearchKeyword=dn;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/f4d7d733-19ba-11ec-b4fe-
01aa75ed71a1/language-en

https://ec.europa.eu/research/mariecurieactio
ns/document/marie-sklodowska-curie-actions-
green-charter-guidance-materials

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/bb02d56e-9b3c-11eb-b85c-
01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-
search

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f4d7d733-19ba-11ec-b4fe-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/document/marie-sklodowska-curie-actions-green-charter-guidance-materials
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bb02d56e-9b3c-11eb-b85c-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search


Statistički pokazatelji 
Doktorskih mreža u 2021.

1071 projektnih 
prijedloga

Financirano 144 
projekta

Postotak 
uspješnosti 

13,45%

28 projektnih 
prijedloga i 30 

sudjelovanja HR 
organizacija

Financirana 2 
projekta i 3 

sudjelovanja HR 
organizacija

Postotak 
uspješnosti 10%

1500 doktorskih 
studenata

1160 organizacija (232 
privatni sektor) iz 38 

zemalja

18 industrijskih 
doktorskih programa

10 zajedničkih 
doktorskih programa

33

24

13

10

10
8

1 1

DN prema području znanosti u %

ENV LIF CHE ENV SOC PHY ECO MAT



Analiza 
hrvatskih 
prijavitelja 

ITN-u u 
programu 

Obzor 2020.
(2014.- 2020.)



Sudjelovalo je 303 
hrvatskih 

organizacija u 260 
projektnih prijedloga

Financirano je 20 
projekata s 23 

sudjelovanja HR 
organizacija

Postotak uspješnosti 
je 6,6%

HEI
61%

RES
17%

PRC
19%

PUB
2%

NGO
1%

Sudjelovanje u projektnim prijedlozima

EID
29%

EJD
7%ETN

64%

HR koordinatori prema vrsti ITN-a

14 hrvatskih koordinatora

71% visoka učilišta te 29% 
znanstveni instituti

Projekti koji su prošli prag s

koordinatorom visokim učilištem su

ostvarili veće ocjene (prosjek 84,2),

za razliku od koordinatora od strane

znanstvenih instituta (80,8).

86% projekata je prošlo evaluacijski prag (70% evaluacije), te su svi

projekti bili pozicionirani na listi s nedovoljno sredstava za

financiranje (below awailable budgget). Prosječni bodovi za hrvatske

koordinatore koji su prošli prag a nisu financirani je 83,8.

Hrvatske koordinirajuće organizacije prijavljivale su projektne prijedloge iz 

područja informacijskih tehnologija i inženjeringa, zatim iz okolišnih i 

geoloških znanosti te iz područja bioloških znanosti.



5 %

2 %

10 % 10 %

5 %

9 %

0

2

4

6

8

10

12

0

10

20

30

40

50

60

70

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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ITN prosječan broj bodova po godinama

average score all HR coordinators HR coordinators BAB

U pogledu prosječnih broja bodova, smanjenje kvalitete 

projektnih prijedloga u 2018. godini (ocjena 75,1) i 2020. godini 

(ocjena 77,8) može se povezati s brojem projekata koji nisu 

prošli evaluacijski prag. 

Trend povećanja prosjeka broja bodova, odnosno 

kvalitete projektnih prijedloga, s blagim padom u 2020. 

godini

Najveći postotak uspješnosti zabilježen je 2017., kada je

financirano 5 projekata te 2018. godine kada je iznosio

10%, s financiranih 6 projekata. U 2020. godini, s

financirana 4 projekta s hrvatskim sudjelovanjem, postotak

uspješnosti iznosio je 9%.

Financirano je 5 projekata s rezervne liste (po jedan projekt 

u 2015., 2016., 2017., 2018. te 2019. godini). 



Nedostaci izvrsnost

state-of-the art

innovative aspects 
methodology 

scientific training 

supervision research programme

intersectoral/ non-
academic sector interaction/ synergies 

between participants 

EU added value

mulity/interdisciplinary aspects

0
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4

5

6

7

ITN izvrsnost

U periodu od 2014.d o 

2020. ukupni prosjek 

evaluacijskog kriterija 

izvrsnosti hrvatskih 

prijedloga koji su prošli 

evaluacijski prag, a nisu 

financirani iznosi 4,07. 

Vezano uz kvalitetu 

projektnih prijedloga, 

najveća kvaliteta 

implementacije projektnih 

prijedloga zabilježena je 

2019.  godine kad je 

prosječna ocjena 

iznosila 4.35.



Nedostaci učinak

Impact on European level 
/ European innovation 

capacity

exploatation

IRP menagement

Communicaion and 
dissemination strategy

ESR career 
paths/employability

sustainability of the 
programme

contribution of non 
academic sector

scientific peer-review 
puclications
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ITN učinak

U periodu od 2014.d o 

2020. ukupni prosjek 

evaluacijskog kriterija 

učinka hrvatskih prijedloga 

koji su prošli evaluacijski 

prag, a nisu financirani 

iznosi 4,31. 

Vezano uz kvalitetu 

projektnih prijedloga, 

najveća kvaliteta 

implementacije projektnih 

prijedloga zabilježena je 

2019. godine kad je 

prosječna ocjena iznosila 

4.5.



JRC
10 Tips for researchers: How to achieve impact on policy

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/10-tips-researchers-how-achieve-impact-policy_en

Glavni savjeti JRC-a za istraživače i 

istraživačke organizacije kojima je cilj postići 

učinak politike i donositelje politika –

kreiranje politika temeljenih na znanstvenim 

dokazima.

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/10-tips-researchers-how-achieve-impact-policy_en


Nedostaci implementacija

Milestones/deliverables

management plan

Supervisory bord / 
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supervision of the ESR
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individual resarch 
projects/objectives

experimental activities

commitment/complement
arity of the partners

resources allocation

nonacademic partner 
infrastrucure

recruitment strategy

secondment

gender balance
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ITN implementacija

U periodu od 2014.d o 

2020. ukupni prosjek 

evaluacijskog kriterija 

implementacije hrvatskih 

prijedloga koji su prošli 

evaluacijski prag, a nisu 

financirani iznosi 4,32.

Vezano uz kvalitetu 

projektnih prijedloga, 

najveća kvaliteta 

implementacije projektnih 

prijedloga zabilježena je 

2018. godine kad je 

prosječna ocjena iznosila 

4.8.



https://www.linkedin.com/company/agencija-za-mobilnost-i-programe-europske-
unije/videos/native/urn:li:ugcPost:6676452895845576704/?isInternal=true

https://www.linkedin.com/company/agencija-za-mobilnost-i-programe-europske-unije/videos/native/urn:li:ugcPost:6676452895845576704/?isInternal=true


Sandra Vidović 
sandra.vidovic@ampeu.hr

Ivan Makovec
ivan.makovec@ampeu.hr

Obzor Europa nacionalna osoba za kontakt za Marie Skłodowska-Curie 

aktivnosti i Zajednički istraživački centar

Odjel za EURAXESS i horizontalna područja Okvirnih programa EU

Agencija za mobilnost i programe Europske unije

Frankopanska 26, HR-10 000 Zagreb 

t. +385 (0)1 5005 954

f. +385 (0)1 5005 699 

www.ampeu.hr

www.euraxess.hr

https://www.obzoreuropa.hr/

‘’You cannot hope to build a better world without 

improving the individuals. To that end, each of us must 

work for his own improvement…’’

mailto:sandra.vidovic@ampeu.hr
mailto:ivan.makovec@mobilnost.hr
http://www.ampeu.hr/
http://www.euraxess.hr/
https://www.obzoreuropa.hr/

