INOVACIJSKA STRATEGIJA
SVEUCILISTA U RIJECI

Inovacijska strategija SveuCilista u Rijeci izradena je u okviru IPA llic projekta “Development of
Innovation System at Ruder Boskovi¢ Institute and University of Rijeka“ financiranog od strane EU u
okviru programa Fond za ulaganje u znanost i inovacije.

Rijeka, rujan, 2012.g.
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Uvod

StrateSko opredjelienje Sveucilita u Rijeci je biti istraZivacko sveudiliste koje aktivno suraduje sa
svojom okolinom $to je iskazano u viziji Strategije razvoja Sveugilista u Rijeci 2007.-2013.:

»oveuciliste u Rijeci bit Ce istraZivacko sveuciliste s jasnim istrazivackim profilom usmjerenim na odrZivi
razvoj koje provodi kvalitetno i ucinkovito obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i koncepciji
cjeloZivotnog obrazovanja. Aktivnom suradnjom s gospodarstvom, partnerstvima za razvoj zajednice,
ukliu¢enoscu u Europski istrazivacki prostor i Europski prostor visokog obrazovanja, najvisom razinom
organiziranosti i odgovornosti SveuciliSte u Rijeci pokazat ¢e svoju javnu odgovornost i pridonijeti
sociokulturnoj tranziciji u dru$tvo znanja. Sveuciliste u Rijeci bit ¢e dinami¢no sveuciliSte koje sustavno i
organizirano potice mobilnost i razvijanje istraZivackih karijera te omogucuje izraZavanje talenta i
poduzetnicke energije svakoga pojedinca (nastavnika, asistenta, administratora i studenta).”

Takoder, kroz StrateSke cilieve Strategije razvoja Sveucilista u Rijeci 2007.-2013. posebno je istaknuta
uspostava inovacijskog sustava na Sveucilistu:

,Podizanje istrazivackih aktivnosti u temeljnim istraZivanjima i Sirenje istrazivacke baze preduvjeti su za
razvijanje primijenjenih i razvojnih istraZivanja koja Ce rezultirati inovacijama i povezivanjem s lokalnom
zajednicom i gospodarstvom. Produktivna istraZivanja i inovacije zahtijevaju kombinaciju resursa i
znanja, Sirenje istraZivaCke baze te najviSu razinu organiziranosti. Zbog toga ce Sveuciliste u Rijeci
uspostaviti inovacijski sustav Sveucilista koji ¢e obuhvatiti infrastrukturna rieSenja, organizacijske i
legislativne okvire te financijske instrumente za povezivanje istraZivaca, studenata, gospodarstvenika i
Sire zajednice u cilju razvijanja inovacijske kulture i gospodarstva temeljnog na znanju.“

Slijedom navedenog cilj Inovacijske strategije je:



— uspostaviti sustav djelotvornog prijenosa ideja, rezultata istrazivanja, znanja i tehnologija sa
Sveucilista u gospodarstvo radi njihovog komercijalnog iskoristavanja, te

— omoguciti uspjeSno preuzimanje znanja, iskustava i tehnologija od gospodarskih subjekata radi
njihove primjene u djelatnostima Sveucilista.

Inovacijska strategija slijedi, u mjeri u kojoj je to bilo moguce, nacela ,Nacionalne strategije inovacija
Republike Hrvatske 2013-2020 1, za &iju izradu je zaduZeno Ministarstvo gospodarstva u suradniji s
Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta te Organizacijom za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD).

1 Izrada Nacionalne strategije inovacija Republike Hrvatske 2013-2020 je u tijeku i Sveuiliste u Rijeci aktivno
sudjeluje u njezinoj izradi.
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Inovacijski potencijal Sveugilista u Rijeci

StrateSka opredjelienja Sveucilista u Rijeci jasno ukazuju na snaznu usmjerenost SveuCilista k
istrazivanju te namjeru njegova $to tjeSnjeg povezivanja s gospodarstvom radi komercijalizacije znanja i
kompetencija s kojima Sveucilite raspolaze, na dobrobit njegovih istrazivaéa i osoblja, ali i Sire
drustvene zajednice.

Inovacijski kapacitet Sveucilista

Imajuci u vidu da Sveucilite, pored obrazovne i znanstveno-istrazivacke uloge, ima vaznu ulogu i u
razvoju svoje okoline nuzno je osigurati da znanja i kompetencije kojima SveuciliSte raspolaze budu
dostupna $iroj zajednici, napose gospodarskim subjektima iz svog okruzenja. Ovaj pozitivan utjecaj na
gospodarstvo ostvaruje se najbolje kroz neposrednu suradnju s gospodarstvom i zajednicki ostvarene
inovacije.?

U tom cilju inovacijska politika i Inovacijska strategija Sveucilita u Rijeci kao njezin iskaz, obuhvaca
mjere i postupke kojima se sustavno uvecava inovacijski kapacitet® Sveucilista i to na nacin da se $to
veéi dio znanstveno-istrazivackog potencijala SveuciliSta nastoji preto€iti u njegov inovacijski kapacitet.

Inovacijski kapacitet Sveucilista Cine:

A) Znanstvena produkcija istrazivaca

Znanstvena produkcija po svojoj prirodi jest proizvodnja znanja. Uporabivost novostvorenih znanja
odnosno mogucnost primjene tih znanja s opravdanim gospodarskim uéinkom, iako vrlo raznolikog
stupnja, postoji gotovo u svim podrucjima znanstvenog rada. Posljedicno, unapredenje znanstvene
produkcije na Sveucilistu znaci i povecanje inovacijskog kapaciteta Sveucilidta. No, vrijedi istaéi i obrnuti
uéinak: unapredenje suradnje s gospodarstvom i tako ostvareno povecanje inovacijskog kapaciteta
pozitivno utjeCe na znanstvenu produkciju na Sveucilistu.

Pored znanstvene izvrsnosti, za djelotvoran prijenos novosteCenih znanja nuzno je postojanje
mehanizama kojima se taj inovacijski potencijal prilagodava trziSnoj uporabi. Ti mehanizmi na
Sveucilistu nisu u dovoljnoj mijeri razvijeni niti je u dovoljnoj mjeri prepoznata njihova vaznost za buduci
razvoj SveuCiliSta. Kao posliedica navedenog transfer znanja prema gospodarstvu se odvija u
nedovoljinoj mijeri i presporo. Stoga mjere i postupci Inovacijske strategije trebaju omoguciti
prepoznavanje i podrSku znanstvenicima s inovativnim idejama i stremljenjima te im pruZiti podrsku u
cjelokupnom postupku transfera znanja odnosno komercijalizacije inovacije.

2 U skladu sa suvremenim shvacanjima, inovacijom se smatra primjena nove ifili poboljSane ideje, postupka, dobra,
usluge, procesa, koja donosi nove koristi ili kvalitetu u primjeni. Inovacije u tom smislu obuhvaéaju pobolj$anja u
podrucju proizvodnje (tehnolodke inovacije), poboljSanja u podruéju proizvodnih i drugih procesa (primjerice u
nastavi), unapredenja organizacije rada ili poslovanja, marketinga, usluga, i dr.

3 Inovacijskim kapacitetom smatra se sveukupnost inovacija (mjerljivih i nemjerljivih) koje su posljedica sustavne
djelatnosti pojedinca, grupe ili zajednice. Kako je tako odredeni kapacitet nije jednostavno izraCunati kao priblizna
mjera inovacijskog kapaciteta najceS¢e se koriste ili ostvareni financijski rezultati ili broj patenata ostvarenih u
nekom razdoblju il neka izvedenica navedenog.


http://hr.wikipedia.org/wiki/Ideja
http://hr.wikipedia.org/wiki/Usluga
http://hr.wikipedia.org/wiki/Marketing

2.2

B) Znanstveni, razvojni i primijenjeni projekti

U svom radu mnogi istrazivaci SveuciliSta sudjelovali su ili sudjeluju u brojnim znanstvenim, razvojnim i
primijenjenim projektima. Mnogi od tih projekata imaju istaknutu inovativnu komponentu, no do sada je
to rijetko bivalo preto¢eno u konkretne proizvode i usluge odnosno komercijalne aktivnosti.

Slijedom toga nuzno je kroz Inovacijsku strategiju razviti mehanizme kojima bi se steCena znanja i
iskustva u upravljanju i razvoju projekata i primjeni znanja mogla ponuditi trziStu, bilo u obliku
zajednickih projekata, konzultantskih i drugih ekspertnih usluga ili kao samostalni trziSni proizvodi. U
tom pogledu potrebno je razviti mehanizme brze i djelotvorne primjene zastite intelektualnog vlasnistva.

C) Kapitalna znanstvena oprema

Postojeca kapitalna znanstvena i druga oprema predstavlja dobru osnovu za rad na projektima koji
mogu rezultirati inovacijama s moguc¢im komercijalnim ucincima. Mogucnost koriStenja navedene
opreme za razvoj inovativnih proizvoda i usluga su brojne, i treba ih poticati uz bolju iskoristivost
opreme. U tom cilju Inovacijskom strategijom potrebno je uspostaviti mehanizme poticanja koristenja
kapitalne opreme u projektima kojima se povecava njezino iskoriStavanje te brze obnavljanje.

D) Uspostavljeni poslovni kontakti sa zna¢ajnim tvrtkama

Djelatnici Sveucilista su u dosada$njem radu veé uspostavili niz kontakata s uglednim tvrtkama i
gospodarstvenicima. Poznavanje nacina rada i prilika u gospodarstvu, posebice poteSkoca s kojima se
gospodarstvo susrece, jest vazan preduvjet djelotvorne suradnje s gospodarskim subjektima.

Slijedom toga, Inovacijskom strategijom nuzno je poduprijeti bolie povezivanje s gospodarstvom, te
sustavno osigurati daljnje unapredenje medusobnog povjerenja, spremnosti na suradnju i stvaranje
zajednicke Kkoristi, ne samo u podru¢ju razvoja inovacija ve¢ i u svim drugim podrucjima u kojima tjeSnja
suradnja Sveucilista i gospodarstva ostvaruje pozitivne ucinke na sve dionike te suradnje.

Potpora inovacijskom sustavu Sveugilista

UspjeSan inovacijski sustav moguce je uspostaviti na (funkcionalno) integriranom sveucilistu, gdje
postoji uskladenost svih ¢imbenika. U tom cilju SveuciliSte u Rijeci stvorilo je potporne institucije i
strukture namijenjene razvoju inovacijskog potencijala, i to Znanstveno-tehnologijski park i Ured za
transfer tehnologije Sveucilista u Rijeci, koji zajednicki djeluju na snaZnijem povezivanju gospodarstva i
Sveucilista. Pored njih, znaCajnu potporu daje i Centra za EU projekte u dijelu u kojem se rad provodi u
okviru EU programa.

Znanstveno-tehnologijski park Sveugilista u Rijeci d.o.o. (STeP) je trgovacko drustvo u vlasnistvu
Sveucilidta.

STeP ima zadacu poticanja poduzetniStva temeljenog na znanju, inovativnosti i novim tehnologijama,
putem usluga koje pruza znanstvenicima, inovatorima i poduzeéima kroz:

— potpore kod stvaranja i inkubiranja novih trgovackih drustava;

— potpore kod razvoja novih proizvoda, modela, prototipova i opéenito novih tehnologija;

4 Pravna podrSka zastiti intelektualnog vlasnistva na razini SveuciliSta ostvarena je usvajanjem Pravilnika o
gospodarenju intelektualnim viasnistvom na SveuCilistu u Rijeci, 2010. U skladu s tim Pravilnikom u tijeku su
nastojanja da se rezultati viSe znanstvenika na Sveucilidtu patentiraju odnosno licenciraju.
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— pruzanje osnovne poslovne infrastrukture, stru¢nih usluga, savjetovanja i povezivanja s drugim
poslovnim subjektima;

— stvaranje okruzenja koje potiCe razvoj inovativnosti, stvaralastva i poduzetnickog duha.

STeP je osnovan 2008.g. Ocekuje se da ¢e vec¢ tijekom prve faze (2008.-2013.) dostici financijski
samoodrzivu razinu poslovanja odnosno osigurati sve uvjete za uspjesno poslovanje i pruzanje usluga
znanstvenom, javnom i komercijalnom sektoru.

Ulozit ¢e se dodatni napori za proSirenje prostornih kapaciteta Znanstveno-tehnologijskog parka na
dodatnoj lokaciji (STeP 2) s ciliem dostizanja prosjecne veliCine sliénih institucija na podrucju EU.

Ured za transfer tehnologije Sveucilista u Rijeci (UTT) organizacijska je jedinica Sveudilidta i ima
zadacu:

— pruzanja pomodi i poticanja djelatnika Sveucilista u stvaranju, zastiti i komercijalizaciji intelektualnog
vlasniStva na Sveucilistu;

— pruzanja potpore uspjesnoj primjeni inovacija u gospodarstvu i zastiti intelektualnog vlasnistva
Sveucilita;

— brinuti o sredstvima ostvarenim u postupku komercijalizacije inovacije;

— pracenja povrata sredstava od ulaganja u komercijalizaciju intelektualnog vlasnistva Sveucilista;

— osiguravanja ulaganja u poticanje daljnjeg razvoja inovativnog potencijala Sveucilista.

UTT je osnovan 2009.9. U prvoj fazi (u kojoj se sada nalazi) UTT treba kriticnu masu za pokretanje
aktivnosti transfera tehnologije kako bi mogao ostvariti primjere dobre prakse i pokazati da je Sveuciliste
u stanju komercijalizirati svoje znanje i tehnologiju. U drugoj fazi UTT treba postati samoodrziv, $to
zahtijeva kreiranje pozitivne inovacijske kulture i kvalitetne mreze kontakata na relaciji znanost-
gospodarstvo. U trecoj (zavrsnoj) fazi trZiSte je u stanju voditi proces transfera znanja kroz pravce
razvoja u Cijem odredivanju ve¢ u ranoj fazi u€estvuju potencijalni investitori.

Centar za EU projekte Sveugilista u Rijeci (CEUP) organizacijska je jedinica Sveucilista u Rijeci, i ima
zadacu poticati i pomagati akademskoj zajednici SveuciliSta u pripremi i prijavi EU i drugih projekata.
Skorim ulaskom Hrvatske u EU, uloga Centra postaje sve znaCajnija te je proSirena na razvoj
sveuciline infrastrukture kroz Strukturne fondove EU.

Koordinacija aktivnosti i suradnja STeP-a, UTT-a i CEUP-a bitna je za uspje$nu realizaciju Inovacijske
strategije.

Dosadasniji napori i okvir za provedbu Inovacijske strategije

Pravni okvir za provedbu inovacijskog sustava na Sveucilistu u Rijeci definiran je, osim kroz nacionalnu
pravnu regulativu, i kroz dokumente prihvacene od strane Senata Sveucilista:

1. Politika gospodarenja intelektualnim viasni§tvom na Sveucilistu u Rijeci, 2009.
2. Pravilnik o intelektualnom viasni§tvu na Sveucilistu u Rijeci, 2010.
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U proteklom razdoblju pored uspostave temeljnih odnosa kroz ove dokumente, ostvareno je nekoliko
inicijativa koje su imale za cilj unaprijediti kulturu inovacija na sveuciliSnoj razini. Pored projekata koji su,
uz pomo¢ Svijetske banke, BICRO-a i MZOS-a, omoguéili realizaciju STeP-a i UTT-a, posebno valja
istaCi IPA lllc projekt “Development of Innovation System at Ruder BoSkovic Institute and University of
Rijeka“ (IPAINNO, 2010-2012) u okviru kojeg je razradena i Inovacijska strategija. U projektu je
provedeno tzv. mapiranje znanja, kompetencija i ekspertiza navedenih ustanova, a prikupljeni podaci
uneseni su u novu bazu ,Baltazar”. Predvideno je da se baza trajno odrZava, a dobiveni podaci koriste u
svrhu povezivanja i suradnje znanosti i gospodarstva.

Temeljem navedenih iskustava kao i iskustava u radu Ureda za transfer tehnologije, Znanstveno-
tehnologijskog parka i Centra za EU projekte neupitno je da Inovacijska strategija mora objediniti sve
¢imbenike razvoja inovacijskog sustava te odrediti njihove medusobne odnose.

Na Sveucilistu u Rijeci €éimbenicima inovacijskog sustava smatraju se:

— subjekti inovacijskog procesa: inovatori (istrazivaci) kao pojedinci i kao istrazivacki timovi, poslovni
suradnici (oni koji osiguravaju vezu izmedu istrazivanja i trzista), podupiratelji (UTT, STeP, CEUP,
ministarstva, lokalna samouprava);

— objekti inovacijskog procesa: tehnolosko znanje, inovacijski kapacitet i inovacijsko iskustvo,
inovacijska logistika, pravna zastita inovacija i inovatora;

— mjere razvoja i upravljanja inovacijskim kapacitetom SveuciliSta: upravljacka struktura, ugovorni
odnosi (sklopljeni izmedu dionika na Sveucilistu i/ili sa vanjskim dionicima), sustav odlucivanja,
nacela raspodjela prihoda i dr.



3 Glavni ciljevi i pokazatelji uspjesnosti Inovacijske strategije
Inovacijska strategija Sveucilista u Rijeci® izraZava se kroz ciljeve koje Sveuciliste u Rijeci Zeli postici u
okviru prijenosa znanja i tehnologija.

Glavni ciljevi Inovacijske strategije odreduju temeljne pravce djelovanja. Daljnja razrada glavnih ciljeva
ostvaruje se kroz specifiéne cilieve te mjere i aktivnosti nuzne za njihovo ostvarivanje. UspjeSnost
pojedine mjere ili aktivnosti mjeri se primjerenim pokazateljima (Key Performance Indicator - KPI).
Pokazatelji nemaju odreden vremenski okvir provedbe s obzirom da se radi o djelatnostima s tesko
predvidivim ishodima.

Glavni ciljevi, njima pripadajuci specificni ciljevi te mjere i aktivnosti za njihovu provedbu navode se u
nastavku teksta.

GLAVNI CILJ 1
Unaprijediti inovacijsku kulturu na Sveucilistu u Rijeci

GLAVNI CILJ 2
Povecati ekonomski ucinak inovacijskog potencijala

GLAVNICILJ 3
Unaprijediti suradnju Sveucilista u Rijeci s gospodarstvom u podrudju istrazivanja, razvoja i inovacija

5 Inovacijska strategija SveudiliSta u Rijeci temeljena je na misljenjima i stavovima iznesenim tijekom rasprava s
nizom djelatnika SveuciliSta, posebice uglednih znanstvenika, predstavnika uprava sastavnica i Sveucilista te
zaposlenika Ureda za transfer tehnologije i Znanstveno-tehnologijskog parka SveudiliSta u Rijeci. Koncept
Inovacijske strategije u skladu je s iskustvima Isis Innovation Ltd. (Oxford, UK), konzultantske kuce angazirane u
IPA llic projektu IPAINNO.



GLAVNI

UNAPRIJEDITI INOVACIJSKU KULTURU NA SVEUCILISTU U RIJECI

CiLJ 1.

Opis Cilj se odnosi na mjerenje, praéenje i promociju uspjesnosti znanstvenika u podrucju inovativnosti. U
ovome trenutku SveuCiliSte u Rijeci uglavnom je orijentirano na afirmiranje kvalitetnih znanstvenih
publikacija i uspjedno odrzavanje nastave. Kako bi se potaklo znanstvenike, ali i studente i druge
djelatnike na Sveucilistu, da se aktivno ukljuCe u transfer znanja, treba snaznije razviti inovacijsku kulturu
na Sveuilistu. U tu svrhu UTT i STeP ponudit ¢e kvalitetan i pregledan sustav podrske za zastitu i
komercijalizaciju inovacija te stvaranje poduzetni¢ke klime. Proces inoviranja podupire se i prati nizom
poticajnih mjera (ciljana usavrSavanja, nagrade i priznanja, razrada inovativnih projekatai sl.).

Specifican
cilj 1.1. Poticati kulturu transfera tehnologije i zna¢aja intelektualnog vlasnistva
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
Broj odrzanih seminara i
Odrzavati seminare i radionice sa ciliem daljnjeg radionica o
1. obrazovanja studenata i znanstvenika u podruéju intelektualnom vlasnitvu | Voditelj UTT-a
transfera tehnologije i intelektualnog vlasnistva i postupcima transfera
tehnologije
Broj djelatnika
Unaprijediti znanje o postupcima i djelatnostima Sveucilista koji su Pomocnik rektora
2. transfera tehnologije za djelatnike Sveucilista koji se pohadali struéna za EU projekte i
transferom tehnologije aktivno bave ili zele baviti usavrSavanja iz podrucja | inovacije
transfera tehnologije
e . — . Broj realiziranih
3 Potlcgtl 'djelatnll'ktz Sveucilista na provedbu projekata projekata razvoja Voditelj UTT-a
razvoja inovacija ' " —
inovacija na Sveuilistu
S%?I}":'Zan Pratiti i promovirati uspjesne projekte razvoja inovacija
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
Stvoriti i odrzavati sustav priznanja i nagrada Broi dodiielienin
1. djelatnicima za uspjeSne inovacije i suradnju s | . ) %l Voditelj UTT-a
. oo priznanja i nagrada
gospodarskim subjektima
2 |dentificirati, poticati i interno promovirati primjere Broj promoviranih Voditelj UTT-a

dobre prakse

primjera dobre prakse

Projektima razvoja inovacija smatraju se djelatnosti koje ostvaruju prihod Sveucilistu, sastavnicama i/ili djelatnicima
Sveucilidta, a koji su utemeljeni na inovacijama. Projektima razvoja inovacija posebice se smatraju istrazivacki
projekti koji rezultiraju tehnolo3kim inovacijama, kolaborativni projekti te konzultativne usluge.




Specifican

Izraditi sustav i podloge za djelatnosti transfera tehnologije

cilj 1.3.
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
1 Izradlltvl sustav podrske za zastitu intelektualnog KPI su pavedem u Voditelj UTT-a
vlasni$tva Poglaviju 4.
Izraditi sustav podrske konzultantskim uslugama Broj osiguranih i broj
2. (obrasci ugovora, pravna zastita, poslovno ostvarenih konzultantskin | Voditelj UTT-a
savjetovanje, pomoc€ pri_ugovaranjy, ...) ugovora
S%?I?':'Zan Poticati stvaranje znanstveno-poduzetni¢kog okruzenja
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
Obrazovati zainteresirane djelatnike UNIRI iz podrucja Broj provedenlh
o Co programa i broj .
1. malog poduzetnistva, poslovnog upravljanja i . Direktor STeP-a
A polaznika programa o
poslovnih vjestina o
malom poduzetnidtvu
Izraditi sustav podrske pri osnivanju spin-out Broj iskaza interesa za
9 poduzec¢a (postupci osnivanja, odnos prema osnivanje i broj Direktor STeP-a
' suvlasnicima, podrska racunovodstvenim i drugim osnovanih spin-out
poslovnim uslugama, pravna zaétita.) poduzeca
GLAVNI ; %
CILJ 2. POVECATI EKONOMSKI UCINAK INOVACIJSKOG POTENCIJALA
Opis Cilj se odnosi na potrebu osposobljavanja osoblja i osiguravanja podrSke na sastavnicama Sveudilidta za
transfer znanja prema gospodarstvu i obratno. Pri tome je uloga zaposlenih u UTT-u slozena jer zahtijeva
njegovanje dobrih odnosa sa znanstvenicima, ali i poslovne vjeStine kako bi mogli sudjelovati u
komercijalizaciji inovacija na Sveucilistu. UTT-u trenutno nedostaju potrebne vjestine i kompetencije, $to
se rjeSava zapoSljavanjem i usavrSavanjem novih ljudi (npr. post-doktoranda koji razumiju nove
tehnologije i imaju vjestinu poslovne pronicljivosti), ali i aktiviranjem povjerenika za tehnoloski razvoj
(tehnoloSkih skauta) na sastavnicama, koji bi, uz podrSku UTT-a, promovirali i pratili inovacijske
djelatnosti. Da bi transfer znanja bio efikasan treba osigurati budZet koji ¢e omoguéi zastitu izuma (u
slu€aju da se utvrdi njegov komercijalni potencijal) prije negoli se izum plasira na trziste.
Specifian
cilj 2.1. Osigurati podrsku komercijalnom razvoju inovacija
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
Iznos sredstava odobren od strane Pomocénik rektora
1 Osigurati izvore za financiranje aktivnosti Sveucilidta i iznos osiguran iz drugih | za EU projekte i
transfera tehnologije na Sveudilistu izvora za kvalitetno funkcioniranje inovacije, voditelj
UTT-a UTT-a
Jacati kapacitete za razvoj inovacijske Broj zaposlenih u UTT-u i bro
2. P ) I imenovanih povjerenika za Voditelj UTT-a

djelatnosti na Sveucilistu i . .
) stina S > tehnoloski razvoj na sastavnicama
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Pomocénik rektora
za EU projekte i
inovacije, voditelj
UTT-a, voditelj
CEUP-a, direktor
STeP-a

Broj seminara za djelatnike UTT-a i
broj seminara za povjerenike za
tehnolo3ki razvoj

UsavrSavati djelatnike UTT-a i povjerenike
za tehnolo$ki razvoj

Specifi¢an
cilj 2.2.

Stvoriti uvjete za povecéanje broja identificiranog, zasticenog i komercijaliziranog intelektualnog
vlasnistva na Sveugilistu u Rijeci

Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo

Prepoznavati, klasificirati i omogucéavati Broj inovacija za koje je provedena
pocetnu procjenu komercijalnog kapaciteta pocetna procjena komercijalnog Voditelj UTT-a
inovacije kapaciteta

|dentificirati broj i kompetencije istrazivackih i
razvojnih grupa? na Sveucilistu voljnih Broj istrazivackih/razvojnih grupa na
sudjelovati u komercijalnom razvoju pojedinim sastavnicama

inovacija

Voditelj UTT-a

|dentificirati kapitalnu opremu koja moze Broj jedinica kvalitetno razliCite
posluZiti u razvoju inovacija, ugovornim kapitalne istrazivacke i druge
istraZivanjima ili pruzanju konzultantskih razvojne opreme s mogucim
usluga podruéjima primjene

Voditelj UTT-a

GLAVNI
CILJ 3.

UNAPRIJEDITI SURADNJU SVI?UCILIQTA U RIJECI S GOSPODARSTVOM U PODRUCJU
ISTRAZIVANJA, RAZVOJA | INOVACIJA

Opis

Cilj se odnosi na stvaranje povoljnih uvjeta za uspjeSnu suradnju SveuciliSta i gospodarstva
temeljenu na inovacijama. Financijska podrska koristi se za poticanje osnovne razrade
inovativnih ideja i analize njihovog komercijalnog potencijala, a program Provjere inovativnog
koncepta (PoC) za izradu prototipova, istrazivanje trzista i sl. Ugovorna istrazivanja na
zajednickim projektima, posebice s medunarodnim istrazivackim institucijama, vazna su za
razvoj Sveucilista, no njih nije lako ostvariti zbog izuzetne konkurencije u prijavama takovih
projekata. Centar za EU projekte moZe znatno pomocCi znanstvenicima i menadZmentu
Sveucilista na tom podrudju. Konzultantski projekti ifili usluge gospodarstvu mogu se najbrze
realizirati, pa ¢e kroz njihovo poticanje uloga UTT-a brzo postati prepoznatljiva. UTT treba kroz
svoje servise omoguciti povoljno ugovaranje, prikupljanje naknada, kreiranje poslovnih
ugovora s gospodarskim subjektima, osiguranje za potencijalne poslovne odstete i sl.

U svrhu promicanja transfera znanja, studentu/doktorandu treba omoguéiti da, u okviru
nastavnih obveza (po moguénosti na zavrSnoj godini studija), kratko vrijeme (nekoliko mjeseci)
stazira u poduzecu s ciliem rada na projektu interesantnom za poduzece. Rad na projektu
moZe se vezati uz izradu zavrSnog rada studenta/doktoranda. Primjeri u razvijenim
gospodarstvima EU pokazuju da se tako jaCaju veze izmedu akademske zajednice i
gospodarstva i potiCe transfer znanja u oba smjera.

7 Istrazivackim ifili razvojnim grupama smatraju se grupe istrazivaca istih ili srodnih kompetencija €iji skupni radni
potencijal dopusta preuzimanije istrazivackih ili razvojnih poslova priblizne vrijednosti 100.000 Eura ili vise, bez
primjetnog utjecaja na obavljanje redovnih poslova i zadaéa.
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Specifican

Osigurati temeljni kapital i poticati koristenja sredstava iz Programa provjere inovativnog

cilj 3.1. koncepta (PoC) i sliénih fondova
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
Izraditi i unaprijediti sustav Iznos sredstava koriSten za
financijske podrske8 poduzetnickim | poduzetnicko- inovacijske djelatnosti Direktor STeP-a
1. djelatnostima na temelju inovacija na temelju inovacija djelatnika
djelatnika Sveudilista Sveucilista
Poticati koristenje sredstava iz Broj prijavljenih projekata te iznos
Programa provjere inovativnog sredstava iz programa provjere .
2. koncepta (PoC) i slicnih programa | inovativnog koncepta i slicnih Direktor STeP-a
poticanja poduzetniStva programa
Specifi¢an . . . AT
cilj 3.2. Osigurati podrsku ugovornim istrazivanjima
Aktivnosti KPI Odgovorna
osobaltijelo
Pronadi pa.rtnev(e ! dp govorit Broj iskaza interesa, broj ostvarenih
ugovorna istrazivanja s ugovornih istrazivanja te ukupno iteli
1. gospodarstvom i javnim sektorom g , ) P Voditelj UTT-a
o ugovoren iznos
(,Match-making")
dentificirati medunarodne programe | Broj iskaza interesa i broj ostvarenih o _
9 i medunarodne partnere i dogovoriti | medunarodnih ugovornih Voditelj UTT-a i
ugovorna istrazivanja istrazivanja voditelj CEUP-a
Sr::?l}n;lgan Pruziti podrsku razvoju konzultantskih usluga gospodarstvu
Aktivnosti KP! Odgovorna
osobaltijelo
Pronaci partnere i dogovoriti Prihod od pruzenih konzultantskih Voditelj UTT-a /
1. konzultantske sluge gospodarstvu i usluga Direktor STeP-a
javnom sektoru
Broj upita za konzultantske usluge . :
9 Promovirati konzultantske usluge gospodarstvu i broj ponuda za pruzanje \I:/)?rglli?cl)]r%g;;
' djelatnika Sveudilista u gospodarstvu gospodarskih usluga
s'i?l‘j:';'za" Stvoriti uvjete za odvijanje dijela nastavnog procesa u suradnji s gospodarstvom
Odgovorna

Aktivnosti

KPI

osobaltijelo

Izvoditi nastavni proces s
odgovarajucim gospodarskim
subjektima

Broj kolegija koji se (djelomi¢no)
izvode u suradnji s gospodarstvom

Povjerenici za
tehnoloski razvoj /
Direktor STeP-a

Financijskom podr§kom smatraju se podaci 0 moguéim investitorima, povoljnim kreditnim linijama, suradnicima ¢ija
pomo¢ moze umanijiti potrebna financijska sredstva i sliéno.
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Poticanje studenata i doktoranda za
izradu diplomskih radova/doktorata
u suradnji s gospodarskim

subjektima

Broj diplomskih radova i doktorskinh
disertacija izradenih u suradnji s
gospodarskim subjektima

Povjerenici za
tehnolo$ki razvoj /
Direktor STeP-a
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4

Intelektualno vlasnistvo

Zastita intelektualnog vlasniStva stvorenog na Sveucilistu u Rijeci posebno je vaZzan dio Inovacijske
strategije. Senat Sveucilita je 2009.g. o tome donio poseban dokument Politika gospodarenja
intelektualnim vlasnistvom na SveucCiliStu u Rijeci. Postupke zastite i upravijanja intelektualnim
vlasnistvom Senat Sveucilista je 2010.g. utvrdio kroz Pravilnik o intelektualnom vlasnistvu na Sveucilistu
u Rijeci.

U okviru Inovacijske strategije razvoj zastite intelektualnog vlasnistva pratit ¢e se kroz sljedece
pokazatelje:

1. broj iskaza interesa za zastitu intelektualnog vlasnistva,
2. broj prijava o razotkrivanju intelektualne tvorevine,

3. broj patentnih prijava,

4, broj odobrenih patenata,

d. broj prijavljenih Zigova,

6. broj registriranih zigova,

7. broj prijavljenog industrijskog dizajna,

8. broj registriranog industrijskog dizajna,

9. broj ugovora o licenci proizaslih iz zastite patentom,

10. prihod od licenci proizaslih iz zaStite patentom.

Pokazatelji razvoja intelektualnog vlasnistva Cine dio godiSnjeg izvjeStaja o provedbi Inovacijske
strategije koji se podnosi Senatu Sveucilidta u Rijeci.

Za pracenije ovih pokazatelja odgovoran je voditelj Ureda za transfer tehnologije.
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Politika poslovne suradnje

Sustavno prepoznavanje i vrednovanje inovativnih ideja te evaluacija njihove moguce primjene u
buducim proizvodima i uslugama slozene su aktivnosti Cija je uskladena, cjelovita i pravovremena
realizacija bitna za uspjeh Inovacijske strategije.

Sustavna identifikacija i vrednovanje inovativnih ideja ukljucuije:

razmjenu ideja i iskustava sa znanstvenicima
— rano ispitivanje i procjenu ideja, postojeceg IV-a i ispitivanje trZista

— planiranje procesa zastite stvorenog IV-a (npr. podno$enje prijave patenta, utvrdivanje prava
vlasni$tva, itd.)

— kontinuirano pracenje usporedivih tehnologija i statusa zastite IV-a.

Evaluacija inovacijskog potencijala proizvoda i usluga te predkomercijalne razvojne aktivnosti provode
se kroz:

— identifikaciju i po€etnu procjenu ideja za potencijalne inovativne proizvode i usluge

— planiranje procesa zastite inovacije (patentiranje; odrzavanje patenta; drugi nacini zastite)

— provedbu predkomercijalnog razvoja (Proof of Concept; razvoj prototipa; dizajn)

— pregled trZiSta primjene inovacije kroz identifikaciju potencijalnih korisnika i partnera

Komercijalizacija inovacija provodi se kroz:

— licenciranje stvorenog IV-a u obliku tehnologije, znanja ili koncepata inovativnih proizvoda ili usluga

— kreiranje poduzeca s ciliem dovrSetka razvoja inovativnih proizvoda i usluga te njihove
komercijalizacije na trzistu

— prodaju i prijenos prava intelektualnog vlasnistva na tre¢u stranu.

U ovom trenutku Ured za transfer tehnologije i Znanstveno-tehnologijski park Sveucilista u Rijeci ne
raspolazu potrebnim znanjima i sredstvima za djelotvornu ocjenu, evaluaciju, zastitu i komercijalizaciju
inovacija, a nije razumno ocekivati da e ta sredstva (primjerice, patentni budzet i temeljni kapital) biti
moguce osigurati u dovoljnoj mjeri ni u sljedecih nekoliko godina. Nedostatak financijske snage i
strucnosti za aktivnosti zastite 1V-a javlja se na mnogim sveuciliStima, nerijetko i na onima koja uzivaju
visok medunarodni ugled po svom obrazovnom i znanstveno-istraZivackom radu. Slijedom toga, brojna
sveucilista okreCu se, posebice u po¢etnom stupnju razvoja transfera znanja, suradnji s konzultantskim
organizacijama drugih sveucilista ili samostalnim stru¢njacima, ili se povezuju sa sveucilistima s kojima
ve¢ suraduju radi zajednicke evaluacije, promocije i komercijalizacije inovacija i novih tehnologija.
Uspjesni primjeri komercijalizacije inovacija najbolji su promotori inovacijske kulture na sveucilistima i
afirmacija njihovih ureda iza transfer tehnologija i znanstveno-tehnologijskih parkova.

S obzirom na postoje¢u stru¢nost i previadavajuce okolnosti, strateSko opredjeljenje SveuciliSta u Rijeci
jest primjena oba pristupa:

15



— kratkorocno, koristenje vanjskih konzultanata,

— dugorocno, razvoj vlastite stru¢nosti, ponajprije u okviru suradnje sa suradnim sveucilistima, a
potom i samostalno.

KoriStenje vanjskih konzultanata predvida se u slucajevima kada postoji prijetnja skorog gubitka trziSne
prednosti ili kada je potrebna izuzetna strucnost za procjenu komercijainog kapaciteta neke inovacije.
Ovakva suradnja moze se uspostaviti za svaki pojedini slu€aj, ili se moze (u slu¢aju kada se u nekom
podrucju oCekuje veci broj komercijalno potentnih inovacija) trajno rijesiti medusobnim ugovorom.
Nedostatak ovog pristupa je razmjerno visoka cijena, a dugorocno gledano i €injenica da se time sporo i
skupo stjece struénost u podruju komercijalizacije inovacija. Stoga se odlucivanje o koristenju vanjskih
konzultanata odluCuje na razini rektora odnosno Senata SveuciliSta u Rijeci, i to od slu¢aja do slucaja.

Dugoro¢no, temeljno opredjelienje Sveudilidta u Rijeci je suradnja s drugim sveucilistima i znanstvenim
ustanovama odnosno gospodarskim institucijama u Hrvatskoj i Sire. Ova suradnja ima za cilj ponajprije
objedinjavanje stru¢nosti potrebne za procjenu komercijainog kapaciteta pojedine inovacije. U tom
pogledu prednost valja dati drugim hrvatskim sveucilistima i znanstvenim institutima kao i gospodarskim
subjektima s podrucja Primorsko-goranske zupanije.®

StrateSko opredijeljenje SveuCiliSta u Rijeci je osigurati razvoj Ureda za transfer tehnologije i
Znanstveno-tehnologijskog parka kako bi se kroz inovacijsku politiku uspjesno poticala suradnja
znanstvenika SveuciliSta na dugoro¢no i svako drugo partnerstvo s gospodarskim subjektima koji u
svom radu koriste ili proizvode visoko-tehnoloSke proizvode i usluge. U tom pogledu posebice se istiCu
partnerstva i podrska koja izravno podupire razvoj inovacija, primjerice s mrezom poslovnih andela
CRANE, ulagackih javnih i privatnih venture i equity fondova.

Sveuciliste ¢e aktivnom politikom razvijati inovacijsku kulturu i utjecati na promjene u legislativi koje ¢e
omoguciti bolju afirmaciju djelatnika Sveucili$ta u gospodarskom Zivotu zajednice.

9 U tom pogledu posebno se isti¢e projekt IPAINNO u okviru kojega je uspostavljena suradna mreza ureda za
transfer tehnologija izmedu Instituta Ruder BoSkovi¢ i Sveucilista u Rijeci, Zagrebu i Splitu. Tu mrezu bi valjalo
prosiriti i na druge znanstvene ustanove u Hrvatskoj i Sire (Trst, Udine, Ljubljana, Maribor, Graz i sl.) te pruziti
potporu njezinom razvoju kroz redovite susrete predstavnika uklju¢enih institucija.
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Pracenje Inovacijske strategije

Pomoc¢nik rektora za EU projekte i inovacije i voditelj Ureda za transfer tehnologije zaduzeni su za
pracenje provedbe Inovacijske strategije Sveucilista u Rijeci.

Oni su odgovorni za:

— prikupljanje, pracenje i prikaz ostvarenih rezultata;

— izmjenu i dopunu postojecih ili predlaganje novih pokazatelja, mjera i aktivnosti, sukladno razvoju
odnosno ste¢enim iskustvima na poslovima transfera tehnologija;

— uspjesnu provedbu strategije, zajedno sa svim ostalim dionicima na SveuciliStu koji mogu utjecati
na njezinu uspjesnost (ponajprije Celnici sastavnica i Celnici Sveucilista).

Pri pracenju Inovacijske strategije posebno Ce se pratiti sliedeCi pokazatelii:

— ukupan prihod od suradnje s gospodarstvom (licence, patenti, konzultantske usluge),

broj prihvacenih kolaborativnih projekata s gospodarstvom,

broj diplomskih radova i doktorskih disertacija izradenih u suradnji s gospodarstvom,
— broj osnovanih spin-out poduzeca.

PocCetno stanje za sve pokazatelje je stanje na dan 1. sijeCnja 2013. godine kojim se pokazuje
ostvarenje u 2012. godini. Nakon toga pokazatelji se prate i objavljuju na godisnjoj razini najkasnije do
kraja veljaCe za proteklu godinu. U svim izvje$tajima prikazuju se kretanja pokazatelja od ostvarenja u
2012. godini pa nadalje. Pokazatelji e se pratiti po pojedinoj sastavnici te zbirno na razini Sveucilidta.

U slu¢aju izmjene ili dopune pokazatelja, pomocnik rektora za EU projekte i inovacije duzan je nastojati
odrzati kontinuitet pokazatelja i time smisleno pokazati pravce razvoja inovacija na Sveucilistu u Rijeci.

Pomocnik rektora za EU projekte i inovacije i voditelj Ureda za transfer tehnologije imaju obavezu
izvjeStavanja rektora o provedbi Inovacijske strategije najmanje svaka tri mjeseca, a na zahtjev rektora i
cesce.

Takoder, jednom godiSnje o ostvarenim rezultatima primjene Inovacijske strategije izvjeStava se Senat
Sveucilista u Rijeci.

KLASA: 602-04/12-01/02
URBROJ: 2170-57-01-12-310
Rijeka, 13. studenoga 2012.

17



