Na temelju ¢lanka 4. Odluke o osnivanju i sastavu Vije€a za rodnu ravnopravnost Sveucilista
u Rijeci (KLASA: 003-01/21-03/02, URBROJ: 2170-57-01-21-293 od 20. srpnja 2021.) te u
skladu s Planom rodne ravnopravnosti SveuciliSta u Rijeci (2021. - 2025.) kojeg je usvojio
Senat Sveucilista u Rijeci na svojoj sjednici 18. svibnja 2021. godine, i vaze¢im zakonodavnim
pravnim okvirom o radnopravnim odnosima i suzbijanju diskriminacije, Vijeée za rodnu
ravnopravnost Sveucilista u Rijeci na svojoj 14. sjednici odrzanoj dana 14. lipnja 2023. donosi

SMJERNICE

ZA USKLABIVANJE POSLOVNOG | PRIVATNOG ZIVOTA
ZAPOSLENIH RODITELJA/SKRBNIKA

NA
SVEUCILISTU U RIJECI

1. Uvodne napomene

Sveuciliste u Rijeci se ubraja u visokoskolske institucije, koje posebnu pozornost
pridaju unaprjedenju i ostvarenju ciljeva rodne ravnopravnosti, uklju€ivosti i razliCitosti u svim
njihovim aspektima. U temeljne ciljeve zacrtane Planom rodne ravnopravnosti SveuciliSta u
Rijeci (2021.-2025.) ubraja se promicanje uskladivanja poslovnog i privatnog zivota na
radnome mjestu, a isto je u sredistu djelovanja niza aktualnih sveugilisnih inicijativa (npr. YUFE
Strategija razlicitosti i ukljuCivosti).

Nacelo rodne ravnopravnosti i ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota su
vrijednosti koje predstavljaju temelj svakog drustva i stoga su priznate i potvrdene brojnim
medunarodnim ugovorima i nacionalnim aktima. Ove su vrijednosti posebno zastupljene u
Ugovorima EU-a (€l. 153. st. 1. to€. (i) Ugovora o funkcioniranju Europske unije; &l. 3. st. 3.
podst. 2. Ugovora o Europskoj uniji), Povelji Europske unije o temeljnim pravima (¢l. 23. i 33.),
Konvenciji Ujedinjenih naroda o pravima osoba s invaliditetom (¢l. 7. st. 1.), Konvenciji
Ujedinjenih naroda o pravima djeteta (¢l. 18. st. 1.), te brojnim izvorima sekundarnog prava
EU-a, kao $to su primjerice Direktiva (EU) 2019/1158 Europskog parlamenta i Vije¢a od 20.
lipnja 2019. o ravnoteZi izmedu poslovnog i privatnog zivota roditelja i pruzatelja skrbi, te
Direktiva (EU) 2019/1152 Europskog parlamenta i Vije¢a od 20. lipnja 2019. o transparentnim
i predvidivim radnim uvjetima u Europskoj uniji.

Hrvatski je vazeci pravni okvir trenutno uskladen s navedenim aktima i vrijednostima,
koje promi€e u Ustavu Republike Hrvatske i brojnim propisima koji se odnose na radnopravne
odnose (Zakon o radu) i suzbijanje diskriminacije (Zakon o suzbijanju diskriminacije; Zakon o
ravnopravnosti spolova), te zastitu djece i obiteljskog Zivota (Obiteljski zakon). Uskladivanje
obveza i postizanje ravnoteze privatnog i poslovnog zivota zaposlenih roditelja/skrbnika
prepoznato je i u Nacionalnom planu oporavka i otpornosti (NPOO), te novom Zakonu o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovaniju.

Unato¢ sveobuhvatnom pravnom okviru, ostvarivanje ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog Zivota i dalje predstavlja poseban izazov u svakodnevnom Zivotu za brojne roditelje
i radnike koji su skrbnici, a $to negativno djeluje na rodnu ravnopravnost. Kako to istiCe
Direktiva (EU) 2019/1158 rodno uvjetovani stereotipi i razlike u pogledu rada i skrbi jacaju zbog
neujednaceno osmisljenih politika postizanja ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota,
te bi cilj politika jednakog postupanja trebalo biti ,rjeSavanje pitanja stereotipa o muskim i
Zenskim zanimanjima i ulogama, a socijalne partnere potice se da djeluju u skladu sa svojom
klju¢nom ulogom informiranja radnika i poslodavaca te podizanja njihove svijesti o suzbijanju
diskriminacije“ (recital. 11. preambule). Osim toga, pokazalo se da kad se ocCevi koriste
mogucnostima za ravnoteZu izmedu poslovnog i privatnog Zivota, kao 5to su dopust ili
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fleksibilni radni uvjeti, to povoljno utjeCe na smanjenje dijela neplacenog rada u obitelji koji
obavljaju Zene, kojima se tako ostavlja vise vremena za plaéene poslove.

Promicanjem ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota zeli se doprinijeti rodnoj
ravnopravnosti koja ukljuuje i ravnopravno sudjelovanje zena i muskaraca u poslovnim i
obiteljskim obvezama. Ove smjernice stoga imaju za cilj ukazati sastavnicama SveuciliSta u
Rijeci na temeljna prava i kljuéne mjere o kojima treba voditi raduna pri uredenju znanstvenih,
i znanstveno-nastavnih te drugih radnih mjesta, a kako bi se doprinijelo ostvarenju nacela
rodne ravnopravnosti i ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota. Poseban naglasak
stavlja se na postizanje rodne ravnopravnosti i ravnoteze u nastavnim i drugim poslovnim
obvezama roditelja/skrbnika, a koja se sukladno vazecim propisima odnosi na fleksibilizaciju
radnog vremena i uvjeta za roditelje/skrbnike, rad na daljinu i izdvojenom mjestu rada, te
dopuste za roditelje/skrbnike.

Pored svega navedenog, uputno je naglasiti da rezultati empirijskih istrazivanja
pokazuju da postizanje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog zivota ima koristi kako za
zaposlenike/ice tako i za organizaciju. RavnoteZza izmedu poslovnog i privatnog Zivota
povecava zadovoljstvo zaposlenikal/ica (Susi, 2010.; Jackson & Fransman, 2018.), &to u
konacnici rezultira ve¢om produktivnosti, lojalnosti i predanosti zaposlenika/ica (Yadav &
Sharma, 2021.; Callan, 2008.). Nasuprot tome, neravnoteZa izmedu poslovnog i privatnog
Zivota moze potaknuti potencijalno negativna ponasanja i stavove zaposlenika/ica, uklju€ujuéi
smanjenu predanost, ali i ve€u emocionalnu i fizi€ku iscrpljenost koje negativno utjeCu na
zdravlje zaposlenih i doprinose ¢eSéim izostancima s radnog mjesta (Khan & Fazili, 2016.;
Susi, 2010.; Jackson & Fransman, 2018.). Stoga dobre prakse ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog zivota treba podrzavati i poticati jer jaka organizacijska podrska je temelj ostvarivanja
zeljenih organizacijskih rezultata, zadovoljstva i zadrzavanja najboljih radnika/ica.

2. Fleksibilizacija radnog vremena i radnih uvjeta za roditelje/skrbnike

Promjene u radnom vremenu i rasporedu mogu negativno djelovati na zaposlenost i
radne odnose roditelja/skrbnika. U skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom,
radnicima se treba omoguciti fleksibilne radne uvjete i prilagodbu rasporeda radnog
vremena.

Prilagodba se ovisno o potrebama roditelja/skrbnika moze odnositi na rad na
izdvojenom mjestu rada (od kuce), smanjenje radnih sati, fleksibilno radno vrijeme i sli¢no.

U kontekstu nastavnih i drugih poslovnih obveza zaposlenih koji su roditelji/skrbnici,
poslodavac bi trebao uzeti u obzir posebne okolnosti radnika, primjerice okolnosti samohranih
roditelja, roditelja posvojitelja, roditelja sa invaliditetom, roditelja djece sa teSko¢ama u razvoju
ili oboljelih od dugotrajnih bolesti.

Zaposlenicima  koji  su  roditelji/skrbnici sa  posebnim  okolnostima i
roditeljima/skrbnicima djece do odredene dobi, a minimalno do osme godine zZivota treba u
skladu s organizacijskim okvirom omoguditi fleksibilne radne uvjete, u vidu:

1. omogucavanja prilagodbe rasporeda nastave na nacin i u vrijeme kada i kako to
roditelju/skrbniku odgovara (npr. vriieme prilagodeno potrebama djeteta, odnosno
izbjegavanje ranojutarnjin i kasno poslijepodnevnih termina nastave u slucaju
redovnog studija, nastave vikendom, omogucavanje hibridnog nacina izvodenja
nastave i sl.);

2. omogucavanja rada od kuce ili na daljinu u pogledu aktivnosti koje ne zahtijevaju
izravnu fiziCku prisutnost radnika (npr. sastanci, kolegiji, vije¢a, projekti i sl.);

3. omogucavanja prilagodbe rasporeda rada osobnim potrebama i kliznog radnog
vremena.



Zaposlenike roditelje/skrbnike sa posebnim okolnostima i roditelje/skrbnike djece treba
zastititi od nejednakog postupanja i diskriminacije po toj osnovi.

3. Rad naizdvojenom mjestu radai rad na daljinu
Zakon o radu predvida institute rada na izdvojenom mjestu rada i rada na daljinu.

Rad na izdvojenom mjestu rada je rad koji se ne obavlja u prostoru poslodavca, ve¢ se
obavlja od kuce, odnosno u domu radnika ili u nekom drugom prostoru slicne namjene, a koji
nije prostor poslodavca. Za razliku od takve vrste rada, rad na daljinu definiran je kao poseban
oblik rada, koji se uvijek obavlja putem informacijsko-komunikacijske tehnologije, pri ¢emu
poslodavac i radnik ugovaraju pravo radnika da samostalno odreduje gdje ¢e raditi. Pri tome,
takvo mjesto moze biti promjenjivo i moze ovisiti o volji radnika.

Rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu mogu se obavljati kao stalan, privremen
ili povremen, ako, na prijedlog radnika ili poslodavca, radnik i poslodavac ugovore takvu vrstu
rada.

Radnik koji radi u prostoru poslodavca moze, radi uskladivanja radnih i obiteljskih
obveza te osobnih potreba, zatraZiti od poslodavca izmjenu ugovora o radu kojim bi se na
odredeno vrijeme ugovorio rad na izdvojenom mjestu rada u posebnim slu¢ajevima (npr. radi
zastite zdravlja uslijed dijagnosticirane bolesti ili utvrdenog invaliditeta, te trudnoée ili
roditeljskih obveza prema djeci do navrSene osme godine Zivota i dr.).

Takav zahtjev radnika poslodavac je duzan razmotriti, uzimajuci u obzir potrebe radnika
i potrebe organizacije rada, te je u slu€aju odbijanja ili njegova usvajanja s odgodnim pocetkom
primjene, duzan radniku u razumnom roku, a najkasnije u roku od 15 dana od dana
podnesenog zahtjeva, dostaviti obrazlozeni pisani odgovor. U slu€aju odbijanja zahtjeva
trebalo bi biti jasno iz kojih organizacijskih razloga nije udovoljeno zahtjevu, kao §to je
primjerice nemogucnost organizacije poslovnih procesa, nedostatak radne snage i sli¢no, ali
se poslodavac u pisanom odgovoru ne moze pozvati na okolnost da ne Zeli udovoljiti zahtjevu
radnika.

Zakon o radu propisuje i da ugovor o radu na izdvojenom mjestu rada mora sadrzavati
podatak o organizaciji rada koja omoguéava dostupnost radnika i njegov neometani pristup
poslovnom prostoru, te informacijama i profesionalnoj komunikaciji s ostalim radnicima i
poslodavcem, kao i treCima u poslovnom procesu.

Nadalje, ugovor moze sadrzavati i odredbe o tome na koji nacin je radnik obvezan biti
dostupan poslodavcu tijekom radnog vremena (npr. upotrebom sluzbenog mobitela, sluzbenog
raCunala, koriStenjem aplikacija kojima se razmjenjuju elektroni¢ke poruke i sl.), postoji li
pristup internom serveru (intranet) i sl.

Pored prednje iznesenih posebnih zakonskih moguénosti ugovornog uredenja rada na
izdvojenom mjestu rada i rada na daljinu, ugovorima o radu se moZze, pored stalnog ili glavnhog
mjesta rada, odrediti i iznimno obavljanje poslova izvan stalnog ili glavhog mjesta rada u
slu¢aju definirane potrebe (npr. stanja djeteta koje ne zahtijeva stalnu dnevnu skrb i omogucuje
rad od kuce), po nalogu i uz pra¢enje neposrednog rukovoditelja ili Celnika.

4. Dopusti i odsustva za roditelje/skrbnike

Svi zaposlenici/e trebaju zadrzati zajam¢eno pravo na odsutnost s posla, a da pritom
ne izgube prava iz ugovora o radu koja su stekli ili koja su u postupku stjecanja, i/ili da zbog
koristenja prava budu u nepovoljnijem polozZaju u odnosu na ostale zaposlenike/ice, odnosno
na bilo koji nacin diskriminirani na temelju obiteljskog odnosno privatnog Zivota.



Poslodavac treba omoguditi nesmetano koristenje prava na dopuste, odnosno
pravovremeno odobiriti zahtjev zaposlenika za odobravanjem dopusta i odsustva i organizirati
rad ili zamjenu koja ¢e u periodu koriStenja prava obavljati radne zadatke korisnika/ice dopusta.

Tijekom koristenja prava na dopuste, odsustva i odmore, radnik i poslodavac moraju
voditi raCuna o ravnotezi izmedu privatnog i poslovnog Zivota i naCelu nedostupnosti u
profesionalnoj komunikaciji, osim ako se radi o prijekoj potrebi, odnosno kada se zbog prirode
posla komunikacija s radnikom ne moze iskljuciti ili kada je kolektivnim ugovorom ili ugovorom
o radu ugovoreno drukgije.

Dopusti i prava propisana Zakonom o rodiljinim i roditeljskim dopustima ukljucuju:

1. rodiljni dopust, o€inski dopust, roditeljski i posvojiteljski dopust (ukljucivo i dopust
drugog posvaijitelja),

rad s polovicom radnog vremena tijekom rodiljinog i roditeljskog dopusta,

dopust ili rad s polovicom punog radnog vremena radi skrbi i njege djeteta s teSko¢ama
u razvoju ili zbog poja¢ane skrbi i njege djeteta

stanku za dojenje djeteta u trajanju od dva sata dnevno,
slobodan radni dan za prenatalni pregled,

mirovanje radnog odnosa odnosnho djelatnosti na temelju koje je stekao status
osiguranika do tre¢e godine Zivota djeteta,

7. dopust za slu€aj smrti djeteta.

Prema Zakonu o radu zaposlenici/ce imaju pravo na:

1. placeni dopust u trajanju od 7 radnih dana godiSnje za vazne osobne potrebe
(sklapanje braka, rodenje djeteta, teza bolest ili smrt ¢lana uze obitelji i sl.),

2. neplaceni dopust u trajanju od 5 radnih dana za pruzanje skrbi ¢lanu uzZe obitelji ili osobi
koja zivi u istom kuéanstvu i koja joj je potrebna zbog ozbiljnog zdravstvenog razloga,

3. dopust u skladu s posebnim propisima, ako poslodavac nije u mogucnosti trudnoj
radnici, radnici koja je rodila ili radnici koja doji dijete, a koja radi na poslovima koji
ugrozavaju njezin zivot ili zdravlje, odnosno djetetov Zivot ili zdravlje, za vrijeme
koriStenja prava u skladu s posebnim propisom, ponuditi dodatak ugovora o radu kojim
¢e se na odredeno vrijeme ugovoriti obavljanje drugih odgovarajucih poslova.

U svrhu bolje pripreme i organizacije rada tijekom odsustva zaposlenika/ice kao i
lakSeg reintegracije u radne aktivnosti zaposlenika/ice nakon isteka dopusta dulieg od 6
mjeseci, predlazZe se organizacija individualnog sastanka s korisnikom/icom prava prije i nakon
dopusta.

Time se zaposleniku/ici omoguc¢ava izravno uklju€ivanje u reorganizaciju rada prije
planiranog dopusta (odabir zamjene, prijenos radnih zadataka i sli€no), ali i uvazava
individualne potrebe u slu¢ajevima kada osoba ne koristi predvidene zakonske institute zbog
nepodudaranja okolnosti sa zakonskim odredbama (npr. ucCestale mucnine na pocetku
trudnoce, potreba postede od umaranja).

Nakon isteka koriStenja dopusta poslodavac treba zaposlenike/ice koji su koristili pravo
dopusta i druge vidove odsustva uputiti u eventualne institucionalne promjene koje imaju
izravan ili neizravan odraz na rad osobe koja je koristila pravo i organizirati reintegraciju u
radne aktivnosti, ako je moguce.

Takoder, poslodavac treba omoguéiti koristenje godisnjeg odmora, odnosno dijela
godisnjeg odmora koji je prekinut ili nije koristen u kalendarskoj godini u kojoj je steen, zbog
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koristenja prava na dopust u dogovoru s zaposlenikom/icom, a sve s ciljem lakSe reintegracije
zaposlenika/ica u radne aktivnosti i okruzenije.

Pored navedenog, u cilju postizanja ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog zivota
zaposlenih, poslodavac pri organizaciji rada treba uzeti u obzir razdoblja u kojima je potrebita
pojacana prisutnost roditelja uz djecu. U tu svrhu je potrebno omoguciti gore navedene oblike
koristenja kliznog radnog vremena, rada od kuée, uporabe godiSnjeg odmora, dopusta i
odsustva i sli€éno za vrijeme trajanja istih okolnosti. Poslodavac treba uvaziti i potrebu za
fleksibilizacijom radnopravnih obveza (npr. prilagodba odrZzavanja i nadoknada nastave i sl.).
RijeC je o razdobljima, kao Sto su:

1. tjedan prilagodbe na jaslice, vrti¢, te pocetak i zavrSetak Skolske godine,
vrijeme Skolskih praznika,
bolest djeteta,

> W

vanskolske aktivnosti, izleti i sli¢no.

5. Ostale napomene i smjernice

Sve prethodno navedeno ne isklju€uje posebna uredenja pitanja pristupa obrazovaniju
studenata roditelja i studenata skrbnika, kojima se na Sveudilistu u Rijeci putem razli€itih
institucijskih mjera nastoji sustavno unaprijediti pristup obrazovanju. Radi olakSavanja njihove
provedbe sastavnicama se preporuca vodenje evidencije studenata/ica u slu¢aju trudnoce ili
roditeljskih obveza prema djeci, a u cilju uskladivanja studentskih i obiteljskih obveza.

Vijeée za rodnu ravnopravnost podrzat ¢e daljnje institucijske iskorake koji ¢e doprinijeti
ostvarivanju ravnoteze poslovnog i privatnog zZivota te kvaliteti akademskog i drugog djelovanja
Sveucilista i njegovih sastavnica.

KLASA:007-01/23-01/33
URBROJ:2170-137-01-23-13
Rijeka/lka, 14. lipnja 2023.
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