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KLASA: 007-01/24-03/02
URBROJ: 2170-137-01-24-136
Rijeka, 23. travnja 2024,

Na temelju ¢lanka 34. Statuta Sveucilista u Rijeci (KLASA: 030-01/23-01/05, URBROJ: 2170-137-
01-23-2 od 2. listopada 2023. godine) Senat Sveucilista u Rijeci na svojoj 94. sjednici odrzanoj
dana 23. travnja 2024. godine donosi sljedecu

ODLUKU

l.
Usvaja se lzvjeS¢e o provedenoj analizi mjera i prijedlog aktivnosti za unaprjedenje studija i
studiranja na Sveucilistu u Rijeci koje Cini sastavni dio ove Odluke.

1.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ObrazloZenje

U skladu s Mjerama i aktivnostima za unaprjedivanje studija i studiranja na Sveucilistu u Rijeci u
svjetlu demografskih, gospodarstvenih i drustvenih izazova donesenih na Senatu Sveucilista u
Rijeci 19. prosinca 2023. sastavnice nostelji studija izradile su dokument samoanalize sa
zakljudcima te prijedlogom mijera i aktivnosti za odrZivost studijskih programa koji su u akad.
god. 2023./2024. imali manje od 50 % popunjenosti kvote (Zadatak 1.3.), mjere i aktivnosti za
modernizaciju studija s ciljem privlacenja veceg broja studenata i unaprjedenja relevantnosti za
drustvo (Zadatak 2.1. - 2.5.) te mjere i aktivnosti za povecanje broja medunarodnih studenata
(Zadatak 3.1.). Izvje3¢e o provedenoj analizi mjera izradio je i usvojio Odbor za osiguravanje i
unaprijedivanje kvalitete na Sveucilistu u Rijeci te odobrilo Strucno vijece za ucenje i poucavanje,
a sluZi sastavnicama nositeljima studija za unaprjedenje vlastitih strategija i praksi vezanih uz
unaprjedenje studija i studiranja.

DOSTAVITI:
1. Sastavnicama nositeljima studija,
2. Odboru za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete Sveucilista u Rijeci,
3. Centru za studije i cjeloZivotno obrazovanje,
4. Pismohrani.
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Dokument "Mjere i aktivnosti za unaprjedenje studija i studiranja na SveuciliStu u Rijeci u svjetlu
demografskih, gospodarstvenih i drustvenih izazova" usvojen na Senatu SveuciliSta u Rijeci u prosincu
2023. godine predstavlja detaljan prikaz i sugerira niz mjera i aktivnosti koje je potrebno usmijeriti na
unaprjedenje studija i studiranja na SveuciliStu u Rijeci, s posebnim naglaskom na adaptaciju na
demografske, gospodarske i drustvene izazove. Dokument nudi sveobuhvatan pregled planova i
strategija usmjerenih na modernizaciju studijskih programa, poboljSanje iskustva studiranja, i
povecanje broja domacih i medunarodnih studenata, uzimajuci u obzir trenutne demografske trendove
i potrebe trZista rada.

U dokumentu je naglaseno nekoliko kljucnih podrucja.

Mjere za unaprjedenje studiranja i relevantnosti studijskih programa, ukljucuju modernizaciju
kurikuluma, povecanje obujma stjecanja prakti¢nih iskustava studenata kroz projektni rad i stru¢ne
prakse, kao i prilagodbu upisnih kvota i studijskih programa prema potrebama trzista rada te razvoj
modela studiranja koji podupire studiranje uz rad i promice dugorocne strucne prakse, s ciljem
povecanja atraktivnosti studiranja i relevantnosti steCenih kompetencija za zaposljavanje.

Mjere za odrzZivost rizicnih studija (koji imaju kontinuirani upis manje od 50 % kvote), za koje se
predlaZe izrada samoanalize i razvoj strategija za poboljSanje.

Inicijative za povecanje broja medunarodnih studenata, poput razvoja studijskih programa i kolegija
na stranim jezicima te uspostave sustava podrske za akademsku prilagodbu medunarodnih studenata.

Za svaku od mjera u dokumentu, navedena je i nadleZnost. Za provodenje mjera i aktivnosti za
unaprjedenje studija i studiranja na Sveucilistu u Rijeci odgovorne su razliCite institucionalne jedinice i
tijela Sveucilista, s posebnim naglaskom na Upravu Sveucilista, Uprave sastavnica (kao nositelje
studijskih programa), Odbor za kvalitetu sastavnica te Gospodarski savjet. Uprava Sveucilista u Rijeci
igra klju¢nu ulogu u inicijativama poput informiranja o specificnostima studiranja, razvoja modela
studiranja uz rad i promicanja dugorocCnih praksi studenata (u suradnji s Gospodarskim savjetom
Sveucilista) te internacionalizacije studijskih programa. Uprave i sastavnice SveuciliSta (nositelji
studija) zaduzeni su za oblikovanje niza specificnih mjera koje se odnose na modernizaciju studijskih
programa, uskladivanje studijskih programa s potrebama trzista rada, kao i za razvoj prakticnih
kompetencija studenata. Odbori za kvalitetu sastavnica i Odbor za kvalitetu Sveucilista ukljuceni su
u razvoj modela i praenje implementacije mjera, posebno onih koje se ticu kvalitete nastave i
vrednovanja studentskih postignuca. Vaznost odgovornih nositelja leZi u njihovoj sposobnosti da
osiguraju uspjesno provodenje mjera i ostvarivanje zacrtanih ciljeva. To ukljucuje:

1. Osiguranje relevantnostiikvalitete obrazovanja - prilagodbom studijskih programai metoda
poucavanja potrebama trzZiSta rada i standardima kvalifikacije, Sto doprinosi boljoj zaposljivosti
zavrSenih studenata.

2. Povecanje atraktivnosti studiranja - kroz modernizaciju kurikuluma, uvodenje prakti¢nih
iskustava i medunarodnih studijskih mogucnosti, Sto privlaci veéi broj studenata, ukljucujudi i
medunarodne.

3. Odrzivost studijskih programa - analizom i prilagodbom upisnih kvota studija sukladno
demografskim trendovima, potrebama drustva i trendovima na trziStu rada osigurava se njihova
odrzivost i dugorocna stabilnost njihova izvodenija.

Odrzivost studijskih programa, na kojima se upisuje manje od 50 % upisne kvote jedan je od klju¢nih
elemenata analize koji slijedi u nastavku.
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ANALIZA RIZICNIH STUDIJA

1.1. Pregled rizi¢nih studija

Tablica 1. Studiji na Sveucilistu u Rijeci koji ostvaruju manje od 50 % popunjenosti upisne kvote,
nositelji programa i osnovni podaci.

Broi Rezultat
°rol | popun AZVO
upisanih jenost reakredit
Sastavnica Studij u2023/24 v Trend .
(upisano/ kvote acije
vaota) % (godina
[rezultat)
Diplomski studij Filozofija (opéi modul) 14/30 47 N
Prijediplomski studij Hrvatski jezik i * 0d 2021.
knjiZzevnost, Diplomski studij Hrvatski broj
jezik i knjiZevnost; Diplomski studij upisanih * *
Hrvatski jezik i knjizevnost studenata
(dvopredmetni) <20
DIplﬂOvakI studij /\//9/7.757c.k//e.21k/ 11/25 44 N
knjiZevnost (nastavnicki smjer)
] ) Diplomski studij Engleski jezik i
Filozofski knjiZzevnost (dvopredmetni); modul: 12/32 38 N 2020.
fakultet : na?stavni.ctki _ : /pOtVrda
Diplomski studij Povijest i 6/15 40 p
interpretacija bastine (dvopredmetni)
*~1/3
studenata
upisanih
Diplomski studij 7alijanski jezik i na N .
knjiZevnost prijediplo
mski studij
upisuje
diplomski
Fakultet za /E)?slni.o
me.nadz[nentu Dlvplomskl StUdI‘J' 26/96 97 N ocekivanja
turizmu i Menadzment u hoteljjerstvu 2023
ugostiteljstvu Jpotvrda
!:akultet' . SveuciliSni diplomski studij Informatika
informatike i o N 2021.
s - nastavnicki 4/? N
digitalnih . /potvrda
.. smjer
tehnologija
Diplomski studij Matematika
(nastavnicki),
Fakultet za Diplomski studij Matematika i . 2021.
. . ) o 16/? N
matematiku informatika (nastavnicki), /potvrda
Diplomski studij Diskretna matematika
/ primjene
Fakultet za Svi diplomski studiji ( Fizika, . 2021.
.. v . e .. ?/54 N
fiziku InZenjerstvo i fizika materijala, /potvrda
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Fizika i matematika, Fizika i
informatika, Fizika i filozofijja (mirovanje)
2018.
s . . . /pismo
Gradevinski D|ploms'k| studij 25/65 38 N oZekivanja
fakultet Gradevinarstvo
2023.
/potvrda
Prijediplomski _studu Promet i 17/50 3 N
mobilnost 2018
. Diplomski studij Nautika i tehnologija 28/58 48 N /pismo
Pomorski pomorskog prometa ‘i
fakultet 10/30 ocekivanja
Diplomski studij Promet i mobilnost 30 N 2023.
tvrd
Prijediplomski studij Brodostrojarstvo /potvrda
Diplomski studij Brodostrojarstvo i * * N
tehnologija pomorskog prometa
Tehnicki Prijediplomski studij Brodogradnja 14/35 40 N 2018.
fakultet ] ] B ] /potvrda
Diplomski studij Brodogradnja 6/30 20 N

Napomena. * - neprecizno navedeno u dostavljenom dokumentu/nemoguce utvrditi; Trend - N -
negativan (smanjenje u odnosu na prethodne godine), P - pozitivan (povecanje u odnosu na prethodne
godine)

Iz tablice je vidljivo da se kod vecine studija uocava negativan trend u ispunjenosti upisne kvote (izuzetak
je diplomski studij Povijesti, medutim, iako ima pozitivan trend, na studij se upisuje mali broj studenata).

Podatak o rezultatu posljednje AZVO reakreditacije istice se s ciliem da se nositelji studija upozore na
kratak vremenski rok do nove reakreditacije i potrebe ispunjavanja kvantitativnih pokazatelja u
Tablicama 3.1.,3.2.i 3.3. u postupku.

1.2. Pregled predlozenih mjera i klju¢nih aktivnosti za unaprjedenije rizicnih studija

U nastavku su prezentirani kljucni zakljucci iz prijedloga mjera i aktivnosti sastavnica za unaprjedenje
studija i studiranja na Sveucilidtu u Rijeci. Opéenito, moZe se istaknuti da su dokumenti napravljeni
kvalitetno. Medutim, pri izradi strateskih, operativnih i akcijskih planova, uvijek se je dobro drzati
nekoliko pravila kako bi osigurali njihovu ucinkovitost, jasnost i usmjeravanje prema ostvarenju
postavljenih ciljeva. Svaki dokument treba jasno artikulirati ciljeve koje organizacija Zeli postici. Ciljevi
bi trebali biti specificni, mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski ograniceni (SMART). Uz to,
dokumenti bi trebali biti dovoljno fleksibilni da dopustaju prilagodbe u slucaju promjena okolnosti,
resursa ili ciljeva.

Upravo s obzirom na ova dva aspekta, dokumenti su svrstani u A, B i C kategoriju.

A kategorija - Dokumenti u ovoj kategoriji su dobro strukturirani, s jasno definiranim i mjerljivim
ciljevima.
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B kategorija - Dokumenti sadrze osnovnu strukturu i ciljeve, ali ponekad nisu dovoljno detaljni u opisu
strategija ili akcijskih planova. Sugerira se prosiriti i pojasniti opise na koji nacin ¢e se ostvariti
postavljeni planovi.

C kategorija - Dokumenti (njihovi dijelovi) su Cesto nepotpuni, ciljevi nisu adekvatno formulirani.
Sugerira se prosiriti i pojasniti opise na koji nacin e se ostvariti postavljeni planovi i detaljno
napraviti analize koje nedostaju (npr. analize broja upisa, kretanja broja studenata i razloga takvih
negativnih kretanja).

Nacelno se sugerira svakoj sastavnici, bez obzira na kvalitetu dokumenta, da pri izradi strateskih analiza
napraviianalizu internih i eksternih faktora (analizu rizika) koji mogu utjecati na ostvarenje zacrtanih
planova. Kvaliteta strateskih dokumenata moZe se znatno poboljsati kroz redovite procese revizije i
azuriranja, uzimajuci u obzir povratne informacije od klju¢nih dionika i promjene u okruZenju i ciljevima
organizacije, a analiza potencijalnih rizika moZe omoguditi sastavnicama da proaktivno identificiraju i
procijene potencijalne prijetnje svojim aktivnostima osiguravajuci da se resursi koriste na najucinkovitiji
mogudi nacin.

2.2.1. Filozofski fakultet

2.2.1.1.0dsjek za anglistiku, Odsjek za germanistiku, Odsjek za talijanistiku, Odsjek za
kroatistiku

Dokumenti svih odsjeka vrlo su slicnog sadrzaja i fokusiraju se na razlicite aspekte studijskog programa
razmatrajuci njegovu atraktivnost, uskladenost programa, zaposljivost zavrsenih studenata i planove za
poboljsanje. Analiza trendova upisa pokazuje smanjenje broja upisanih studenata u posljednjih nekoliko
godina, Sto se djelomicno pripisuje demografskim promjenama i utjecaju COVID-19 pandemije. Visoka
je ocjena zadovoljstva studijem i postoji visoka stopa zaposlenosti diplomiranih studenata, iako postoji
prostor za poboljSanje u smislu pruzanja prakti¢nih vjestina i kompetencija. Planovi za poboljSanje
programa ukljucuju povecanje atraktivnosti studiranja kroz uvodenje novih modula i metodologija,
poboljsanje uskladenosti programa s ishodima ucenja i povecanje prakticnih kompetencija studenata.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta Odsjeka za anglistiku:

v" Uvodenje novih modula i predmeta: Planira se izrada i predaja na akreditaciju novog Modula
Global English te izmjene i dopune postoje¢ih modula, kao Sto je modul Prevodenje,
integriranjem novih predmeta iz postoje¢eg modula. Takoder se razmatra izrada prijedloga
revizije postojeceg Nastavnickog modula u suradnji s drugim izvoditeljima navedenog modula,
s ciliem povedanja struc¢ne prakse i prakti¢nih kompetencija.

v Povecanje izbornosti studijskog programa: Nastoje se uvesti novi izborni kolegiji usmjereni na
istrazivacke i projektne vjestine, ¢ime bi se povecala raznolikost ponude izbornih predmeta i
zadovoljstvo studenata nastavom.

v’ Osiguravanje strucne prakse: Organizacija strucne prakse na vise razina i preraspodjela norme
izmedu diplomskog i prijediplomskog studija kako bi se osiguralo vece zadovoljstvo studenata
studijskim programom.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta Odsjeka za germanistiku:
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v Povecanje redovitosti i zavr$nosti studiranja - Kroz dodjelu stipendija i poticanje medunarodne
visokoobrazovne suradnje planira se poboljsati jezi¢na kompetencija studenata te povecati broj
studenata koji u roku upisuju visu godinu i diplomiraju.

v" Medunarodna visokoobrazovna suradnja - Poticanjem sudjelovanja studenata u medunarodnoj
razmjenii omogucéavanjem boravka njemackih ili austrijskih studenata na Filozofskom fakultetu
u Rijeci cilja se na jacanje jezicnih kompetencija studenata iz njemackog jezika te upoznavanje
s drugim kulturama i dobrim praksama s drugih sveucilista; Specificne aktivnosti ukljucuju
dodjelu stipendija za rad u Gradskoj upravi i stipendije preko CEEPUS i TRANS mreze u
Njemackoj ili Austriji, kako bi se potaknuli studenti na redovito izvrSavanje svojih obaveza i
usavrsavanje jezicnih kompetencija

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta Odsjeka za talijanistiku:

v Dodjela stipendija: Kako bi se potaknula redovitost i zavrSnost studiranja, predvida se dodjela
stipendija financiranih iz vanjskih izvora, poput Talijanske unije i Udruge AFIM. Stipendije su
namijenjene kako za pohadanje studija Talijanskog jezika i knjizevnosti na Filozofskom
fakultetu u Rijeci tako i za usavrSavanje talijanskog jezika na Sveucilistu u Perugi, Italija.

v' Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje: Boravak u Italiji kroz studentske razmjene
ima za cilj jacanje jezi¢nih kompetencija studenata. Ova aktivnost takoder omogucava
studentima upoznavanje s drugim kulturama i dobrih praksi s drugih sveucilista.

v" Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina: Planira se usmjeravanje studijskih
programa na razvoj vjestina koje jacaju konkurentnost studenata na trzistu rada. Ovo ukljucuje
intenzivni tecaj talijanskog jezika za brucosSe prije pocetka akademske godine, sudjelovanje
studenata na stru¢nim usavrsavanjima, te nastavne i izvannastavne aktivnosti pri institucijama
talijanske nacionalne zajednice.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta Odsjeka za kroatistiku:

v' Povelanje prolaznosti studenata temeljem unapredenja kvalitete poucavanja, ocjenjivanja i
vrednovanija. To ukljucuje izvedbene aktivnosti usmjerene na poboljSanje nastavnog procesa i
metodologija ocjenjivanja kako bi se studentima omogucio veci uspjeh u studiju.

v Uskladivanje studijskog programa s potrebama trzista rada i Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom, ¢ime se nastoji doprinijeti vecoj osposobljenosti studenata za trziste rada i povecanju
atraktivnosti studija kroz vecu izbornost i razvoj prakti¢nih kompetencija.

v" Uvodenje digitalnih alata za provjeru znanja, vjeStina i kompetencija studenata, kao i
sufinanciranje nabave opreme namijenjene obavljanju nastavne, znanstvene i umjetnicke
djelatnosti. Ovo ukljucuje i edukaciju nastavnika o digitalnim alatima i suvremenim metodama
poucavanja.

v' Odrzivost studijskih programa koja se odnosi na analizu trendova poput broja upisanih
studenataiinteresa za studij, te razvoj mjera za povecanje atraktivnosti studiranja i unapredenje
iskustva studiranja.

v’ Optimizacija broja stalno zaposlenih nastavnika i suradnika s normom opterecenja u nastavi,
Sto ukljucuje rasprave o nastavnim opterecenjima i upisnim kvotama kako bi se studijski
programi bolje uskladili s potrebama trziSta rada.

Ocjena kvalitete dokumenta: C

Napomena: Specificni ciljevi bi trebali biti precizniji i viSe razradeni, sadrZaj dokumenata trebao bi
preciznije ukazivati na planirane aktivnosti, a u dokumentima nedostaje detaljnija analiza upisa.
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2.2.1.2.0dsjek za povijest

Dokument analizira pregled trenutnog stanja programa, s posebnim osvrtom na broj upisanih
studenata, njihov uspjeh, prolaznosti zadovoljstvo studijem, te zaposljivost zavrsenih studenata. Uocen
je postepeni rast broja upisanih studenata tijekom godina, uz variranje prosjecne ocjene i prolaznosti.
Program karakteriziraju odredene prednosti, kao Sto su inovativnost, veliki opseg strucne prakse te
suradnja s gospodarskim sektorom.

Zakljucci iz samoanalize isticu trajni uzlazni trend upisanih studenata, ali i dalje postoji kljucni izazov
niske popunjenosti kvote. Kao rjesenje se predlaze spajanje trenutno zasebnih diplomskih studija u
jedan, ¢ime bi se poboljsala izvedba programa kroz modularni pristup i vecu izbornost.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta Odsjeka za povijest:

v" Unapredenje kvalitete studijskog programa: Ulenje studenata temeljem rada na projektu;
Uvodenje suvremenih metoda i tehnologija poucavanja u nastavi; Stjecanje prakticnih
kompetencija studenata kroz stru¢nu praksu kod gospodarskih i javnih subjekata.

v Jacanje segmenta stru¢ne prakse: Povecanje broja studentskih projekata vrednovanih kao
aktivnost unutar pojedinih predmeta; Povecanje broja predmeta u kojima su zastupljene
suvremene metode i tehnologije poucavanja; Povecanje broja ECTS bodova ostvarenih kroz
pohadanje strucne prakse.

v Optimizacija ljudskih potencijala: Optimizacija broja stalno zaposlenih nastavnika i suradnika s
normom opterecenja u nastavi na svim uklju¢enim studijima.

v' Otvorenost prema internacionalizaciji: Povedanje broja nastavnika koji sudjeluju u
medunarodnoj razmjeni; Poveéanje broja studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni.

v Uskladivanje sa trziStem rada: Uskladivanje studijskih programa s potrebama trzista rada i
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom; Uskladivanje upisnih kvota sa potrebama trziSta rada;
Popularizacija znanosti i umjetnosti kroz povecanije broja popularizacijskih aktivnosti.

Ocjena kvalitete dokumenta: B

Napomena: Specificni ciljevi bi trebali biti preciznije izrazeni

2.2.1.3. 0dsjek za filozofiju

Dokument obuhvaca samoanalizu sveuciliSnog diplomskog studija filozofije na Filozofskom fakultetu
Sveucilista u Rijeci, s posebnim fokusom na mjere i aktivnosti za povecanje atraktivnosti studiranja i
unapredenje iskustva studiranja. Analiza se bavi trendovima upisanih studenata, interesom za studij,
uspjehom na prethodnoj razini obrazovanja, prolaznos¢u s 1. na 2. godinu, zavr$noscu studija,
zadovoljstvom zavrsenih studenata studijem i zaposljivos¢u zavrsenih studenata. Utvrdeno je smanjenje
broja upisanih studenata tijekom posljednjih godina, s trendom smanjenja interesa za studij. Prosjek
ocjena na prethodnoj razini obrazovanja je relativno visok, ali se primjecuje trend upisa studenata s
nizim prosjekom u srednjoj Skoli. Prolaznost studenata na diplomskoj razini je visoka, no slabija
prolaznost na preddiplomskoj razini utjeCe na maniji broj studenata koji se upisuju na diplomski studij.
Zavrsnost studija na diplomskoj razini je visoka, no postoji prostor za poboljSanje na preddiplomskoj
razini. Studenti su generalno zadovoljni studijskim programom, no isti¢u potrebu za vec¢im stjecanjem
prakticnih vjestina. Zaposljivost zavrSenih studenata je dobra, ali nedostaju detaljniji podaci o njihovim
karijernim putanjama.
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Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta Odsjeka za filozofiju:

v Uvodenje suvremenih metoda i tehnologija u nastavu: uvodenje izbornih aktivnosti s prakticnim
kompetencijama, kao Sto su rad na Casopisu EuJAP i priprema izlaganja za studentsku sekciju
na simpoziju, Sto omogucava studentima stjecanje vaznih prakticnih vjestina koje se priznaju
kao interni izborni predmeti.

v Reforma studijskog programa: Planirane su reforme koje obuhvacaju uvodenje novih ishoda
ucenja u postojeée kolegije, kao i stvaranje novih kolegija koji koriste inovativne metode
poucavanja. Ove promjene imaju za cilj poboljsati kvalitetu obrazovanja i osigurati da studijski
program ostane relevantan i prilagoden suvremenim obrazovnim standardima.

v’ Stjecanje prakti¢nih kompetencija studenata: Aktivnosti ukljuuju ucenje temeljeno na radu na
projektima, Sto doprinosi boljem razumijevanju prakticne primjene teoretskog znanja. Takoder,
planirano je uvodenje strucne prakse kao obaveznog predmeta, ¢ime se studentima pruza
mogucnost stjecanja prakti¢nih iskustava izvan ucionice.

v' Uskladivanje s trZiStem rada: Dugorocno je planirano uskladivanje studijskih programa s
potrebama trZiSta rada i standardima kvalifikacije upisanim u Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira. Ovo ukljucuje prilagodbu studijskih programa kako bi se studenti bolje
pripremili za zahtjeve trzista rada i poboljsali njihove Sanse za zaposljavanje.

Ocjena kvalitete dokumenta: A

2.2.2. Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu

U dokumentu se detaljno analizira pad broja upisanih studenata u posljednjim godinama, s postotkom
popunjenosti kvote od 17,7% u 2022./2023. i 27,1% u 2023./2024. godini. Kao odgovor na ovaj trend,
Fakultet je smanjio upisnu kvotu i kontinuirano provodi ispitivanje zadovoljstva studenata kvalitetom
nastave. Zaposljivost alumna prati se redovito, s ve¢inom zaposlenih u struci. Kompetencije ocijenjene
kao najvaznije za radno mjesto ukljuuju primjenu informacijsko-komunikacijske tehnologije,
preuzimanje odgovornosti, znanja u podrucju turizma i sposobnost upravljanja poslovnim procesima u
hotelijerstvu. Fakultet je proveo inovacije studijskog programa u akademskoj godini 2021./2022.,
uklju€ujudi redefiniranje ishoda ucenja, uvodenje novih predmeta, povecanje razina znanja stranih
jezika, i vedi fokus na digitalne alate i specijalizirane softvere. Ispitivanje stavova poslodavaca o vaznosti
opcihispecificnih kompetencija zavrsenih studenata pokazalo je podjednaku vaznost opcih i specifi¢nih
kompetencija, s naglaskom na odgovornost, prilagodljivost, primjenu znanja u rjeSavanju problema,
timski rad, kreativnost i inovativnost.

Kao dio prijedloga za odrZivost studija, sugerirane su mjere poput uvodenja projektnog ucenja,
digitalnih alata u nastavni proces, aktivnog sudjelovanja studenata u pisanju znanstvenih i stru¢nih
radova, pisanja diplomskih radova temeljenih na stvarnim izazovima u praksi, ukljuc¢ivanja struc¢njaka iz
prakse u nastavni proces, i organizacije terenske nastave.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta:

v" Uvodenje projektnog ucenja - Cilj je razvijati prakticne kompetencije studenata kroz
intenziviranje zadataka kojima studenti samostalno provode istraZivanja. To ukljucuje jacanje
procesa integriranja teorije i prakse te primjenu znanja i vjestina za rjeSavanje odredenog
problemaiili izazova.
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v

v

Uvodenje digitalnih alata u nastavni proces - Implementacija digitalnih alata ima za cilj
unapredenje kvalitete nastave i omogucavanje studenata da se upoznaju s modernim
tehnologijama relevantnim za njihovo buducde profesionalno okruzenje.

Aktivno sudjelovanje studenata u pisanju znanstvenih i strucnih radova s nastavnicima - Ova
aktivnost potice studente na istrazivacki rad i kolaboraciju s nastavnicima, ¢ime se unapreduju
njihove akademske i strucne vjestine.

Pisanje diplomskih radova temeljenih na stvarnim izazovima u praksi - Potice se suradnja s
poslodavcima kako bi studenti radili na temama koje odraZavaju stvarne izazove u industriji,
¢ime se povecava relevantnost i primjenjivost njihovog istraZivanja.

Ukljucivanje strucnjaka iz prakse u nastavni proces - Gostujuéa predavanja i radionice s
profesionalcima iz industrije omogucuju studentima uvid u aktualne trendove i izazove s kojima
se sektor suocava.

Organizacija terenske nastave - Terenska nastava omogucava studentima prakti¢no iskustvo i
bolje razumijevanje teorije kroz direktan kontakt s radnim okruzenjem.

intenzivnija promocija diplomskog studija medu studentima zavrsnih godina prijediplomskog
studija

Uvodenje razlikovnog programa za upis na diplomske studije

Ocjena kvalitete dokumenta: A

Napomena: Najbolje napisan akcijski plan

2.2.3.

Fakultet informatike i digitalnih tehnologija

Dokument je napisan za Sveucilisni diplomski studij Informatika - nastavnicki smjer koji je prepoznat
kao deficitarni u Preporukama za upisnu obrazovnu politiku i politiku stipendiranja za 2024. godinu HZZ-
a. Medutim, u posljednjih 6 godina taj je studij upisalo ukupno 16 studenata. Ovaj studij izvodi se u
suradniji s Filozofskim fakultetom koji izvodi predmete nastavnickog modula s ukupno 34 ECTS-a. Buduci
da se ti predmeti izvode za vedi broj nastavnickih studija, od kojih su jos neki prepoznati kao deficitarni,
u dokumentu se navodi da bi u interesu svih dionika bila izvedba online nastave za neke predmete, s
ciliem omogudavanja studija uz rad te povecavanja broja studenata u izvanrednom statusu.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta:

v

Organizacija sastanka SveuciliSta sa svim nositeljima studija nastavnickog smjera u akademskoj
godini 2023./2024.

Razrada modela za povecanje atraktivnosti studija nastavnickog smjera.

Rasprava o mogucnosti sufinanciranja Skolarina studentima u izvanrednom statusu od strane
Sveucilista.

Promocija studijskog programa na drustvenim mreZama.

Realizacija najmanje dva pladena oglasa godisnje na Facebooku i Linkedinu za povecanje
vidljivosti programa.

Ocjena kvalitete dokumenta: C

Napomena: Potrebno je detaljnije razraditi akcijski plan i nacine njegova ostvarivanja.
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2.2.4. Fakultet za matematiku

U dokumentu se analizira odrzivost studijskih programa na Fakultetu za matematiku tijekom
akademske godine 2023./2024., posebno se osvrcuci na programe s manje od 50% popunjenosti upisnih
kvota. Izvjestaj detaljno razmatra broj upisanih studenata po studijskim programima i njihovom statusu,
ukazujucina blagi pad ukupnog broja studenata upisanih na sveuciliSne diplomske studije, Sto se smatra
posljedicom demografskih trendova i drustvenih izazova u Republici Hrvatskoj. Dokument naglasava
kako sva tri sveuciliSna diplomska studija (Matematika - nastavnicki smjer, Matematika i informatika -
nastavnicki smjer, te Diskretna matematika i primjene) obrazuju stru¢njake deficitarnih zanimanja u
Hrvatskoj, s visokom zaposljivosti odmah po diplomiranju. Unato¢ manjem broju upisanih studenata,
Fakultet se trudi povecati upisne kvote kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene na privlacenje studenata.
Posebna paznja posvecena je uspjesnosti studenata i njihovom zadovoljstvu studijskim programima, pri
¢emu je evidentiran vrlo visok postotak ostvarenih ECTS bodova. Fakultet je, takoder, uspjesno prosao
dvije reakreditacije, Sto potvrduje visoku kvalitetu studijskih programa. Dokument isti¢e vaZnost
nastavka napora za povecanje upisa na sve studije, produbljivanje suradnje s privredom te razmatranje
uvodenja mikrokvalifikacija. Vaznost studija naglasena je u kontekstu njihove uloge za Fakultet,
Sveuciliste i drustvo u cjelini, posebice istiCuci sveucilisni diplomski studij Diskretna matematika i
primjene kao kljucan za zaposljivost studenata.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta:

v Povecanje upisa - Fakultet teZi povecanju broja upisanih studenata na sve svoje studije kroz
razlicite inicijative usmjerene na privlacenje veleg broja kandidata. Jedna od mjera za
ostvarivanje ovog cilja ukljucuje promidzbu studija u Skolama kako bi se potencijalni studenti
upoznali s dostupnim studijskim programima i prilikama koje nudi Fakultet.

v" Produbljivanje suradnje s privredom - Fakultet planira nastaviti i produbiti suradnju s
privredom, posebice u kontekstu sveuciliSnog diplomskog studija Diskretna matematika i
primjene. Cilj ove suradnje je bolje uskladiti obrazovni program s potrebama trzista rada i
osigurati studentima relevantno prakti¢no iskustvo.

v" Uvodenje mikrokvalifikacija i modula - Fakultet razmatra uvodenje mikrokvalifikacija i
specificnih modula unutar studijskog programa Diskretna matematika i primjene. Ova inovacija
bila bi usmjerena na pruZanje dodatnih specijaliziranih znanja i vjestina koje bi studente ucinile
jos konkurentnijima na trZistu rada.

v' Osuvremenjivanje studijskih programa - Kroz izmjene i dopune studijskih programa, Fakultet
nastoji osuvremeniti svoje studijske programe u skladu s najnovijim znanstvenim i struc¢nim
dostignucéima te potrebama trzista rada. To ukljuCuje aZuriranje sadrzaja predmeta, prilagodbu
ECTS optereéenja i ponudu izbornih predmeta koja odgovara suvremenim trendovima.

Ocjena kvalitete dokumenta: C

Napomena: Potrebno je detaljnije razraditi akcijski plan i nacine njegova ostvarivanja

Stranica | 11




2.2.5. Fakultet za fiziku

Analiza se fokusira na tri klju¢na aspekta: odrZivost studijskih programa koji imaju kontinuirano nisku
upisnu kvotu, zadovoljstvo studenata i diplomskih studija, te predlaZze mjere za poboljSanje. Diplomski
studiji na Fakultetu za fiziku suocavaju se s niskom upisnom kvotom, Sto se pripisuje Zelji prvostupnika
za nastavkom studija u inozemstvu, ogranic¢enoj zaposljivosti u RH unutar STEM podrucja, i konkurenciji
s drugim regionalnim sveudilisStima. Unato¢ pandemiji, indeks zadovoljstva studenata pokazuje trend
rasta, pri ¢emu Fakultet stoji dobro u usporedbi s drugim sastavnicama SveuciliSta u Rijeci.
Zabrinjavajuci su, medutim, podaci koji ukazuju na nisku prohodnost kroz studijske programe i visoku
stopu odustajanja.

PredloZene su razli¢ite mjere za povecanje broja upisanih studenata, poboljSanje prohodnosti kroz
studijske programe, i povecanje atraktivnosti i vidljivosti diplomskih studija. To ukljucuje inicijative
poput rekonstrukcije studijskih programa, vece prisutnosti na sajmovima i u medijima, te unaprjedenje
suradnje s Skolama i alumni zajednicom. Dokument takoder isti¢e napore fakulteta u pracenju karijere
svojih alumni studenata i potrebu za kontinuiranim poboljSanjem studijskih programa na temelju
povratnih informacija od poslodavaca i samih studenata.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze izdokumenta:

v Povecanje broja upisanih na prijediplomske studije: Kontinuirana prisutnost na sajmovima
obrazovanja i odaziv na pozive Skola; Organizacija i sudjelovanje u popularizacijskim
aktivnostima za povecanje vidljivosti fakulteta; Promocija studijskih programai fakulteta u regiji
i medu potencijalnim studentima.

v Povecanje prohodnosti i zavrSetka prijediplomskog studija: Provjera i analiza poloZenih ispita i
ostvarenih ECTS bodova s ciljem identifikacije i uklanjanja prepreka za prohodnost studenata;
Predlaganje osnivanja novih prijediplomskih dvopredmetnih nastavnickih studija s modulima
prilagodenima potrebama studenata.

v Povecanje atraktivnosti i vidljivosti diplomskih studija: Rekonstrukcija i modernizacija
postojecih studijskih programa; Razmatranje i planiranje novih studijskih programa u skladu s
trZiSnim potrebama i trendovima u obrazovanju; Povecanje vidljivosti studijskih programa kroz
bolju medijsku prisutnost, ukljucujuéi koristenje drustvenih mreza i novih mreznih stranica;
Suradnja s alumni zajednicom i Skolama za promociju studijskih programa i fakulteta.

v Specifi¢ne aktivnosti za poboljSanje: Formiranje timova i povjerenstava za rekonstrukciju i
razvoj novih studijskih programa; Razvoj i implementacija novih metoda ucenja i poucavanja
uskladenih s ishodima ucenja; Organizacija i sudjelovanje u stru¢nim i znanstvenim
konferencijama za promociju fakulteta i njegovih studijskih programa; Prikupljanje i analiza
povratnih informacija od studenata i alumni za kontinuirano poboljSanje kvalitete studijskih
programa.

Ocjena kvalitete dokumenta: A

2.2.6. Gradevinski fakultet

Dokument zapocinje prikazom trendova upisnih kvota i njihove popunjenosti na SveuciliSnom
diplomskom studiju Gradevinarstvo tijekom posljednjih 12 godina, pri ¢emu se istiCe postupni pad
popunjenosti kvota unatoc¢ pojedinac¢nim godinama s pove¢anom upisanosti. Analiziraju se razlozi slabe
upisanosti studenata, ukljuujuc¢i smanjenje upisnih kvota, slabiju uspjeSnost na prijediplomskom
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studiju i nedostatak ponude odredenih studijskih programa ili smjerova. Nadalje, dokument detaljno
opisuje poduzete mjere za poboljSanje studija, ukljucujuéi analizu i aZuriranje ponude studijskih
programa, promjene u nastavi i metode poucavanja, kao i strategije za jacanje studentske odgovornosti
i otpornosti. Posebna pozornost posvecena je modernizaciji studija, smanjenju broja sati aktivne
nastave, uvodenju inovativnih metoda ucenja i priznavanju prethodnog ucenja u skladu s europskim
trendovima.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta:

v"Intenziviranje promocije studija: Organizacija i provodenje raznovrsnih promotivnih aktivnosti,
ukljucujuci Boost Campove, radionice za srednjoskolce i izradu promotivnih videa.

v Povecanje upisnih kvota i promjena uvjeta upisa: Analiza trendova upisnosti i prilagodba
upisnih kvota i uvjeta upisa s ciliem povecanja atraktivnosti i dostupnosti studija.

v AZuriranje studijskih programa: Provjera i aZuriranje sadrZaja studijskih programa u skladu s
potrebama trziSta rada i suvremenim obrazovnim trendovima; Uvodenje mikrokvalifikacija i
prilagodba nastavnih planova i programa.

v' Modernizacija nastave: Smanjenje broja sati aktivne nastave i optimizacija ocjenjivanja kroz
semestar; Uvodenje inovativnih metoda poucavanja, ukljucujuci suradnju sa stru¢njacima iz
prakse.

v Implementacija priznavanja prethodnog ucenja: Razvijanje i uvodenje procedura za priznavanje
prethodnog ucenja, edukacija nastavnika o novim praksama.

v Podrska studentima i razvoj njihove odgovornosti: Formiranje i aktivnosti Ureda za podrsku
studentima, ukljucujuéi organizaciju radionica za razvoj vjestina ucenja, motivacije i
organizacije vremena; Aktivno ukljucivanje studenata u procese odlucivanja i radna tijela
fakulteta.

v Kontinuirano pracenje i osiguravanje kvalitete: Pracenje ucinkovitosti implementiranih mjera
kroz ankete i analize, te prilagodba strategija na temelju dobivenih povratnih informacija.

Ocjena kvalitete dokumenta: A

2.2.7. Pomorski fakultet

Dokument "Odrzivost studijskih programa koji kontinuirano upisuju manje od 50% kvote: SveuciliSni
diplomski studij Nautika i tehnologija pomorskog prometa, SveuciliSni prijediplomski studij
Brodostrojarstvo, Sveucilisni diplomski studij Brodostrojarstvo i tehnologija pomorskog prometa,
Sveucilisni prijediplomski studij Promet i mobilnost, Sveucilisni diplomski studij Promet i mobilnost "
sadrZi detaljan plan mjera i aktivnosti za unaprjedenje studija i studiranja na Pomorskom fakultetu, za
razdoblje od 2024. do 2029. godine. U dokumentu se naglasava potreba za: OdrZivosti studijskih
programa koji kontinuirano upisuju manje od 50% kvote, kroz samoanalizu i predlaganje mjera za svaki
studijski program zasebno; Unaprjedenjem prakticnih kompetencija studenata kroz razlicite aktivnosti
kao Sto su vise nastavnih sati prakti¢ne nastave, suradnju s poslodavcima, projektne radove, i ucenje
temeljeno na izazovima iz stvarnog svijeta; Reorganizacijom izvedbe nastave kako bi se oslobodio
semestar za izborne predmete, s ciljem pruzanja vece fleksibilnosti i interdisciplinarnosti u obrazovanju;
Kontinuiranim vrednovanjem studijskih programa kroz analize uskladenosti sadrzaja i ishoda ucenja,
pracenje upisnih kvota u odnosu na potrebe trzista rada, i analizu zadovoljstva zavrsenih studenata;
Osiguravanjem i unaprjedivanjem kvalitete vrednovanja studentskih postignuca kroz razlicite
mehanizme pracenja i ocjenjivanja te specificnim mjerama za modernizaciju studija uklju¢ujuci jacanje
nastavnickih kompetencija, izvodenje studijskih programa na stranom jeziku, i poticanje upisa
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studenata na studije iz STEM podrucja. Dokument takoder ukljucuje detaljne tablice s planovima
aktivnosti, specifi¢nim ciljevima, i pokazateljima za pradenje provedbe za svaki od navedenih podrudja.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta:

v

Razvoj Prakti¢nih Kompetencija: Uvodenje veceg broja sati prakti¢ne nastave na simulatorima,
laboratorijima i u specijaliziranim ucionicama.; Organizacija nastave u edukativnim
radionicama poput "Torpedo" i "Master Hub"; Realizacija plovidbene i strucne prakse na brodu;
Uvodenje prakti¢nih kompetencija u suradnji s poslodavcima kroz vise sati strucne prakse,
gostujuca predavanja, radionice stru¢njaka iz prakse, te projektno ucenje.

Modernizacija Studijskih Programa i Povecanje Atraktivnosti: Razvoj i uvodenje studijskih
programa na engleskom jeziku za privlacenje medunarodnih studenata; Provodenje promocije
studija za privlacenje maturanata kroz sajmove visokog skolstva, posjete srednjim skolama, Dan
otvorenih vrata, i Dan karijera.

Osiguranje i Unaprjedenje Kvalitete: Kontinuirana analiza i uskladivanje upisnih kvota i uvjeta
za upis s potrebama trzista rada, Analiza zadovoljstva zavrSenih studenata kroz provodenje
anketa, Pracenje uskladenosti sadrZaja i ishoda ucenja te metodologije poucavanja s ishodima
ucenja.

Jacanje Medunarodne Suradnje: Povecanje broja zdruZenih studija koji se izvode u suradnji s
inozemnim visokim uciliStima; Promicanje ukljucivanja nastavnika i studenata u medunarodne
razmjene i mobilnosti.

Osiguravanje Prakti¢nih Iskustava: Uvodenje ucenja temeljenog naizazovima iz stvarnog svijeta
(Challenge-Based Learning - CBL) i terenske nastave.

Promocija STEM Podrucja: Specificne mjere i aktivnosti usmjerene na poticanje interesa i upisa
studenata na STEM studijske programe.

Ocjena kvalitete dokumenta: A

Napomena: Ovaj dokument predstavlja jednu od najbolje pripremljenih analiza. Jedini je
nedostatak slabo razradene analiza jednog studijskog programa

2.2.8.

Tehnicki fakultet

Analiza trendova pokazuje smanjenje broja upisanih studenata na studij brodogradnje u posljednjih pet
godina, unatoC visokom postotku zaposlenosti i zadovoljstva studenata. Predstavljene su statistike
upisa, zavrsnosti studija, steCenih ECTS bodova, indeksa zadovoljstva i zaposlenosti diplomiranih
studenata. Navedeni su prijedlozi za osnivanje radne skupine za izmjenu studijskih programa, podizanje
aktivnosti gospodarskog savjeta, promocijske aktivnosti i modernizacija studijskog programa u skladu s
potrebama trZista rada.

Mjere za modernizaciju studija ukljuCuju poticanje razvoja prakti¢nih kompetencija studenata,
internacionalizaciju visokog obrazovanja, optimizaciju broja zaposlenih nastavnika i suradnika, te
jacanje nastavnickih kompetencija.

Kljucne aktivnosti koje proizlaze iz dokumenta:
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v Osnivanje radne skupine za izmjenu studijskih programa s ciljem uskladivanja s potrebama
trziSta rada i povecanja odrzivosti studija.

v Priprema anketnog upitnika u suradnji s poslodavcima i zavrSenim studentima za evaluaciju i
izmjene studijskih programa.

v Podizanje aktivnosti gospodarskog savjeta za modernizaciju studija, ukljucujuci uskladivanje
studijskih programa s trziSnim potrebama.

v' AngaZman marketinske agencije za promociju studija i informiranje javnosti o potrebama trzista
rada, s cilijem privlacenja veceg broja studenata.

v' Promocijske aktivnosti za povecanje interesa medu potencijalnim studentima, ukljucujuci
aktivnosti popularizacije znanosti i promoviranje studija po srednjim i osnovnim skolama.

v' Povelanje sredstava za izvodenje terenske nastave i ukljucivanje studenata u znanstvene i
struCne radove, projekte, te konferencije.

v Modernizacija studija u skladu s potrebama trzista rada, s ciljem povecanja broja i kvalitete
studenata te poboljsanja prolaznosti na temelju unapredenja kvalitete poucavanija.

v" Unapredenje suradnje s privredom kroz kvalitetnije strucne prakse i rad na projektima, zavrsnim
i diplomskim radovima, s ciljem stjecanja prakti¢nih kompetencija studenata.

Ocjena kvalitete dokumenta: B

Napomena: Specificni ciljevi bi trebali biti preciznije izrazeni
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2. ANALIZA PRIJEDLOGA MJERA I AKTIVNOSTI SASTAVNICA ZA SVE
OSTALE STUDIJE

2.1. Prikaz prijedloga mjera za unaprjedenje studija

Sukladno dostavljenim dokumentima analiza i prijedloga mjera i aktivnosti za unaprjedenje studija
tablicno se prikazuje postojanje razradenih elemenata po predloZenim mjerama Sveucilista te njihova

ocjena.

Tablica 2. Prikaz prijedloga mjera za unaprjedenje studija po sastavnicama i njihova ocjena.

MIJERA
Povecanje
broja i
Osiguravanie relevantnosti
Razvoj Reorganizacii Uspostava & i ! studijskih Ocjena
rakticni inui .
. P hl : aizvedbe kontinuirano unaprjediva Specifiéne pr:tgrraanrgranna kvalitete
Sastavnica nastave s & nje kvalitete mjere za S predloZenih
kompete L. vrednovanja .. . jeziku te mierai
neii ciljem studiia i u podrucju modernizacij osiguravanie J .
clja oslobadanja ha | vrednovanja u studija guravanj aktivnosti
studenat studijskih . kvalitete
semestra studentskih
a programa - nastave na
postignuéa
stranom
jeziku
Akademija
primijenjenih + - + + + + B
umjetnosti
Ekonomski fakultet + + + + + + A
Fakultet za
menadZment u
. . + + + + + + A+
turizmuii
ugostiteljstvu
Fakultet
biotehnologije i + + + + + + B
razvoja lijekova
Fakultet dentalne
. + + + + + + B
medicine
Fakultet informatike i N . . R N N A
digitalnih tehnologija
Fakultet za fiziku + + + + + + B
Fakultet za
R + + + + + + B
matematiku
Fakultet zdravstvenih
- + - + + - + B
studija
Filozofski fakultet - + - + - - C
Gradevinski fakultet + + + + + + A
Medicinski fakultet + + + + + + A
Pomorski fakultet + + + + + + A
Tehnicki fakultet + + + + + + A
Uciteljski fakultet + + + + + + B
Pravni fakultet*

*Napomena: Nedostaje analiza za Pravni fakultet SveuciliSta u Rijeci - dokument za analizu nije

zaprimljen

Kao Sto je i prethodno navedeno:
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A kategorija - Dokumenti u ovoj kategoriji su dobro strukturirani, s jasno definiranim i mjerljivim
ciljevima.

B kategorija - Dokumenti sadrZe osnovnu strukturu i ciljeve, ali mozda nisu dovoljno detaljni u opisu
strategija ili akcijskih planova. Sugerira se prosiriti i pojasniti opise na koji nacin e se ostvariti
postavljeni planovi.

C kategorija - u dokumentima u ovoj kategoriji nedostaje podataka i/ili nisu dobro strukturirani, a
planovi nisu razradeni

| ovdje se sugerira da se pri izradi strateskih analiza napravi i analiza internih i eksternih faktora
(analiza kratkorocnih i dugorocnih rizika) koji mogu utjecati na ostvarenje zacrtanih planova.

lako su sve sastavnice ispunile (osim Pravnog fakulteta) dokument Prijedlog mjera aktivnosti sastavnica
za unaprjedenje studjja i studiranfa na Sveucilistu u Rjjeci, potrebno je naglasiti da su mjere nekih
sastavnica razradenije tj. preciznije te sadrzavaju mjerljive ishode sto je kljucno za njihovo ostvarenje.
Sugerira se sastavnicama da kod postavljanja ciljeva budu precizni te da aktivnosti i specificne ciljeve
formuliraju u skladu sa vlastitom ili strategijom SveuciliSta na umu. Na taj nacin e si osigurati
postavljanje i ostvarivanje postavljenih ciljeva.

2.2. Prikaz predlozenih kljucnih kratkorocnih aktivnosti za unaprjedenje studija po
sastavnicama

Navode se kljucne kratkoroCne aktivnosti koje svaka sastavnica planira realizirati. Srednjorocne i
dugorocne aktivnosti navedene su u dokumentima sastavnica.

2.2.1. Akademija primijenjenih umjetnosti

v Uvodenje projektnog ucenja i u€enja zalaganjem u zajednici: Aktivnosti usmjerene na razvoj
prakticnih kompetencija studenata, poput projektnog ucenja i ucenja zalaganjem u zajednici,
klju¢ne su za povecanje relevantnosti studija za stvarni svijet i trZiSte rada. To ukljucuje
organizaciju i fleksibilan pristup ispunjavanju nastavnih obveza, kao i suradnju s poslodavcima,
organizacijama civilnog drustva te kulturnim i umjetnickim institucijama.

v Reorganizacija izvedbe nastave za oslobadanje semestra: Ova aktivnost obuhvaca
reorganizaciju izvedbe nastave s ciljem uspostave slobodnog semestra s iskljucivo izbornim
kolegijima. Cilj je pruZiti studentima vecu fleksibilnost i moguénost za individualiziranje njihova
obrazovnog puta.

v’ Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete vrednovanja studentskih postignuca: Provodi se kroz
edukaciju svih nastavnika u podrucju ishoda ucenja, vrednovanja i ocjenjivanja, te ukljucivanje
tablica konstruktivnog povezivanja ishoda ucenja s metodama poucavanja i nacinima
vrednovanja.

2.2.2. Ekonomski fakultet

v Uvodenje projektnog ucenja i strune prakse: Razvoj i implementacija prakti¢nih kompetencija
studenata kroz projektno ucenje i organiziranu stru¢nu praksu, osiguravajuci da studenti steknu
relevantne vjestine za stvarni svijet rada.

v Reorganizacija izvedbe nastave za potrebe strucne prakse: Kratkoro¢na prilagodba nastavnog
plana i rasporeda kako bi se oslobodio prostor za stru¢nu praksu, omogucavajuéi studentima
da steknu prakticno iskustvo uz redovnu nastavu.
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2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

Analiza i optimizacija metoda vrednovanja studentskih postignuca: Provodenje analize
trenutnih metoda vrednovanja s ciliem identifikacije podrucja za poboljsanje i uvodenje
efikasnijih praksi ocjenjivanja koje bolje odrazavaju stvarne kompetencije studenata.

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu

Uvodenije projektnog ucenja i uenja zasnovanog na izazovima iz stvarnog svijeta - To ukljucuje
razvoj prakti¢nih kompetencija studenata kroz angaZiranje na konkretnim projektima i
problemima iz prakse. Ova aktivnost zahtijeva brzu adaptaciju nastavnih planova i programa te
suradnju s poslovnim okruzenjem kako bi se studentima omogudila primjena teorije u praksi.
Pradenje zadovoljstva i zaposljivosti zavrSenih studenata - Implementacija sustava za
kontinuirano pracenje ishoda studija, uklju¢ujudi zadovoljstvo studenata programom i njihovu
zaposljivost nakon zavrSetka studija. Ova aktivnost omogucava fakultetu da kratkoro¢no
identificira podrucja za poboljSanje te prilagodi programe i kurikulum sukladno potrebama
trZista rada.

Uspostava i provedba konstruktivnog poravnanja na razini svih predmeta - To podrazumijeva
uskladivanje ocekivanih ishoda ucenja s aktivnostima ucenja i poucavanja te metodama
vrednovanja. Kratkorocna implementacija ove aktivnosti je klju¢na za osiguranje da procesi
ucenja i poucavanja budu ucinkoviti i usmjereni na studenta, te da se kroz nastavni proces
ostvaruju zacrtani ishodi ucenja.

Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova

Razvoj prakti¢nih kompetencija studenata: Implementacija projektnog ucenja i ucenja
temeljenog na stvarnim izazovima kako bi se poboljsale prakti¢ne vjeStine studenata. Ovo
zahtijeva planiranje i uvodenje novih metoda u nastavu, usmjerenih na stjecanje prakticnih
znanja i vjestina koje su relevantne na trZistu rada.

Reorganizacija izvedbe nastave: Uvodenije slobodnog semestra za diplomski studij, gdje ce
studenti imati vecu fleksibilnost u odabiru predmeta i veCe mogucnosti za sudjelovanje u
medunarodnim razmjenama. Ova promjena treba biti implementirana sto je prije moguce kako
bi se studentima omogudilo bolje planiranje njihove akademske godine.

Uspostava kontinuiranog vrednovanja studija i studijskih programa: Osnivanje Povjerenstva za
analizu i unaprjedenje studijskih programa, koje ce kontinuirano prikupljati i analizirati
povratne informacije od studenata, nastavnika, alumnija i poslodavaca. Ovo je klju¢no za brzo
identificiranje potreba za promjenama u studijskim programima i osiguravanje da studijski
programi ostaju relevantni i uskladeni s potrebama trzista rada

Fakultet dentalne medicine

Projektno ucenje/zalaganje u zajednici - Nastavak i proSirenje uspjesne prakse projektnih
zadataka kao $to su radionice u dje¢jim vrti¢ima, domovima za starije i nemocne osobe, te
suradnja s Ku¢om utocista. Ova aktivnost usmjerena je na razvoj prakticnih kompetencija
studenata kroz direktnu interakciju i rad u zajednici.

Ucenje temeljeno na izazovima iz stvarnog svijeta - Nastavak i Sirenje suradnje sa stru¢nim
bazama SveuciliSta gdje studenti Dentalne medicine i Dentalne higijene obavljaju strucnu
praksu. Ovaj pristup ucenju omogudava studentima da primijene teorijsko znanje u rjeSavanju
stvarnih problemaiizazova.
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2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

Fakultet informatike i digitalnih tehnologija

Organizacija sastanka sa svim nositeljima studija nastavnickog smjera kako bi se razradili
modeli za povecanje atraktivnosti tih studija. Cilj je omoguditi studiranje uz rad kroz online
nastavu i razmotriti moguénost sufinanciranja $kolarina za studente koji upisuju studije u
izvanrednom statusu.

Promocija studijskog programa na drustvenim mrezama kroz najmanje dva placena oglasa
godisnje na Facebooku i Linkedinu. Ova mjeraima za cilj povedati vidljivost studijskog programa
i privuci veci broj studenata.

Uvodenje projektnog ucenja i uCenja zasnovanog na izazovima iz stvarnog svijeta u nastavne
planove, s ciljem povecanja udjela prakticnih kompetencija studenata. To podrazumijeva
ciljano planiranje nastavnih planova tako da udio ECTS bodova, koji se odnosi na timski
projektni rad, bude veci od 30% na svakom studiju u svakoj akademskoj godini.

Fakultet za fiziku

Razvoj prakti¢nih kompetencija studenata: Implementacija ucenja temeljenog na projektima,
zajednici i izazovima iz stvarnog svijeta za razvoj prakti¢nih kompetencija studenata.
Uspostava kontinuiranog vrednovanja studija: Provodenje redovitih anketa medu studentima
na kraju svakog semestra za ocjenjivanje kolegija i izvodaca, uz mogucnost iznosenja vlastitih
komentara.

Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete vrednovanja studentskih postignuéa: Pradenje
uskladenosti ECTS bodova i realnog optereéenja unutar studijskih programa i predmeta, te
postivanje preporuka za prilagodbu ispita studentima s posebnim potrebama.

Fakultet za matematiku

Razvoj prakticnih kompetencija studenata: Implementacija projektnog ucenja i ucenja
zasnovanog na rjesavanju stvarnih problema kroz specificne studijske programe, s ciljem
stjecanja praktic¢nih vjestina relevantnih za trziSte rada.

Reorganizacija izvedbe nastave za oslobadanje semestra: Uvodenje slobodnog semestra koji
omogucava studentima da se fokusiraju na izborne kolegije, medunarodnu mobilnost ili
specijalizirane studijske interese, ¢ime se povecava fleksibilnost i individualizacija studijskog
iskustva.

Uspostava kontinuiranog vrednovanja studija i studijskih programa: Redovito vrednovanje
nastavei nastavnika od strane studenata, analiza ECTS bodova u odnosu na stvarno opterecenje
studenata, analiza zaposljavanja nakon diplomiranja, i razlozi ispisa sa studija, kako bi se
osigurala visoka kvaliteta obrazovanja i zadovoljstvo studenata.

Fakultet zdravstvenih studija

Izrada i implementacija izvedbenog plana klinickih vjezbi za sve kolegije koji ukljucuju klinicke
vjezbe. Ova aktivnost zahtijeva definiranje opcih i specificnih vjestina za klinicke vjezbe te
uskladivanje sadrZaja po radilistima, uz uvod u sustav kontrole rada mentora i redovito praéenje
provedbe plana.

Provodenje anketa za evaluaciju rada mentora i steCenih vjestina studenata po zavrsetku
kolegija. Cilj je evaluirati efikasnost mentorstva i praktic¢nih vjezbi, kao i studentovo usvajanje

Stranica | 19



2.2.10.

v

2.2.11.

v

2.2.12.

2.2.13.

opcih i specifi¢nih vjestina kroz klinicke vjezbe. Rezultati anketa trebali bi biti predstavljeni na
sastancima Odbora i posluziti kao osnova za raspravu o poboljsanju klinicke nastave.
Organizacija strucnih sastanaka i radionica za nastavnike - mentore. Fokus ovih sastanaka i
radionica treba biti na upoznavanju s novim smjernicama u podrudju klinicke prakse, edukaciji
mentora za klinicke vjezbe, te usvajanju metodicko-didaktickih nacela u provodeniju klinickih
vjezbi. Ove aktivnosti su usmjerene na jacanje kapaciteta mentora za efikasno vodstvo i podrsku
studentima tijekom klinickih vjezbi.

Filozofski fakultet
Nedostaje vise razradenih specifi¢nih ciljeva pa je potrebno preformulirati dokument.
Gradevinski fakultet

Izrada i implementacija procedure za izradu diplomskog rada u suradnji s tvrtkama: Ovo
ukljucuje detaljno definiranje uloga, obveza, i odgovornosti akademskog i stru¢nog mentora te
studenta. Cilj je povecati broj diplomskih radova izradenih u suradnji s industrijskim partnerima
te nagradivanje najboljih takvih radova.

Uvodenje projektnog ucenja na razini kolegija i studija: Organizacija izazova za studente u
suradnji s tvrtkama i STEP Rl iz podrucja struke, s ciljem razvoja prakticnih kompetencija
studenata. Takoder, organizacija mikro-izazova u okviru kolegija, koji se vrednuju, radi
povecanja prakti¢nih znanja i vjestina studenata.

Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete u podrucdju vrednovanja studentskih postignuca:
Potrebno je provesti analizu uspjeSnosti i zavrSnosti studenata, kao i prikladnosti metoda
vrednovanja studentskih postignuca za ocjenu predvidenih ishoda ucenja. Ova aktivnost
ukljucuje organizaciju tematskih susreta nastavnika i suradnika te provedbu modela
viSestrukog vrednovanja zavrsnih i diplomskih radova.

Medicinski fakultet

Uvodenjeizbornog predmeta Strucna praksa za studije Medicine i Medicine na engleskom jeziku
s ciljem unaprjedenja prakticnih kompetencija studenata. Ova aktivnost ukljucuje ucenje kroz
zalaganje i rad u zajednici te se planira pratiti broj studenata koji su upisali ovaj kolegij kao
pokazatelj uspjesnosti.

Mikrokvalifikacija kao dio studija Medicine i Medicine na engleskom jeziku za unaprjedenje
prakticnih kompetencija studenata. Ova aktivnost ukljucuje specificne ciljeve i pokazatelje, kao
Sto su broj studenata koji su upisali i zavrsili mikrokvalifikaciju.

Reorganizacija izvedbe nastave s ciljem oslobadanja semestra za prakticni rad. Za studij
Medicine na engleskom jeziku, planira se uspostava slobodnog semestra tijekom 8. i 10.
semestra te u potpunosti slobodan 12. semestar, s ocekivanim rokom primjene akademske
godine 2023./2024. Ova aktivnost ukljuCuje organizaciju nastave s moguénoséu obavljanja
prakti¢nog dijela nastave obveznih kolegija u razlicitim fazama studija.

Pomorski fakultet
Uvodenije prakti¢nih kompetencija studenata: To ukljuCuje povelanje broja nastavnih sati

prakticne nastave kroz upotrebu simulatora, laboratorija i specijaliziranih ucionica, kao i
organizaciju nastave u edukativnim radionicama poput Torpedo i Master Hub, te plovidbenu i
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2.2.14.

2.2.15.

stru¢nu praksu na brodu. Ove mjere su usmjerene na razvoj prakticnih vjestina studenata koje
su direktno primjenjive u radnom okruzenju.

Reorganizacija izvedbe nastave s ciliem oslobadanja semestra za izborne kolegije: Predlaze se
model reorganizacije nastave koji bi omogudéio studentima da jedan semestar tijekom studija
posvete iskljucivo izbornim kolegijima. Ova mjera zahtijeva preciznu dinamiku provedbe i
uskladenost s postoje¢im pravilnicima i konvencijama koje reguliraju nastavne programe,
posebno u kontekstu STCW konvencije.

Uspostava kontinuiranog vrednovanja studijai studijskih programa: Aktivnosti ukljucuju analizu
studijskih programa, uskladenost sadrZaja i ishoda ucenja, kao i kontinuiranu analizu i
uskladenje upisnih kvota i uvjeta za upis. Cilj je osigurati da studijski programi odgovaraju
potrebama trzista rada te da promicu zadovoljstvo i uspjeh studenata.

Tehnicki fakultet

Uskladivanje studijskih programa s potrebama trzista rada: Cilj je prilagoditi sadrzaj studijskih
programa aktualnim zahtjevima trzista rada i standardima kvalifikacija. To ukljucuje razvoj
prakti¢nih kompetencija studenata kroz projektno ucenje i stru¢nu praksu, s fokusom na vecu
suradnju s gospodarstvom i povecanje broja znanstvenih i stru¢nih radova u koautorstvu sa
studentima.

Reorganizacija izvedbe nastave s ciljem oslobadanja semestra za izborne kolegije: Predvida se
reorganizacija nastavnog plana, posebice za sveuciliSne diplomski studije, s ciljem olakSavanja
planiranja studija studenata i omogucavanja vece fleksibilnosti kroz uvodenje semestra s
iskljucivo izbornim kolegijima.

Promocija Fakulteta i poticanje upisa novih studenata: Aktivnosti ukljucuju jacanje vidljivosti
Fakulteta medu potencijalnim studentima kroz razli¢ite manifestacije, promociju na drustvenim
mrezama i u medijima, kao i organiziranje JobFair manifestacija, Dana otvorenih laboratorija i
sli¢nih dogadaja s ciljem privlacenja veceg broja studenata.

Uciteljski fakultet

Razvoj Prakti¢nih Kompetencija Studenata: Implementacija modela ucenja kao $to su projektno
ucenje, ucenje zalaganjem u zajednici, i uenje temeljeno na stvarnim izazovima. Ove aktivnosti
ciljaju na poboljsanje prakti¢nih kompetencija studenata kroz stvarne zadatke i projekte, Sto je
kljucno za pripremu studenata za trziste rada.

Reorganizacija lzvedbe Nastave: Ova aktivnost ukljucuje reorganizaciju postojecih kolegija na
nacin da jedan semestar bude posvecen iskljucivo izbornim kolegijima ili zavrSnom radu. Cil;j je
osloboditi semestar za fleksibilnije studiranje, omogucavajudi studentima da se usmjere na
podrucja od osobitog interesa ili potrebe.

Uspostava Kontinuiranog Vrednovanja Studija i Studijskih Programa: Predlaze se model
kontinuiranog vrednovanja studijskih programa s ciljem unapredenja kvalitete obrazovanja.
Aktivnosti ukljuCuju analizu i evaluaciju studijskih programa, usmjerene na povecanje
zadovoljstva studenata i kvalitete nastavnog procesa.

Stranica |21



3. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U dinami¢nom obrazovnom okruZenju, visokoskolske ustanove se suocavaju s izazovom kako ostati
relevantnei privlacne potencijalnim studentima. S promjenjivim interesima studenata, generacijama
koje sadrZaje ne usvajaju linearno i sve vecom konkurencijom na globalnom trZistu obrazovanja,
uprave visokoskolskih ustanova moraju neprestano inovirati i prilagodavati svoje strategije
privlatenja studenata. Ova analiza istraZuje i prezentira kljune strategije koje mogu pomodi u
povecanju upisa na fakultete, ukljucujuci promociju obrazovnih programa, ukljucivanje poslodavaca
i studenata u obrazovni proces, kvalitetno i pravedno vrednovanje znanja studenata, implementaciju
novih metoda poucavanja, te internacionalizaciju kroz mobilnost s naglaskom na YUFE mreZu. Svaka
od ovih strategija predstavlja jedinstveni pristup koji ne samo da povecava vidljivost fakulteta medu
potencijalnim studentima, vec i poboljSava kvalitetu obrazovanja i iskustva studenata koji se odluce
upisati:

a) Digitalna prisutnost/promocija programa postaje sve vaznija, visokoskolske ustanove moraju
uloziti u promociju svojih obrazovnih programa putem naprednih digitalnih platformi, ali i
fizickih aktivnosti poput dana otvorenih vrata. Uz ove aktivnosti, sugerira se sastavnicama
razviti specificne planove promidzZbe koji ¢e obuhvatiti sve oblike fizicke i digitalne promidzbe -
ovisno o njihovim specificnostima i mogucnostima.

b) AngaZiranje trenutnih studenata u promociji klju¢no je za privlacenje novih upisa. Studenti
mogu sluZiti kao ambasadori, dijeleci svoja iskustva s potencijalnim kandidatima kroz drustvene
mreZe i na dogadanjima poput dana otvorenih vrata. Njihovo izravno sudjelovanje omogucava
bududim studentima uvid u stvarno iskustvo studiranja na fakultetu, cineci informacije
autenticnijima i pouzdanijima.

c) Ukljucivanje poslodavaca u obrazovni proces: Jedan od najefikasnijih nacina za povecanje
upisa je pokazivanje konkretnih karijernih puteva koje studenti mogu slijediti nakon zavrsetka
studija. Fakulteti mogu ostvariti partnerstva s poslodavcima iz razlicitih industrija za razvoj
kurikuluma koji odrazava trenutne potrebe trzista rada. Ovo ne samo da povecava privla¢nost
programa, ve¢ i omogucava studentima da steknu prakti¢no iskustvo kroz prakse, projekte u
suradnji s industrijom i mentorstvo, pripremajudi ih za trZiste rada odmah nakon diplomiranja.

d) Edukacija nastavnika u ucenju, poucavanju i prenosSenju znanja klju¢na je komponenta u
razvoju kvalitetnog obrazovnog sustava. U ¢enje o novim metodama poucavanja, kao Sto su
obrnuto ucenje (flipped classroom), projektno ucenje i integrirano ucenje, omogucuje
nastavnicima da svoje nastavne planove i pristupe ucine boljim i efikasnijim.

e) Inovacije u metodama poucavanja kljucne su za privlaenje i zadrzavanje studenata. Fakulteti
koji usvajaju kombinirane modele nastave, koriste se online platformama za ucenje i
implementiraju prakti¢ne projekte koji simuliraju stvarne radne situacije, mogu ponuditi
studentima privlacnije i relevantnije obrazovno iskustvo. Osim toga, takvi pristupi omogucavaju
vecu fleksibilnost i prilagodljivost u ucenju, sto je posebno privlacno zaposlenim studentima.
Ovdje valja istaknuti i moguénosti stjecanja dodatnih kompetencija putem Coursere.

f) Kompetencijski pristup poducavanja predstavlja paradigmu koja se sve viSe namecée kao
kljuCan element u strategijama visokoskolskih ustanova za povecdanje upisa. Ovaj pristup
usmijerava fokus s tradicionalnog modela zasnovanog na satima provedenim u ucionici, na
stjecanje i demonstraciju konkretne kompetencije koju studenti moraju ostvariti kako bi
uspjesno zavrsili program. Takav pristup omogucava studentima da napreduju kroz svoje
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obrazovanje na temelju sposobnosti da efikasno primjene znanje, vjestine i sposobnosti u
realnim situacijama, umjesto na temelju vremena provedenog na predavanjima.

Vrednovanje i priznavanje znanja studenata: studenti Cesto dolaze s raznovrsnim iskustvima
i znanjima steCenima izvan formalnog obrazovnog sustava. Fakulteti koji razviju mehanizme za
vrednovanje i priznavanje takvih znanja i vjeStina mogu privuci Siri spektar kandidata. Ovo moze
ukljucivati priznavanje profesionalnog iskustva, online tecajeva i neformalnog ucenja u
postupcima prijave, ¢ime se studentima omogucuje da svoje prethodno steCeno znanje
pretvore u ECTS bodove.

Internacionalizacija je jo3 jedan klju¢an element za povecanije upisa. Clanstvo u ERASMUS ili
YUFE mreZi omogucuje fakultetima da prosire svoje medunarodne veze, nudedi studentima
prilike za studijske programe i prakse u inozemstvu. Ovo ne samo da obogacuje studentsko
iskustvo, ve¢ i povecava privlacnost fakulteta medu medunarodnom studentskom populacijom,
promicuci razmjenu znanja i kultura.

U suvremenom obrazovnom kontekstu, gdje se cijeni brzina, fleksibilnost i prakticnost,
mikrokvalifikacije se pojavljuju kao kljucni faktor privla¢enja novih studenata. Implementacija
programa mikrokvalifikacija omogucuje visokoskolskim ustanovama da budu agilnije u
odgovoru na brze promjene na trzistu rada. To takoder pruza priliku za stvaranje "staza" ili
putova koji mogu voditi studente od mikrokvalifikacija do potpunih diploma, nudeci fleksibilne
obrazovne putove koji mogu zadovoljiti razlicite potrebe i ciljeve studenata.
Interdisciplinarni pristupi postaju sve vazniji u pripremi studenata za kompleksne izazove
danasnjice. Fakulteti su prepoznali potrebu za razvojem novih, zdruZenih multidisciplinarnih
programa koji integriraju suvremena znanja iz razlicitih podrucja, poput umjetne inteligencije
(Al), sa klasi¢nim disciplinama. Takvi programi ciljaju na razvoj Sirokog spektra vjestina kod
studenata, pripremajudi ih za sveobuhvatno razumijevanje i rjeSavanje problema u razli¢itim
sferama ljudskog djelovanja. Primjerice, ukljucivanje Al i podatkovne znanosti u zdravstvo,
pravo, obrazovanje, inzenjerstvo i ekonomiju otvara nove perspektive za inovacije i efikasnost u
tim sektorima. Stvaranjem programa koji kombiniraju Al s ovim disciplinama, fakulteti mogu
ponuditi studentima jedinstvenu priliku da steknu napredna tehnicka znanja zajedno s dubokim
razumijevanjem specificnih industrijskih ili drustvenih konteksta.

Primjena principa inkluzivnog obrazovanja, sto osigurava da svi studenti, bez obzira na svoje
pozadine, sposobnosti ili potrebe, imaju pristup kvalitetnom obrazovanju. Nastavnici trebaju
imati znanje i vjeStine potrebne za prepoznavanje i podrzavanje razli¢itosti u ucionici, kao i za
borbu protiv diskriminacije i promicanje jednakosti i pravednosti.
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