Uﬂ”l @ [ igZYUFE $&Yerun

KLASA: 007-01/24-03/02
URBRQJ: 2170-137-01-24-209
Rijeka, 25. lipnja 2024.

Na temelju ¢lanka 34. Statuta Sveudilista u Rijeci (KLASA: 030-01/23-01/05 URBROJ: 2170-137-01-
23-1 0d 21. 0Zujka 2023. godine), u skladu s Odlukom Senata Sveudilista u Rijeci od 22. rujna 2023.
godine, te na prijedlog kluba ACADEMICUS - kluba umirovljenih profesora Sveucilista u Rijeci,
Senat Sveudilista u Rijeci na svojoj 96. sjednici odrZanoj dana 25. lipnja 2024. godine donosi
sliedecu

ODLUKU
o pokretanju inicijative za pristupanje Globalnoj mreZi Age Friendly sveucilista (Age-
Friendly University Global Network)

I
Senat prihvaca pokretanje inicijative za pristupanje Globalnoj mreZi Age Friendly sveuilista (Age-
Friendly University Global Network, AFU) udruZenja visokih uciliSta Ciji je cilj promicanje i
podriavanje inkluzivhog pristupa zdravom i aktivnom starenju ostvarivanjem obrazovnih
mogucnosti tijekom cijelog Zivota.

IL.

S ciljem identificiranja razine ostvarivanja nacela Age-Friendly sveudiliSta (AFU) i provedbe
prijavnog procesa za pristupanje Globalnoj mreZi Age Friendly sveuciliSta, imenuje se Radna
skupina za Age Friendly Sveuciliste u sastavu:

1. prof. dr. sc. Marta Zuvi¢, prorektorica za studije, studente i osiguranje kvalitete,

predsjednica Radne skupine,

2. dr. sc. Jasna Krstovié, umirovljena profesorica Uciteljskog fakulteta u Rijeci i
predsjednica Kluba Academicus, zamjenica predsjednica Radne skupine,
professor emeritus Bruno Grbac,
professor emeritus Vladimir Taksi¢, Filozofski fakultet u Rijeci,
professor emerita Diana Stolac, zamjenica predsjednice kluba Academicus,
prof. dr. sc. Aleksandra Deluka Tibljas, Gradevinski fakultet u Rijeci,

7. prof. dr. sc. Sanja Smojver AZi¢, Filozofski fakultet u Rijeci.
Zadade Radne skupine ukljuéuju identificiranje, vrednovanje i dokumentiranje postojecih i
potencijalnih programa, aktivnosti i partnerstava na SveuciliStu sukladnih naelima AFU, te
pripremu i prijavu prijavne dokumentacije.

oA W

1.
Savjetodavnu funkciju u postupku pristupanja Globalnoj mreZi Age Friendly sveucilista imat e
profesor emeritus Peter Glavi¢ i dr.sc. Lu¢ka Lorber iz Centra za zasluZne profesorje in upokojene
visokoSolske uciteljeve Sveudilista u Mariboru i drugi ¢lanovi i ¢lanice sveudilisne zajednice prema
potrebi.
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DOSTAVITI:

1. Klubu ACADEMICUS - klubu umirovljenih profesora Sveucilista u Rijeci,
2. Imenovanoj Radnoj skupini i savjetnicima (putem Kluba ACADEMICUS),
3. Pismohrani.
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KORACI PREMA ,, AGE FRIENDLY“ SVEUCILISTA U RIJECI ¢
Uvodno

Zbog svog drustvenog znacaja sveuciliSta imaju klju¢nu ulogu u pripremi za visestruke izazove
drustva koje stari.(Fridman, 2013.). S obzirom na demografske promjene, trendove cjeloZivotnog ucenja i rada
te druga pitanja na koja utjece starenje stanovnistva, visoko obrazovanje sve viSe i brze postaje odrediste za starije
odrasle osobe koje planiraju ostati uklju¢ene u neki oblik ucenja, rada ili drustveno korisnih aktivnosti.
Demografske promjene dovode do situacija u kojima raste broj osoba koje odgadaju odlazak u mirovinu ili Zele
biti aktivni uz mirovinu. Stoga visokoskolski programi kojima se unapreduju aktualne kompetencije i istrazuju novi
karijerni putovi postaju sve atraktivniji, a pred sveucilista stavljaju nove zadacde. Osim toga, dok starija populacija
raste, broj mladih odraslih koji pohadaju visokoskolsko obrazovanje na pojedinim sveuciliStima sve je manje. S
padom tipi¢ne populacije fakultetske dobi koja prijeti da ée stvoriti manjak prihoda i resursa, bilo bi dobro da se
sveuciliSta ¢im prije okrenu trecoj dobi kao izvoru novih studenata i razvoju novih programa.

1. Age Friendly sveuciliSte

Sveucilista su prepoznala izazove koje su pred njih stavile suvremene demografske promjene. Godine
2011. na Sveucilistu u Dublinu (Dublin City University-DCU) pokrenuta je pionirska inicijativa koja nudi okvir za
razvoj koncepta, programa i praksi za rjeSavanje ovih pitanja. Radi se o svojevrsnom kulturoloSkom pomaku
temeljenom na prepoznavanju jedinstvene uloge koju visoka uciliSta mogu imati u odgovoru na viSestruke
izazove suvremenih demografskih gibanja. Razvija se nova akademska kultura temeljena na vrijednostima,
normama i ocekivanjima prema svojim starijim gradanima utemeljena na novoj paradigmi starenja. Takva
kultura pokreée promjene, motivira ponasanja i mijenja praksu.

AFU inicijativa (dalje Inicijativa) veoma je brzo prerasla u globalnu mrezu Age-Friendly University
pokreta koji ima za cilj oblikovati nacin na koji Zivimo i radimo povecanjem obrazovnih mogucnosti tijekom
cijelog Zivota.

Mreza afirmira visedimenzionalnu definicija starosti $to ukljucuje kronolosku (na temelju datuma
rodenja), biolosku (povezane sa sposobnoscu ljudskog tijela), psiholosku (koja se bavi psiho-emocionalnim
funkcioniranjem) i drustvenu dob (povezanu s drustvenim ulogama). Potice se definiranje odredene dobi tako
da se odnosi na starije osobe uz prepoznavanje raznolikosti starijih osoba u smislu njihovih potreba,
sposobnosti, nacina Zivota, iskustava i sklonosti koje oblikuju njihova dob, spol, zdravlje, prihod, obrazovanje,
etnicka pripadnost i drugi cimbenici. Stoga Globalna mreZa sveucilista prilagodena dobi priznaje razlicite
manifestacije starije dobi na globalnoj razini, prepoznajuci potencijal za varijacije ¢ak i unutar nacionalnih
granica. Istodobno, naglasak je na poticanju medugeneracijskih veza, sto naglasava razumijevanje da starenje
predstavlja cjeloZivotno putovanje.?

! Na nacionalnoj razini nema istoznaénice na hrvatskom jeziku, odnosno prijevoda termina Age Friendly University (npr.
Sveucilista prilagodena dobi, Dobno ukljuciva sveudilista i sl.)
2 https://www.afugn.org/
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U svrhu bolje komunikacije i medusobnog razumijevanja Inicijativa je ponudila terminoloska pojasnjenja,
odnosno radne definicije pojmova na kojima temelji koncept AF visoko obrazovanje. Definiraju se sljededi
konstrukti:

- Dobi prijateljsko sveuciliste — odraz vrste praksi na visokim uciliStima preporucene nacelima AFU,
zajedno s drugim mjerama koje imaju za cilj uciniti obrazovne mogucnosti pristupacnijima starijem
stanovnistvu.

- Dobna ukljucenost nadilazi samu prisutnost takvih praksi. Uzimaju se u obzir koliko i kako se cijene
aktivni napori koji se u tom smjeru ulazu, prepoznaju i integriraju u misiju visokog ucilista.

- Dobna raznolikost odrazava Sirok dobni raspon dionika kojima su otvorena visoka ucilista u svjetlu
nove demografske slike i ukljucuje starije studente, profesore, administrativno i ostalo osoblje razli¢ite
dobi.?

Kljuéni je termin uklju€ivost koja mora postati aktivan, kontekstualno genericki cilj djelovanja kojim se
dopire do starijih ljudi tamo gdje oni jesu, bez marginalizacije njihovih iskustava ili esencijaliziranja njihovih
identiteta. Takvi medugeneracijski prostori u€enja ne dogadaju se jednostavnim stvaranjem prostora
prilagodenog dobi u kojima Zive pripadnici razli¢itih generacija. Ukljucivost se dogada u kontekstu u kojem
postoji ,,generacijska svijest” ili svijest o razlikama i zajedniStvu izmedu pripadnika razli¢itih generacija. Biti
prilagoden dobi samo je korak prema okupljanju viSegeneracijske populacije u kojoj je ravnoteza nivelirana na
sve Clanove grupe i u kojoj tek u takvim okolnostima dolazi do tranformativnih procesa u njihovim
medusobnim odnosima.*

AFU Inicijativom sveucilista preuzimaju vodecu ulogu u pripremi drustva za visestruke izazove demografske
slike starenja. ZalaZe se za prosirenje pristupa visokom obrazovanju, Sto ukljucuje poboljsanje Zivota starijih
¢lanova zajednice kroz sveuciliSne inovativne obrazovne programe, istraZivacke programe, razvoj kurikuluma,
internetsko obrazovanje, zdravstvene i wellness aktivnosti, programe sporta, umjetnosti i kulture te
moguénosti gradanskog angazmana. Ukljucivanjem starijih odraslih osoba u sve aspekte sveuciliSnog Zivota
prepoznajemo "dividendu dugovjecnosti" i sve vecu sloZzenost i bogatstvo koje starenje donosi nasem drustvu.

2. Koraci prema Age friendly sveucilistu (dobno ukljucivo sveuciliste?)

2.1 Kako poceti:

Inicijativa nudi okvir za pristupanje MreZi AFY. Vaino je istaknuti da ne postoji unificirani
model/projekt/put kojim se razvija dobno ukljudiv akademski kontekst. Razli¢ite filozofije i perspektive,
povijest i tradicija, politicke i ostale okolnosti utjecu na Citav proces preobrazbe tradicionalnih sveucilista

3 Tools For Advancing Age Inclusivity In Higher Education https://bpb-u
w2.wpmucdn.com/sites.wustl.edu/dist/1/2391/files/2020/10/AFUToolkit 2020.pdf

“Developing an Age-Friendly University audit: a pilotstudy — Nina M. Silverstein, Meghan Hendricksen, Lauren Marshall Bowen, Andrea J.
Fonte Weaver & Susan Krauss Whitbourne
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prema dobno ukljucivim. Institucije se razlikuju po svojim fokusima, misijama, potrebama i sl., sto sve zajedno
utjece na njihovu spremnost i odlu¢nost za pokretanje programa i prakse primjerene studentima razli¢ite dobi.
Ipak, postoje odredene preporuke i prijedlozi generalno primjenjivi u svim slucajevima. Oni su dovoljno Siroki
i dopustaju varijacije s obzirom na svaku instituciju. Funkcioniraju kao okvir u koji se mogu uspjesno unositi
sve posebnosti institucije koja pristupa AFU. To se prije svega odnosi na preporuku da se u svrhu pokretanja
inicijalnih aktivnosti napravi strateski plan kojim se potice i osigurava angazirana podrska cijeloga visokog
uéilista/sveudilista za primjenu i promicanje nac¢ela AFU-a. Sustinu plana ¢ini izrada konceptualnog okvira za
promjenu akademskog okruZenja. Radi se o promjeni akademske institucijske kulture koja je do sad
tradicionalno bila okrenuta mladima i njihovim obrazovnim potrebama. Sada je potreban zaokret u smjeru
prihvacanja nove paradigme starenja temeljene na novim vrijednostima, normama i oc¢ekivanjima. To je
diskurs u kojem se stariji prihvacaju kao vitalni resurs i institucionalni kapital, pri ¢emu je dugovjecnost
dividenda koju ¢e ubrati sadasnje i buduée generacije. Jedino takva ukljudiva kultura moZe biti pokretac
promjena, motivirati ponasanja i mijenjati politiku i praksu akademskog konteksta. Implikacija elemenata nove
paradigme starenja u vrijednosne izjave kojima se oblikuje akademska institucionalna kultura, put je kojim
valja krenuti.

2.2. Nacela AFU

SrediSnja uporisna tocka Inicijative AFU utemeljena je na 10 nacela s namjerom identifikacije posebnih
doprinosa koje bi institucije visokog obrazovanja mogle dati kao odgovore na potrebe svojih starijih gradana
(https://www.dcu.ie/agefriendly/principles-age-friendly-university). To su:

1. poticati sudjelovanje starijih odraslih osoba u svim temeljnim aktivnostima sveucilista, ukljucujuci
obrazovne i istrazivacke programe;

2. promicati osobni razvoj i razvoj karijere u drugoj polovici Zivota i podrzati one koji Zele nastaviti
"drugu karijeru";

3. prepoznati raspon obrazovnih potreba starijih odraslih osoba (od onih koji su rano napustili Skolu do
onih koji Zele steci magistarske ili doktorske kvalifikacije);

4. promicati medugeneracijsko ucenje kako bi se olaksala uzajamna razmjena stru¢nosti medu
studentima svih dobnih skupina;

5. prosiriti pristup internetskim obrazovnim moguénostima za starije odrasle osobe kako bi se
osigurala raznolikost putova do sudjelovanja;

6. osigurati da istrazivacki program sveuciliSta bude informiran o potrebama drustva koje stari i
promicati javni diskurs o tome kako visoko obrazovanje moze bolje odgovoriti na razli¢ite interese i
potrebe starijih odraslih osoba;

7. povecati razumijevanje studenata o dividendi dugovjecnosti i sve veéoj sloZzenosti i bogatstvu koje
starenje donosi nasem drustvu;

8. poboljsati pristup starijih odraslih osoba sveucilisnom rasponu zdravstvenih i wellness programa te
njegovim umjetnickim i kulturnim aktivnostima;

9. aktivno suradivati s umirovljenom zajednicom sveucilista;

10. osigurati redoviti dijalog s organizacijama koje zastupaju interese sve starijeg stanovnistva.

Nacela AFU-a odraZavaju Sest stupova institucionalne aktivnosti:


https://www.dcu.ie/agefriendly/principles-age-friendly-university
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poucavanje i ucenje,

istrazivanje i inovacije,
cjelozivotno ucenje,
medugeneracijsko ucenje,
ponovne karijere i poduzetnistvo
gradanski angazman.

Pristup se temelji na analizi postignucéa u primjeni pojedinacnog nacela prema navedenim stupovima
institucijske aktivnosti. U tu svrhu moze se koristi prilagodena varijanata SWOT analize, ili neka druga metoda
procjene. Moguce je pri tom osloniti se na deskriptore kojima se pojedinac¢na nacela operacionaliziraju u
odnosu na posebnosti institucije na kojoj se procjenjuju.

Primjer operacionalizacije 1. nacela — Poticati sudjelovanje starijih odraslih osoba u svim temeljnim
aktivnostima sveucilista, ukljuéujudi obrazovne i istraZivacke programe®

Misija Kampusa, izjava o viziji i strateSki plan ukljucuju starije odrasle osobe.

Starije odrasle osobe u dobi od 60 i viSe godina upisuju se u akademske programe na preddiplomskoj razini.
Starije odrasle osobe u dobi od 60 i vise godina upisane su u certificirane programe.

Starije odrasle osobe u dobi od 60 i viSe godina upisuju se u akademske programe na diplomskoj razini.
Starije odrasle osobe u dobi od 60 i vise godina zastupljene su kao subjekti u istraZivanju provedenom na ovom
kampusu.

Starije odrasle osobe u dobi od 60 i vise godina sudjeluju u alumni dogadajima.

Starije odrasle osobe u dobi od 60 i viSe godina sudjeluju u Institutu za cjeloZivotno ucenje.

Starije odrasle osobe u dobi od 60 i viSe godina zaposlene su kao nastavnici na fakultetima.

Starije odrasle osobe u dobi od 60 i viSe godina zaposlene su kao osoblje.

Starije odrasle osobe imaju pristup svim kurikularnim i izvannastavnim osnovnim aktivnostima.

Studentska sluzba prikuplja stratificirane podatke o studentima na temelju dobi (na primjer, 30-39, 40-49, 50-59,
60-69 itd.)

Starije odrasle osobe imaju mogucnost revizije za sve osnovne aktivnosti kurikuluma.

SveuciliSte razvija partnerstvo s lokalnim zajednicom i drugim centrima za poticanje mogucnosti
medugeneracijskog ucenja.

Redoviti razgovori o kampusu i seriji govornika otvoreni su za javnost.

Starije odrasle osobe u zajednici poticu se da sudjeluju u partnerstvima angaziranim u zajednici u istraZivanju i
poucavanju.

Stariji polaznici s gubitkom sluha i drugim poteSko¢ama podrzani su u ucionici.

Podrska je dostupna starijim polaznicima kojima je engleski drugi jezik.

Fizicko okruZenje podrzava jednostavnost pristupa starijim polaznicima u zatvorenim prostorima kampusa (npr. karte,
signalizacija).

Fizicko okruZenje podrzava jednostavnost pristupa starijim polaznicima vanjskim prostorima kampusa (npr. natpis

za parkiraliste).

Sadrzaji kampusa kao $to su sportski objekti, centar za performanse, knjizara, knjiznica, arhivii dobrodosli su

5 Nina M. Silverstein, Meghan Hendricksen, Lauren Marshall Bowen, Andrea J. Fonte Weaver & Susan Krauss Whitbourne. Developing an Age-

Friendly University audit: a pilotstudy. https://www.tandfonline.com/loi/wgge20
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starijim u€enicima.

- Veli¢ina fonta koja se koristi u publikacijama i promotivnim materijalima je najmanje velicine 12, Sto je velicina
preporucena starijim Citateljima.

- Stipendija i drugi oblici financijske pomoci dostupni su starijim polaznicima.

Deskriptori se procjenjuju skalom temeljenom na verbalnim kvanifikatorima ucestalosti. Istie se da
institucija ne mora ispuniti sva nacela AFU-a kako bi se sluzbeno pridruzila globalnoj mrezi AFU-a. Ono Sto je
vazno je predanost u propitivanja nacina i pronalazenju odgovora kako ih institucija moze najbolje ostvariti s
obzirom na strateSke prioritete i aktualni akademski kontekst. Zato je moguée i prihvatljivo da se nacela
opisuju kao aspiracijska.

3. Faze u procesu prijave

Slicno kao i u slucaju nacela, Inicijativa nudi procesni okvir se koji motri kao svojevrsni metodoloski predloZak
kojim se zapocinje putovanje prema cilju.® Predstavljamo dva moguca pristupa:

3.1.U priruc¢niku pod nazivom Age-Friendly University Global Network. Process for Endorsing the 10 Age-
Friendly Principles New Applications predlazu se faze u razvoju dobno ukljucivog sveucilista u
kontekstu formalne aplikacije u WNAFU.” To su:

1. Osnovati radnu skupinu na razini sveucilista i identificirati istaknute pojedince koji su aktivni
i angaiZirani u toj problematici.

Kao prvi korak preporuca se osnivanje sveuciliSne skupine koja ¢e raditi na razvoju AFU. Cilj je sastati
se s kolegama u cijeloj instituciji kako bi se pregledala nacela AFU i mapirale mogucnosti i nedostaci u
konkretnoj instituciji. Takoder se moZe zatraZiti odobrenje za procjenu nacela na razini cijele institucije i na
nizim organizacijskim jedinicama (katedre, odjela, programa). U ovoj se fazi odreduje voditelj na razini
institucije. Ta je osoba klju¢na u svim daljnjim aktivnostima i u konacnici podnosi zahtjev prema WNAFU. Ovaj
proces razmisljanja ima svrhu pomocdi u identificiranju postojecih aktivnosti i programa i mogucnosti za
napredovanje. lako je cilj da institucije ispunjavaju svih 10 nacela za prijavu, u ovoj se fazi traze samo dokazi o
postojecim ili planiranim aktivnostima od 2 do 4 nacela u primjeni.

2. Dobiti institucionalnu podrsku:

Dogovoriti sastanak s odgovarajuc¢im ¢lanom sveucilisne administracije (u nasem slucaju rektoricom),
koji podupire i odobrava institucionalne procese. U pravilu, rektor daje potpisano pismo potpore i obvezuje se
podrzati aktivnosti vezane uz primjenu nacela AFU. Takoder je korisno u ovoj fazi napomenuti zasto se pokrece
proces i Sto institucija Zeli dobiti od ¢lanstva u mreZi AFU. Mnoge institucije raspravljaju o inicijativi s

6 Age-Friendly University Global Network. Process for Endorsing the 10 Age-Friendly Principles New Applications
https://www.afugn.org/apply

7 Isto
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fakultetskom vije¢ima. Vazno je znati da je podrzavanje sveucilisnih nacela AFU institucionalna obveza u cjelini
i stoga je na taj nacin i postupa (dakle ne na razini katedri, odsjeka i sl.).

3. Ispuniti prijavu:®

4. Suradivati s uredom za odnose s javnoscu

Izraditi priop¢enja za akademsku i drugu javnost o postignu¢ima u pristupanje AFU. To ¢ini osoba
koja vodi cijeli proces, u pravilu predsjednik povjerenstva/radne skupine.

3.2. AFU global network takoder preporuca cCetiri koraka u izradi metodologije za pristupanje mreZi 2
1. korak
- sazivanje sastanka dionika (osoblje/studenti/zajednica/itd.),
- upoznavanje s web stranicom Age Friendly World WHO, posebno s deset nacela,
- pregled nacela AFU-a i postizanje konsenzusa o njihovom razumijevanju,
- rasprava u kojoj svaki ¢lan skupine ima priliku tumaciti nacela i njihovu primjenu na svoj nacin s
moguénoséu da se usredotoCi na sasvim odredene aspekte (npr. na medugeneracijsko ucenje,
interne politike itd.)

2. korak

- osnivanje radne skupine —idealno bi to trebao biti multidisciplinarni tim sastavljen od ljudi koji
mogu operativno djelovati i ostvarivati zadatke,

- napraviti ciljeve, nacrt opisa poslova za skupinu, raspored sastanaka i podijeliti zadatke,

- mapirati Principles against activities — mogu se otkriti moguénosti i istaknuti podrucja koja mozZda
nisu uzeta u obzir,

- suradivati sa Sto veéim brojem dionika kako bi se prikupilo Sto vise informacija,

- mapirati sva nacela (U ovom se koraku naglasava nepotrebnost brige ako se nema mogucnosti
mapirati sva nacela. Istinska predanost nacelima, konkretne mjere i jasni koraci koji se mogu
poduzeti dobar je nacin da se usredotoci na sam proces.)

3. korak

- predstavljanje postignuca upravi institucije (fakultetsko vijeée, senat, rektor) (Preporuca se
spremnost davanja odgovora na pitanja o razlozima pokretanja procesa pristupanja AFU uz
ocekivanja da ona budu fokusirana na ciljeve strateskog plana ili misije i vizije institucije.),

- dovrsiti svoj dokument u kojem Ce se eksplicite navesti razine i opseg ispunjavanja deset nacela
i institucionalnu svrhu sudjelovanja u AFU mreii,

- poslati aplikaciju potvrdnim pismom svog ¢elnika rektoru Dublin City University koji/a ¢e ga
proslijediti koordinatoru za AFU.

8 Aplikacijski obrazac dostupan na https://www.afugn.org/apply
9 STEPS to Becoming an AFU 2020 -flayer.
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Postoje i drugi primjeri operacionalizacije nacela AFU. Bez obzira na razli¢itosti uvjetovane kontekstom,
moZemo uvjetno zakljuciti da su orijentirani na sljedece ciljeve:

- formirati meduinstitucionalni, interdisciplinarni i medugeneracijski tim koji ce napraviti
procjenu (ne)postojanja indikatora dobne ukljucivosti na visokoskolskoj instituciji na temelju
nacela (deskriptora) AFU,

- pozicionirati svoju visokoskolsku instituciju prema napravljenoj procjeni, naznaciti ostvarena
postignuca ali i probleme i izazove,

- donijeti preporuke za daljnje aktivnosti u procesu preobrazbe u dobno ukljucivu
visokoskolsku instituciju.

Zakljucno:

Proces preobrazbe tradicionalnih visokih ucilista u Age Friendly sredine sloZen je i dugotrajan proces.
Na temelju dosadasnjih iskustava institucija koje su se prikljucila MreZi AFU, proces moZe trajati od tri mjeseca
do godinu dana pa i dulje. To zavisi od niza ¢imbenika od koji se najveci dio (ali ne u cijelosti) kontekstualno
situira unutar prostora visokog obrazovanja. Buduci da se radi o prostoru koji funkcionira u Sirem drustvenom
kontekstu, jasna je njihova meduzavisnost i odnosne relacije. Jednostavnije receno, navedena preobrazba
visokih ucilista uvjetovana je dosegnutom razinom Age Friendly drustvenog konteksta u cjelini. To je
pretpostavka koja se ne smije zanemariti pri procjeni okolnosti u pokretanju procedure na samom sveucilistu.

Takve okolnosti ne bi trebale pokolebati sveucilista da krenu tim putem. Kao Sto je vec istaknuto, od
njih se ocekuje da iskorace i predvode drustvene procese u skladu s promjenama drustvenog konteksta u kojem
funkcioniraju. Sama akademska dionica zahtijeva sveukupnu mobilizaciju svih dionika koji u njoj sudjeluju,
znacajne ljudske i materijalne resurse, a prije svega promjenu ozracja i akademske kulture koja uvaZava novu,
promijenjenu ulogu starijih u suvremenom drustvu.

Sveuciliste u Rijeci drustveno je odgovorna, otvorena i inovativna visokoskolska ustanova. To su
vrijednosti na kojima je moguce zapoceti put prema Age Friendly sveucilistu.

Pripremila
dr.sc Jasna Krstovic



