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2021.

SVEUCILISTE U RIJECI

Strategija Sveucdilista I: U€enje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omjer studenata i nastavnika na Sveuéilidtu prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 100.86%
B Uvdio diplomiranih studenata na Sveuéilistu (%), normalizirano, 76.88%
B udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja na Sveudilidtu (%), normalizirano, 69.18%
B Udio ECTS-a kolegija koji ukljuéuju praktiéne kompetencije na Sveuéilidtu (%), normalizirano, 111.32%
B Indeks zadovolistva zavrienih studenata na Sveudilitu, normalizirano, 25.00%

Strategija Sveudilista II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)
B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, na Sveuilistu, normalizirano, 57.61%
B Udio znanstvenih radova u Q1 €asopisima prema WoS/Scopus bazi, na Sveuéilidtu (2:), normalizirano, 84.08%
B Uudio znanstvenih radova u Exc £asopisima prema WoS/Scopus bazi, na Sveutilistu (%), normalizirano, 51.43%
B udio prihoda od istraZivanja na Sveugilidtu (%), normalizirano, 78.03%
B Broj dodijeljenih doktorata znanosti, na Sveutilistu, normalizirano, 78.80%
B Broj poslijedoktorskih pozicja iz projektnih ili vlastitih sredstva, na Sveuéilistu, normalizirano, 66.15%

Strategija Sveudilista III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom na Sveudilistu, normalizirano, 101.27%
B Udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu na Sveudilidtu (%), normalizirano, 64.25%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, na Sveutilidtu, normalizirano, 112.00%
@ udio alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), na Sveutilistu, normalizirano, 92.91%
B Broj znanstveno-razvojnih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, na Sveuéilistu, normalizirano, 89.50%

Strategija Sveucilista IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
B udio stranih studenata na Sveudiligtu (%), normalizirano, 96.27%
B Broj studijskih programa na stranom jeziku, na Sveudilidtu, normalizirano, 68.00%
B Broj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, na Sveuéilistu, normalizirano, 62.30%
B Eroj sporazuma s internacionalnim institucijama, na Sveuéilistu, normalizirano, 121.78%
@ Broj polaznika internacionalnih dogadanja, na Sveutilitu, normalizirano, 117.17%
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l. UCenje i poucavanje |/
Otvoreno obrazovanje

Omjer studenata i nastavnika na Sveudilistu prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 109.86%
Udio diplomiranih studenata na Sveucilistu (%), normalizirano, 76.88%

Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja na Sveu tu (%), normalizirano, 69.18%
Udio ECTS-a kolegija koji ukljufuju praktiéne kompetencije na Sveudilistu (%), normalizirano, 111.32%
Indeks zadovoljstva zavrienih studenata na Sveudilistu, normalizirano, 95.00%

I
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l. UCenje i poucavanje - kvantitativno izvjesce (1/2)

Sto zelimo
postici?

Odrzati
kvalitetu uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranosti
ucinkovitost
poucavanja

Koji je
pokazatelj
uspjeha?
Omjer
nastavnikai
studenata

Udio
diplomiranih
studenata

Zasto to
trebamo
pratiti?
Unaprjedenje
kvalitete VO

(THE, QS)

Unaprjedenje
ucinkovitosti
VO

(U-Multirank)

Kako racunamo?

Omjer ukupnog FTE nastavnika (zaposlenici na

nastavnim i znanstveno/umjetni¢ko-nastavnim

radnim mjestima) i FTE studenata upisanih na sve

studije (sve razine i bez obzira na financiranje) i to:

a. Omijer FTE studenatai FTE nastavnika prema
akreditacijskom kriteriju (1 izvanredni student
je V2 FTE studenta)

b.  Omjer FTE studenatai FTE nastavnika prema
proSirenom akreditacijskom kriteriju
(uklju€ujudii suradnicka radna mjesta)

c.  Omijer FTE studenatai FTE nastavnika prema
rangiranjima (1 izvanredni student je 1/3 FTE
studenta)

d. FTE nastavnika na 100 FTE studenata prema QS
rangiranju

Ciljna vrijednost odnosi se na pokazatel; a.

a.1:16.55 | a.1:16.48
b.1:12.50 | b.1:12.03
c.1:15.49 c.1:15.41

d. 6.46:100  d. 6.49:100

Broj svih diplomiranih studenata podijeljen s brojem
svih novoupisanih u prvu godinu prije onoliko godina
koliko je propisano trajanje pripadnog studija
(trajanje studija + 1) (%).

75.79% 67.66%

a.l:15

88%
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l. UCenje i poucavanje - kvantitativno izvjesce (2/2)

Sto zelimo
postici?
Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

4. Razvijati

prakticne
kompetencije
studenata

5. Odrzati

zadovoljstvo
studenata
studijem

Koji je
pokazatelj
uspjeha?
Udio ECTSa
ostvarenih
priznavanjem
prethodnog
ucenja

Udio ECTS-a
kolegija koji
ukljucuju
prakticne
kompetencije
Indeks
zadovoljstva
zavrsenih
studenata

Zasto to
trebamo
pratiti?
Unaprjedenje
kvalitete,
dostupnosti i
relevantnosti
VO

Unaprjedenje
relevantnosti
VO

Unaprjedenje
kvalitete,
ucinkovitosti,
relevantnosti i
dostupnosti VO

Kako racunamo?

Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem
prethodnog ucenja (ishodi ucenja steceni na drugim
institucijama VO, mobilnost u programima
studentske razmjene (Erasmus+, CEEPUS),
neformalno i informalno stecene kompetencije)
podijeljen s ostvarenim ECTS-ima svih studenata
(%).

1.93% 3.46%

Broj ECTS-a prakti¢nih kompetencija (utvrduje
nositelj studija) podijeljen s ukupnim brojem ECTS-a
pripadnih studijskih programa. 17.89% 22.26%

|z upitnika za zavrSene studente - kompozitni indeks
koji sadrzi ocjene: zadovoljstvo programom i
organizacijom studija, sadrzajem i ponudom
obaveznihiizbornih kolegija, nastavnim metodamai
odnosom s nastavnicima, vrednovanjem studentskog
rada, dostupnoséu materijala za ucenje te
moguénoscu stjecanja praktic¢nih kompetencijai
ukljucivanja u razliCite oblike izvan nastavnih
aktivnosti.

4.04 3.99

5%

20%

4.2




More ideas

More ideja

l. UCenje i poucavanje - kvalitativno izvjesce (1/3)

Sto zelimo
postici?

1. Odrzati

kvalitetu
uvjeta
poucavanja

2. Povecati

organizira-
nosti
ucinkovitost
poucavanja

RN

Kojim mjerama postizemo cilj?

* Provedena je inicijalna akreditacija 3 nova studijska programa (sveucilisni diplomski studiji Sestrinstvo - javno zdravstvo
i Sestrinstvo - gerontologija i palijativna skrb starijih te prijediplomski studij Primaljstvo) te je zapocet postupak
inicijalne akreditacije za jos 2 studijska programa (Medijska pismenost i Upravljanje odrzZivim razvojem turizma), a
provedene su izmjene i dopune 40 studijskih programa.

e Uspjesno je upisana treca generacija studenata integriranog sveuciliSnog studija Farmacija i prva generacija sveuciliSnog
diplomskog studija Logopedija s potpuno popunjenim upisnim kvotama

o Aplikaciju e-upisi za elektronicko podnosenje dokumenata i izvrSavanje upisa u prvu i viSe godine studija uspjesno koristi
11 sastavnica, preporuca se i ostalim sastavnicama (APURI, FDMRI, FZSRI, FFRIi PRAVRI) implementacija ovog sustava.

e YUFE obrazovna ponuda:

o lzveden je prvi YUFE Minor Sveuciista u Rijeci Urban Ecology i zapocet je rad na novom YUFE Minoru Urban Inequality,
a intenzivno je radeno na oblikovanju 1. i 3. godine YUFE Bachelor studija Urban Sustainability za studente koji e
upisivati studij na Sveucilistu u Rijeci

o UNIRI ponudu kolegija u Virtualnom kampusu upisalo je 89 studenata, a nasih 21 studentica i studenata pridruZilo se

_ Student Journey programu i upisalo kolegije s drugih YUFE sveudilista.

e Oblikovano, javno raspravljeno i usvojeno na Senatu 9 potpuno novih pravilnika vezanih uz studije i studente:
©  Pravilnik o studijima i studiranju na Sveucilistu u Rijeci donosi novosti: uvodi se hibridni model nastave kao standard,
uvode se programi mikrokvalifikacija u studijske programe, principi priznavanja prethodnog u¢enja primjenjuju se u
“svim segmentima studiranja (upisa i napredovanja kroz studije, priznavanja ste¢enih ishoda u¢enja u mobilnostii sl.),
uvodi se mogucnost Zalbe studenata na rezultate kontinuiranog vrednovanja, omogudavaju se prilagodeni uvjeti
studiranja posebnim kategorijama studenata - sportasima, vrhunskim umjetnicima, pripadnicima ranjivih i
podzastupljenih skupina te studentskim predstavnicima.



l. UCenje i poucavanje - kvalitativno izvjesce (2/3)

RN

Sto Zelimo Kojim mjerama postizemo cilj?

More ideas

More ideja

postici?

2. Povecati

organizira-
nosti
ucinkovitost
poucavanja

Pravilnik o studiranju studenata kategoriziranih sportasa i studenata sportasa na Sveucilistu u Rijeci omogucava
prilagodeno studiranje i napredovanje kroz studij za studente kategorizirane sportase i studente sportase.
Pravilnik o priznavanju prethodnog ucenja na Sveucilistu u Rijeci utvrduje praksom izboljSane procedure u
postupcima priznavanja i jasnije ih opisuje.

Pravilnik o medunarodnoj razmjeni studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru Erasmus programa donosi
primjenu metodologije i alata priznavanja prethodnog ucenja u ostvarivanju priznavanja stecenih ishoda ucenja u
mobilnosti, a Pravilnik o priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija i razdoblja studija uvodi automatska
priznavanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija za odreden skup uvjeta, uskladen s preporukama iz EHEA.
Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata jasnije nego do sada propisuje stegovna djela, odgovornost i
odgovarajuce postupke.

Pravilnik o sustavu osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete na Sveucilistu u Rijeci donosi novine prosirujudii jacajudi
povezanost i koherentnost sustava osiguravanja kvalitete kroz sva podrucja djelovanja Sveucilista, od
obrazovanja i istrazivanja, utjecaja i povezanost sa zajednicom, kao i uloge u gradnji mreza europskih sveucilista.
Pravilnik o osiguravanju kvalitete u podrucju vrednovanja studijskih programa donosi nove procedure i nadleznosti
za donoSenje izmjena i dopuna studijskih programa i uvodi nad-standard vrednovanja prijedloga za inicijalnu
akreditaciju novih studijskih programa.

Pravilnik o dodatnom sadrZaju diploma, dopunskih isprava o studiju te obliku i sadrzaju potvrde Sveucilista u Rijeci
propisuje dodatne podatke zavrsnih isprava, a oblik i sadrzaj potvrda uskladuje s europskim preporukama za
izdavanje microcredentials.

Nastavljena je redovita procjena kvalitete e-kolegija primjenom Okvira za razvoj i procjenu kvalitete e-kolegija koja
je pokazala zadovoljavajuce rezultate.
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Sto zelimo
postici?

Povecati
organizira-
nosti
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

l. UCenje i poucavanje - kvalitativno izvjesce (3/3)

RN

Kojim mjerama postizemo cilj?

Na tematskoj sjednici Senata Studiji i studenti UNIRI u svjetlu demografskih, ekonomskih i drustvenih kretanja, predlozZen
je niz mjera i aktivnosti za unaprjedenje studija i studiranja, koje je Senat usvojio u prosincu 2023. Temeljem ovog
dokumenta, sastavnice su preuzele obvezu izrade samo-analize i prijedloga mjera za rizi¢ne studije (s upisom < 50 %
kvote) te izrade prijedloga mjera i aktivnosti za unaprjedenje kvalitete studiranja na ostalim studijima (iz ponudenog
strukturiranog skupa 5 razlicitih podrucja mjera za modernizaciju studija). Uprava SveuciliSta i Gospodarski savjet
preuzeli su obvezu izrade mjera za unaprjedenje struc¢nih praksi i modela studiranja uz rad.

U 2023. dodijeljena su sredstva jednogodisnjim projektima u novoj pod-liniji UNIRICLASS Al Otvoreno personalizirano
obrazovanje - Jednostavne mikrokvalifikacije u svrhu jaCeg poticanja stvaranja smislenih strukturiranih izbornih cjelina
u studijskim programima. Sredstva su odobrena za 6 novih projekata.

U 2023. god. nastavljeno je financiranje razvoja kapaciteta i potpora uslugama SveuciliSnog savjetovaliSnog centra kroz

liniju UNIRI CLASS B. Zdravlje i blagostanje, kao i kroz liniju UNIRI CLASS C. Profesionalni i osobni razvoj studenata,

‘nastavnika i djelatnika stratesko partnerstvo i ulaganje u dostupnost dodatnim obrazovnim programima na UNIRI-
Coursera platformi.

U 2023. osnovan je sveuciliSni Centar za sport, kao prva od realiziranih aktivnosti iz Smjernica za razvoj sporta na
SveuciliStu u Rijeci 2022. - 2025., kojima se utvrduje institucijski okvir za razvoj sportskih i rekreativnih aktivnosti na
Sveucilistu u Rijeci, kao i prioriteti djelovanja te o¢ekivani ishodi razvoja u navedenom razdoblju.

Zadovoljstvo zavrsenih studenata odrzano je na neznacajno promijenjenoj vrijednosti ukupnog indeksa zadovoljstva od
3,99 (u odnosu na 4,02 u prethodnoj godini).



prorektorica prof. dr. sc. Marta Zuvi¢
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l. UCenje i poucavanje (1/3)

IzvjeSée o provedbi i postizanju kvantitativnih ciljeva Strategije SveuciliSta u Rijeci u 2023. godini u
podrucju ucenja i poucavanja ukazuje na zadovoljavajuca postignuda (rast ili zadrzavanje stabilnosti) u
svim pokazateljima osim u cilju 2. Povecati organiziranost i ucinkovitost poucavanja mjerenom
pokazateljem Udio diplomiranih studenata.

O Kvaliteta uvjeta poucavanja, mjerena omjerom broja nastavnika i studenata pokazuje uprosjeceno na
razini Sveucilista stabilnu vrijednost blisku ciljnoj vrijednosti od 1:15, odnosno oko 6.5 nastavnika na
100 studenata.

O Ucinkovitost poucavanja mjerena udjelom zavrSenih studenata zapocela je oporavak u 2023. godini
(vrijednost u 2021. iznosila je 76 %, u 2022. 63 %, u 2023. 68 %). IzraCun ovog pokazatelja stavlja u
omjer broj zavrsenih u tekuéoj godini i broj upisanih studenata u prvu godinu i to pred 4 godine za
prijediplomske studije (2019.) odnosno pred 3 godine za diplomske studije (2020.). Slabije vrijednosti
zavrsnosti mogu'_Se obrazloziti slabijim akademskim uspjesima studenata koji su u 2023. trebali zavrsiti
studij, a po€etkom svog studija bili su zahvadeni dvogodisnjim pandemijskim razdobljem. Broj
upisanih u akademskim godinama 2020./21. i 2021./22. bila je veéa od prosjecne, Sto izravno vodi na
manju vrijednost izraCunatog pokazatelja zavr$nosti, pa se znacajniji porast udjela zavr$enih studenata
mozZe ocekivati tek u sljede¢em razdoblju.
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l. UCenje i poucavanje (2/3)

O Personalizirani pristup ucenju, mjeren udjelom ECTS bodova ostvarenih priznavanjem prethodnog
ucenja, dozivljava znacajan rast u odnosu na vrijednost iz 2022. (+48 %) i 2021. god. (+ 79 %) i time
sugerira mogucnost postizanja ciljne vrijednosti u 2025. god.

0 Razvoj prakti¢nih kompetencija studenata, mjeren udjelom ECTS bodova stru¢ne prakse i prakticnih
oblika nastave u 2023. godini premasio je ciljnu vrijednost od 20 %. Ovaj rezultat pokazuje da je
uvodenje nove metodologija izracuna ovog pokazatelja u 2021. bilo svrhovito, iako je postavljanje nove
ciljne vrijednosti bilo premalo ambiciozno.

O Indeks zadovoljstva zavrsenih studenata u 2022. god. dozivljava neznacajni pad, no istovremeno
sugerira ostvarenu stabilnost (vrijednost pokazatelja u 2020. god. iznosila je 3.96, u 2021. 4.04, u 2022.
4,0 i u 2023. 3.99). S obzirom da se do kraja strateSkog razdoblja oCekuje sve maniji utjecaj negativnih
studentskih iskustava iz pandemijskog razdoblja, moguce je oCekivati rast prema ciljnoj vrijednosti.

Mjere i aktivnosti ‘z'a unaprjedenje studija i studiranja na SveuciliStu u Rijeci u svjetlu demografskih,
gospodarstvenih i drustvenih izazova, donesene na Senatu u prosincu 2023. predvideno ce donijeti
pozitivne promjene u sljede¢em razdoblju.



prorektorica prof. dr. sc. Marta Zuvi¢

More ideas

More ideja

I. UCenje i poucavanje (3/3)
" N

Kvalitativna izvjeséa sastavnica o provedbi i postizanju strateskih ciljeva u 2023. godini u podrucju ucenja i
poucavanja pokazuju heterogenu sliku na SveudiliStu. Od sastavnica koje kontinuirano provode
organizirane aktivnosti po ciljevima podrucja, prepoznaju svoje kljucne ciljeve (jasno identificiraju
potrebu ulaganja dodatnog napora u ostvarenje zeljenog cilja) i planiraju poduzimanje dodatnih
aktivnosti, isticu se redom FDMRI, FFRI, FIDIT, FMRI, GRADRI, MEDRI, PFRI, PRAVRI, UFRI i studij
Logopedije. U kvalitativnim izvjeS¢ima ostalih sastavnica nisu jasno povezane aktivnosti sa strateskim
cilievima podrucja, Cesto nije prisutna identifikacija kljucnih ciljeva u kojima je potrebno uloZiti dodatni
institucijski napor za njihovo ostvarivanje, a predvidene aktivnosti nisu dovoljno konkretno usmjerene
postizanju postavljenih ciljeva. Vazno je napomenuti da ukupna ocjena daje poboljSanu sliku u odnosu na
2022.g., gdje se pozitivan pomak u prepoznavanju klju¢nih podrucja i ulaganju dodatnih napora te u
pokretanju aktivnosti koje doprinose postizanju ciljeva kljucnih podrucja uocava kod APURI, FDMRI, FFRI,
FMRI, FZSRI i GRADRI.
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Il. Istrazivanje /

Inovacije u istraZivanju i razvoju

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, na Sveufilistu, normalizirano, 57.61%

Udio znanstvenih radova u Q1 Casopisima prema WoS/Scopus bazi, na SveuciliStu (%), normalizirano, 84.98%
Udio znanstvenih radova u Exc ¢asopisima prema WoS/Scopus bazi, na Sveudéilidtu (%), normalizirano, 61.43%
Udio prihoda od istraZivanja na Sveudilistu (%), normalizirano, 78.03%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, na Sveudilistu, normalizirano, 78.89%

Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, na Sveutilistu, normalizirano, 66.15%
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1. IstraZivanje - kvantitativno izvjesce (1/2)

Sto zelimo
postici?

1. Povecati

znanstvenu i
umjetnicku
produkciju

2. Povecati

znanstveni
utjecaj

Koji je
pokazatelj
uspjeha?

Broj radova po
znanstveniku /
umjetniku

UdioQ1iExc
radova

Zasto to
trebamo pratiti?

Unaprjedenje
medunarodne
konkurentnosti
znanosti i
umjetnosti

(U-Multirank,
THE)

Unaprjedenje
medunarodnog
utjecaja
znanstvenog
rada

(citiranost u
THE, QS, U-
Multirank)

Kako racunamo?

Broj radova podijeljen s FTE znanstvenika (zaposlenici na znanstveno-
nastavnom radnom mjestu ili poslijedoktorskoj poziciji) odnosno FTE
umjetnika (zaposlenici na umjetnicko-nastavnom radnom mjestu ili
poslijedoktorskoj poziciji iz podrucja umjetnosti) i to:

a. Broj znanstvenih radova (prema Scopus i WoS bazi, odvojeno)
podijeljen s FTE znanstvenika.

b.  ZaDH: broj znanstvenih radova u al publikacijama (prema a.1.00/1.05 a.l1l.26/1.16
Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja, NN b. 0.25 b.0.13
28/2017) kal nisu vec prebrojani pod Il.1.a., podijeljen s FTE c.54.0 c.82.0
znanstvenika

C. Broj knjiga i urednickih knjiga (bez dijeljenja s FTE d.124.0 d. 157.0
znanstvenika/umjetnika) e. 4.4 e.5.61

d. Za DH: broj poglavlja u knjizi koji nisu ve prebrojani pod l.1.a-

[I.1.c. (bez dijeljenja s FTE znanstvenika/umjetnika)

e. Broj djela kreativne i izvodacke umjetnosti podijeljen s FTE
umjetnika

Ciljna vrijednost pokazatelja a. odnosi se na srednju vrijednost po

bazama (Scopus i WoS).

Broj radova u znanstvenim casopisima kategoriziranim kao

a.Q1li
b. Exc

u prethodnoj godini podijeljen s brojem radova iz 1.a. (prema Scopusi  a.30.39% / a.36.31%/

Scopus bart (CHeSeore, SR S usima napovolri | 22:30% - 28.27%

Ciljna vrijednost pokazatelja a. i b. odnosi se na srednju vrijednost po b.12.96%/ b. 13.74%]

bazama (Scopus i WoS). 6.55% 8.38%

a.2.1
b.0.7
c. 100
d. 150
e. 4.0

a. 38%

b. 18%
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1. IstraZivanje - kvantitativno izvjesce (2/2)

3.  Privladiti

financiranje
istraZivanja

Pokazatelj

Udio prihoda
od istrazivanja

Broj
obranjenih
oktorata

Svrha

Jacanje
Znanstvene
infrastrukturei
sustava znanosti

(U-Multirank,
THE)

Poticanje
znanstvene
izvrsnosti i
jacanje ljudskih
potencijala
(U-Multirank,
THE)

Poticanje
Znanstvene
izvrsnostii
jacanje ljudskih
potencijala
(U-Multirank,
THE)

Definicija

Prihod iz kompetitivnih nacionalnih i internacionalnih
projekata podijeljen s ukupnim prihodom (%).

Broj obranjenih doktorata na doktorskim studijima
Sveucilista (samostalnim ili zajednickim, kod zajednickih
racunaju se doktorati kod kojih je barem jedan od
mentora sa Sveucilista).

Broj poslijedoktorskih pozicija koje se financiraju iz
kompetitivnih ili drugih projekata te kroz vlastita
sredstva.

Vrijednost
2021.

10.09%

59

52

Vrijednost

2023.

10.14%

71

43

Ciljna
vrijednost
2025.

13%

90

65
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1. IstraZivanje - kvalitativno izvjesce (1/2)

RN

Sto zelimo Kojim mjerama postizemo cilj?

postici?
1. Povecati e Sveuciliste je financiralo znanstvenu djelatnost putem projektnih linija koje se temelje na sredstvima za namjensko
znanstvenu financiranje znanstvene djelatnosti. Upladena je 5. rata sredstava za nastavak provedbe UNIRI projekata za iskusne
i umjetnicku znanstvenike, proveden je novi jednogodisnji ciklus prijava UNIRI projekata mladih znanstvenika u povecanom iznosu
produkciju financiranja, kao i novi jednogodisnji ciklus prijava za UNIRI projekata iskusnih znanstvenika. Pokrenut je novi natjecaj za
financiranje popravaka i odrZavanja znanstvene opreme u povec¢anom iznosu. Sveuciliste je financiralo umjetnicku djelatnost
sredstvima za namjensko financiranje umjetnicke djelatnosti putem projekata predloZenih od strane APURI.
2. Povecati e Voditeljima kompetitivnih znanstvenih projekata nastavljaju se isplacivati stimulativne potpore, uveéanu za stimulacije za
znanstveni doktorske i postdoktorske istrazivace zaposlene na projektnim sredstvima, a znanstvenicima-povratnicima zaposlenima u
utjecaj 2022.i2023. godine dodijelila se jednokratna stimulativna potpora za inicijalne znanstvene aktivnosti. Prijaviteljima pozitivho

evaluiranih, ali nefinanciranih, projekata temeljem natjeCaja HRZZ-a za financiranje istrazivackih projekata i bilateralnih
Weave projekata sa Slovenijom i Svicarskom takoder su dodjeljene jednokratne stimulativne potpore.
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1. IstraZivanje - kvalitativno izvjesce (2/2)

Sto zelimo
postici?

3. Privlaciti

financiranje
istrazivanja

4. Osnaziti

doktorsku
edukaciju

5. Privlaciti

poslije-
doktorande

RN

Kojim mjerama postiZzemo cilj?

Zakljucen je postupak odabira troje postdoktorskih istrazivaca temeljem 1. natjecaja projekta YUFE4Postdocs te je raspisan 2.
natjeCaj putem kojega ¢e se zaposliti jos troje ili Cetvero postdoktorskih istrazivaca. Svi postdoktorski istrazivaci bit ée
zaposleni u 2024. godini. Dobiveno je pet suglasnosti za zaposljavanje znanstvenika-povratnika (FABRI, FFRI - dva, GRADRI,
MEDRI) na teret MZO, ustrojen je Centar za potporu pripremi kompetitivnih znanstvenih projekata. Na natjecaju HRZZ IP 2022-
10 dobiveno je 15 od 42 prijavljena projekta sa sastavnica Sveucilista.

Doktorska sSkola organizirala je radionicu za doktorante u palaci Moise na Cresu na temu Naucimo uspjesno komunicirati
znanost, kao i zajednicku doktorsku radionicu na temu OdrZivost sa sveuciliStima u Ljubljani i Grazu 5-6.10.2023, kojoj je
domadin bilo nase sveuciliste te dvije tribine iz serije PhD Career Café (Interdisciplinarno umrezavanje, 1zazovi doktorandica i
doktoranada) u suradnji s Uredom za karijere SveuciliSnoga savjetovaliSnig centra. U suradnji sa znanstveno-tehnoloSkim
parkom SveuciliSta STEP RI proveden je trening za istraZivaCe u ranoj fazi razvoja Inovacije i transfer znanja, stvaranje
vtrijednosti u znanosti 30.11-1.12.2023. Nastavljen je program poticaja istrazivanjima doktoranata Prometej 2023, pripremljen
novi pravilnik o doktorskim studijima SveuciliSta u Rijeci i Upute o opremanju doktorskih radova te izradena dvojezicna
brosura o doktorskim studijima na Sveucilistu u Rijeci.

ZakljuCen prvi natjecaj Horizon Europe MSCA COFUND projekta YUFE4Postdocs na temu urbanih izazova i mogucnosti i
odabrano troje postdoktoranata na SveuciliStu u Rijeci u fokus podrucjima odrzZivosti i digitalnih srustava. Raspisan i drugi
natjecaj, u fokus podrucjima blagostanja gradana te evropskoga identiteta, unutar kojga ¢e biti odabrano jos troje ili Cetvero

postdoktoranata za rad na Sveucilistu u Rijeci.



prorektor prof. dr. sc. Gordan Jelenié¢
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. IstraZivanje (1/3)
A )

O Znanstvena produkcija manja je od proslogodisnje po broju znanstvenih radova (pokazatelji I.1.a: -0.05
i 11.1.b: -0.14), dok je veca po broju knjiga i dodatnih poglavlja u knjigama (pokazatelji Il.1.c: +10 i Il.1.d:
+13. Nastavak takvog trenda doveo bi do planirane ciljne vrijednosti za 2025. godinu u pokazateljima
Il.1.c i Il.1.d, dok je za postizanje ciljnih vrijednosti u pokazateljima Il.1.a i Il.1.b potrebna promjena
trenda i godisnji rast od 0.37 WoS/Scopus radova po FTE znanstvenika (umjesto ovogodiSnjeg pada od
0.05 rada), odnosno 0.28 Al publikacija (umjesto ovogodiSnjeg pada za 0.14 publikacija). Umjetnicka
produkcija veda je za cca 40% od proslogodisnje i iznad razine ciljne vrijednosti za 2025. godinu. Ciljna
vrijednost za 2025. godinu u pokazatelju Il.1.c Cini se kvalitetno odredenom, dok ciljne vrijednosti u
pokazateljima 1l.1.d i Il.1.e ne poticu na dodatnu aktivnost. Za postizanje ciljne vrijednosti u
pokazateljima Il.1.a i 1l.1.b, medutim, bit ¢e potreban izuzetan dodatni napor.

O Prosjecna postotna zastupljenost Q1/Exc radova u ukupnoj znanstvenoj produkciji (I.2.a: 32.3%, 11.2.b:
11.1%) malo je veca od proslogodisnje (Il.2.a: 30.6%, 11.2.b: 10.6%). Nastavak takvog trenda blago bi
podbacio u odnosu na ciljnu vrijednost za 2025. godinu u pokazatelju 11.2.a, dok je za postizanje ciljnih
vrijednosti u pokazatelju I.2.b potreban godisnji porast postotka Exc radova za cca 3.5%.

O Broj obranjenih doktorata (70) povecan je u odnosu na proslogodisnji (67), ali premalo za ostvarivanje
ciline vrijednosti u pokazatelju I1.4 za 2025. godinu (90 obranjenih doktorata). Za to je potrebno
povecati broj obranjenih doktorata na Sveucilistu za po 10 u svakoj od naredne dvije godine.



prorektor prof. dr. sc. Gordan Jelenié¢
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1. IstraZivanje (2/3)

A~ g =

O S druge strane, broj postdoktorskih pozicija (43) i dalje nastavlja padati za cca 10% godisnje te i dalje
prioritetno upucuje na potrebu za aktivnostima kojima c¢e se ovaj trend preokrenuti. Sadasnji broj

postdoktorskih  pozicijija potrebno je godiSnje povecavati za jedanaest novozaposlenih
postdoktoranata kako bi se dostigla ciljna vrijednost za 2025. godinu (65 zaposlenih postdoktoranata).

O Udio prihoda od istrazivanja (10.14%) pao je u odnosu na proslogodisnji (11.68%) i taj trend je potrebno
preokrenuti i podici udio prihoda od istaZivanja za cca 2.4% godisnje kako bi se postigla planirana ciljna
vrijednost u pokazatelju I1.3 za 2025. godinu (13%).

U izvjestajnoj godini nije primijeen proslogodisnji napredak, vec stagniranje. Inicijativama za poticanje
znanstvenog rada u 2024. godini nastojat ¢e se potaknuti daljnji napredak.

Prijavljivanje kompetitivnih znanstvenih projekata potrebno je povedati te prioritetno usmjeriti na (i)
izobrazbu znanstvenog podmlatka, t.j. zaposljavanje doktoranata i narocCito postdoktoranata te (ii)
znanstvenu izvrsnost kroz objava i odjek radova u najkvalitetnijim ¢asopisma.



prorektor prof. dr. sc. Gordan Jelenié¢
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1. IstrazZivanje (3/3)

A )
Kvalitativni izvjestaji sastavnica o provedbi i postizanju strateskih ciljeva u 2021. godini uglavhom su
pozitivno evaluirani od strane Odbora za kvalitetu. Sve sastavnice ulazu napore u prepoznavanju cilljeve
kljucnih podrucja strateske politike i provode aktivnosti po tim ciljevima. Na viSe sastavnica, kao i na oba
sveuciliSna studija (Logopedija, Politehnika), medutim, aktivnosti ne doprinose ili doprinose samo
djelomicno postizanju tih ciljeva (tabli¢ni prikaz u nastavku).

Kod nekih sastavnica nedostaje osvrt na uocen negativni trend (FDMRI: 11.2, 1.3, 11.4; FFRI: 1.3, 11.5; FMRI:
11.5; GRADRI; 1.4, 11.5; FIZRI: 11.2), dok se APURI sugerira da razmisli o sustavnom/institucijskom nacinu
podrske ostvarivanju ciljeva, a EFRI se sugerira ambicioznije planiranje ciljeva u slijedeéem strateSkom
razdoblju. Dodatno na navedeno, na studijskom programu Politehnika kvantitativni izvjestaj o provedbi
Strategije nije podnesen, a u kvalitativnom izvjeStaju Studij odbacuje mogucénost da moze bilo kako
utjecati na povecanje znanstvene produkcije i utjecaja te privlacenje postdoktoranata.



2021.

lll. Transfer znanja i regionalna
ukljucenost /
Drustveno odgovorno Sveuciliste

Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom na Sveudilistu, normalizirano, 101.27%

Udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu na Sveudilistu (%), normalizirano, 64.25%

Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, na Sveutilistu, normalizirano, 112.00%

Udio alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), na Sveudilidtu, normalizirano, 92.91%

Broj znanstveno-razvojnih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, na SveuéiliStu, normalizirano, 89.50%

1
120%
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Sto zelimo
postici?

Prosiriti
suradnju
Sveucilistai
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu transfera
znanja

Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu

Koji je
pokazatelj
uspjeha?

Broj aktivnih
suradnji s
gospodarstvo
m i zajednicom

Udio prihoda
od strucnih
projekata za
gospodarstvo i
zajednicu

Broj polaznika
edukativnih
programa za
gospodarstvo i
zajednicu

Zasto to
trebamo pratiti?

Unaprjedenje
suradnje s
drustvomu
cjelini (U-
Multirank)

Jacanje
povezanosti
znanstvenog i
strucnogradas
drustvomu
cjelini (U-
Mulitrank, THE)
Unaprjedenje
povezanostiVO s
drustvomu
cjelini

(U-Multirank)

Kako racunamo?

Broj aktivnih institucijskih sporazuma o suradnji s
gospodarstvom i zajednicom.

1119
Prihod iz svih strucnih projekata za gospodarstvo i
zajednicu podijeljen s ukupnim prihodom (%).

3.25%
Broj polaznika (izvan Sveucilista) edukativnih programa
za gospodarstvo i zajednicu (cjelozivotno obrazovanje,
predavanja).

6389

1519

3.21%

8400

lll. Transfer znanja i regionalna ukljucenost - kvantitativno izvjesce (1/2

1500

5%

7500
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l1l. Transfer znanja i regionalna ukljucenost - kvantitativno izvjesce (2/2

4. Povecati

regionalni
utjecaj

Pokazatelj

Udio
diplomiranih
studenata koji
su se zaposliliu
regiji

Broj
interdisciplinar

Jacanje
regionalnog
utjecajaVO na
zajednicu

(U-Multirank)
Poticanje
interdisciplinar-
nog istraZivanjai
razvojnog
utjecaja na
drustvo u cjelini

(U-Multirank)

Definicija

Broj alumnija koji su se zaposlili u regiji (PGZ) podijeljens
ukupnim brojem alumnija zaposlenih u RH (%).

Broj interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih projekata
koji ukljucuju dionike iz gospodarstvaiili zajednice.

Vrijednost Vrijednost

2021.

50.92%

248

2023.

50.17%

179

Ciljna
vrijednost
2025.

54%

200
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Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu
transfera
znanja

l1l. Transfer znanja i regionalna ukljucenost - kvalitativno izvjesce (1/3)

RN

Kojim mjerama postizemo cilj?

SveuciliSte je bilo izuzetno aktivno u YUFE alijansi europskih sveucilista na podrucju djelovanja u zajednici te poduzetniStva
i inovacija, posebno putem aktivnosti u YUFE 2030 projektu u radnim paketima WP6 (YUFE in our cities - gdje se razvijaju
aktivnosti radionica, kurseva i predavanja s ciljem jacanje kompetencija, ali i volonterske te Help deks aktivnosti) te WP7
(Innovation & Entrepreneurship - kroz koje se provode i aktivnosti YUFE Challenge timova i YUFETHON te se radi na uspostavi
Inovacijske platforme, koja bi se izgledno mogla temeljiti na RIMAP digitalnoj platformi razvijenoj na Sveucilistu) te putem
H2020 YUFERING projekta (Transforming Research and Innovation through Europe-wide Knowledge Transfer - posebno u
radnim paketima usmjerenima na obrnuti transfer znanja te na djelovanje u zajednici (ukljucivo popularizaciju znanosti))
koji se privodio kraju. Naravno, na podrucju suradnje sa zajednicom jako je znacajan i rad kroz YUFE 2030 radne pakete WP9
(Equity, Diversity and Inclusivity) i WP12 (Impact and Dissmination - koji UNIRI i vodi).

U YERUN mreZi je SveuciliSte, pak, bilo posebno aktivno u radnim skupinama za otvorenu znanost, razvoj akademskih
karijera (posebno u aktivnostima usmjerenima na ustroj CoARA koalicije), za valorizaciju znanja te o postavkama za

europski okvirni program za istraZivanje i inovacije FP10. Sve te aktivnosti su prezentirane te su ih aktivno pratili Senat,

Savjet za znanost te Strucno vijece za istrazivanje i inovacije Sveucilista.

Tijekom 2023. Sveuciliste je s partnerima aktivno radilo na provedbi EU projekata kojima se razvija regionalni inovacijski
ekosustav te su kroz njih privucena i znacajna financijska sredstva:
o Europskog centra digitalnih inovacija EDIH Adria (EU Digital Europe Program);
o HE Excellence Hub projekta INNO2MARE (Strengthening the capacity for excellence of Slovenian and Croatian
~ innovation ecosystems to support the digital and green transitions of maritime regions);
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lll. Transfer znanja i regionalna ukljucenost - kvalitativno izvjesce (2/3)

RN

Sto zelimo Kojim mjerama postizemo cilj?

postici?

2.  Privlaciti o HE projekta OPUS (Open and Universal Science),
financiranje o HE projekta SECURE (Sustainable Careers for Researcher Empowerment),
projekata u o HE projekta Dolina vodika Sjevernog Jadrana (North Adriatic Hydrogen Valley).
svrhu e Implementacija navedenih projekata je krenula nasamom kraju 2022. i pocetkom 2023. godine, pa su u2023. godini njihovi
transfera ucinci bili sve vidljiviji. Krajem godine su na SveuciliSte pokrenute aktivnosti i partnerstva sa Zeljom da se u regiji prijavi
znanja Zajednica znanjaiinovacija u podrucju vodnih, morskih i pomorskih sektora i ekosustava (Water Knowledge and Innovation

Community (KIC)).

3.  Ponuditi e |daljeje SveuciliSte aktivno na prosirenju ponude programa cjeloZivotnog ucenja, na sto su poticanii znanstveno-razvojni
edukativne centri Sveucilista (posebno tu valja istaknuti mnogobrojne programe CAS SEE (posebno u Palaci Moise na Cresu) te
programe za Urbanih studija od strane DeltaLaba). Na podrucju djelovanja u zajednici sve je evidentnija i uloga brojnih aktivnosti
gospodar-  krajem 2022. uspostavljenog Centra za popularizaciju i promociju znanosti (SOCRI) kao i edukacije nastavnika Centra za
stvo i studije mirai konflikata za provodenje fakultativnog predmeta u srednjim $kolama Skola i zajednica te njihovo provodenje
zajednicu radionica vezanih uz Skolu mira u Mrkoplju. Izuzetne su i edukativne aktivnosti Sveucilidnog savjetovali$nog centra. Valja

tu istaknuti i organizaciju PhD Career Cafe-a od strane Doktorske Skole. Na podrucju otvorene znanosti izvanrednu ulogu,
pa i ponudom obrazovnih programa, ima Centar za otvorenu znanost SveuciliSne knjiznice Rijeka dok STEP RI provodi
poduzetnicke edukacijske aktivnosti, iako najve¢im dijelom za vanjske dionike iz poduzetnickog sektora. Modelom
znanstvenih, nastavnih i stru¢nih baza Sveucilista je i dalje poticana suradnja s dionicima iz gospodarskog i javnog sektora
s posljedi¢nim pozitivnim implikacijama na edukacijske i financijske pokazatelje djelovanja Sveucilista.
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lll. Transfer znanja i regionalna ukljucenost - kvalitativno izvjesce (3/3)

Sto zelimo
postici?

4. Povecati

regionalni
utjecaj

5. Povecati

interdisci-
plinarno
istrazivanje
i razvoj

RN

Kojim mjerama postizemo cilj?

e KoriStenje RIMAP regionalne inovacijske matchmaking platforme Sveudili$ta i RRA PGZ PRIGODA je znadajno potencirano, pa
je platforma ne samo koristena od strane viSe od 20% svih znanstvenika SveuciliSta i mnogobrojnih vanjskih dionika, nego
je prepoznata i kao primjer dobre prakse i na razini EU, a zapocete su i aktivnosti i za njeno prosirenje na YUFE mrezu te na
regiju Zapadnog Balkana.

e Suradnja s Regionalnom razvojnom agencijom Primorsko-goranske Zupanije PRIGODA je i dalje na izuzetno visokoj razini
¢ime se jaCa ne samo uloga Sveucilista nego i uopce razvoj pentahelix modela inovacijskog razvoja te svekoliko jacanje
regionalnoginovacijskog ekosustava (i kroz razmjenu iskustava i suradnju s najrazvijenijim regijama sredisnje Europe poput,
primjerice, na projektu Talent centra sa Stajerskom ili na modelima transfera znanja s Visom Austrijom (Linz)).

e Izrazeno je bilo i sudjelovanje strucnih sluzbi Sveucilista (SveuciliSnog centra za istraZivanje i inovacije) i brojnih dionika
Sveucilista u organizaciji Europske noci istrazivaca, kao i znanstveno-razvojnih centara Sveucilista (vidjeti analizu izvjesca o
njihovom radu) u aktivnostima popularizacije znanosti. Kroz YUFE i YERUN suradnje, ali i suradnje kroz Rektorski forum
jugoistoCne Europe i Zapadnog Balkana, se, pak, provode intenzivne aktivnosti umrezavanja i u€enja i s regijama u kojima
djeluju institucije tih asocijacija.

Kroz gore navedene i druge aktivnosti je Sveuciliste aktivno ukljuceno i u klastere i hubove, posebno zdravstvenog turizma i

maritimnih tehnologija. To je sve potencirano i gore navedenim EU projektima.

e Sveucilisnifinancijskiinstrument UNIRI-INOVA interdisciplinarnih projekata institucijskog financiranja znanstveno-razvojnih
projekata koji ukljucuju dionike iz gospodarstva i/ili zajednice, koji se sve Sire prepoznaje kao primjer dobre prakse,
omogucava provodenje predmetnih projekata, od kojih je 5 izuzetno uspjesno okoncalo svoje aktivnosti, 5 bi to trebalo

napraviti u prvoj polovici 2024. godine, a daljnjih 4 je svoje aktivnosti zapocelo s krajem 2023. godine.

e Znanstveno-razvojni centri Sveucilista, posebno oni koji su uspjeli potaknuti umreZavanje veceg broja znanstvenika s veceg
broja sastavnica Sveucilista, vazan su ¢imbenik interdisciplinarnog umrezavanja djelatnika sastavnica.



Ill. Transfer znanja i regionalna ukljucenost (1/3)
A )

O | na temelju rezultata u 2023. godini vidljiva je velika posveéenost ovom podrucju pa je broj polaznika

edukativnih programa veé evidentno premasio cilj za 2025. godinu, broj suradnji s gospodarstvom i

zajednicom je vec veli i od revidiranog (povecanog) cilja za 2025., a broj interdisciplinarnih

znanstveno-razvojnih projekata oscilira ali je visok. Kod prihoda od strucnih projekata bi, pak, trebalo

znacajnije intenzivirati aktivnosti, dok udio studenata zaposlenih u regiji pada, ali je to uvjetovano

Sirim ekonomskim okruzenjem.

O Mjere na razini UNIRI (uz znacajnu ulogu SveuciliSnog centra za istrazivanje i inovacije):

o Snazno partnerstvo u YUFE (s brojnim projektima na polju djelovanja u zajednici te poduzetnistva
i inovacija - posebno putem YUFERING projekta) i YERUN (valorizacija znanja, otvorena znanost,
razvoj akademskih karijera (CoARA)) mrezama, te RF SEE&WB. Potencijalno vazna uloga RIMAP
platforme.

o Vedi broj EU projekata (EDIH Adria, INNO2MARE, OPUS, SECURE, Dolina vodika) s osiguranim
znatnim resursima. Pokrenute aktivnosti prema Zajednici znanja i inovacija (Water KIC).

o Programi cjelozivotnog ucenja (i kroz aktivnosti znanstveno-razvojnih centara - posebno CAS te
Deltalab), aktivnosti SOCRI, DS i Centra za studije mira i konflikata. Izuzetne aktivnosti SSC-a i
SVKRI. Vazna uloga znanstvenih, nastavnih i strucnih baza te UNIRI-INOVA projekata.

o Suradnja s RRA PGZ Prigoda, te s dionicima regionalnih klastera i hubova.

prorektor prof. dr. sc. Sasa Zelenika

More ideas

More ideja



Ill. Transfer znanja i regionalna ukljucenost (2/3)
A )

O Posebno je evidentan veliki doprinos na podrucju privlacenja financiranja od strane FMRI (cak

11,33%), FABRI (8,25% - iako je tu dosSlo do zamjetnog pada), FMTU (8,19%), PFRI (6,66%) i MEDRI

(4,97%), uz iskorake i FZSRI te FDMRI. PFRI je dao i ogroman doprinos na podrucju broja

interdisciplinarnih projekata (Cak 56!). Veliki doprinos zabiljeZenim rezultatima dan je i od strane

drugih sastavnica, i to u vise pokazatelja od strane APURI, FFRI, FMTU i FZSRI, pa i EFRI, FIDIT, FIZRI,

MEDRI i RITEH, ...

([

Ponesto su tijekom 2023. slabiji rezultati u pojedinim pokazateljima na ovom podrucju, u odnosu na
ciljeve koje su si sastavnice same postavile, zabiljezeni, pak, na podrucju privlacenja financiranja od
strane EFRI, FIZRI, GRADRI, RITEH i UFRI, kod edukacijskih programa od strane FDMRI, FIDIT, FIZRI,
PRAVRI, RITEH i UFRI, kod udjela diplomiranih koji su se zaposlili u regiji od strane EFRI, FABRI, FMRI,
MEDRI i RITEH, te kod interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih projekata kod EFRI, FDMRI i MEDRI, ali i
tu je u nekim slucajevima, kako je gore vidljivo, evidentan pomak ucinjen u nekim drugim
pokazateljima iste strateske odrednice.

prorektor prof. dr. sc. Sasa Zelenika

More ideas

More ideja



Ill. Transfer znanja i regionalna ukljucenost (3/3)
A )
O U kvalitativnim se izvjes¢ima jasno vidi da su ciljevi prepoznati te se provode aktivnosti koje doprinose
njihovom postizanju, iako se kod brojnih sastavnica evidentiraju i negativni trendovi kod pojedinih
kvalitativnih pokazatelja. Brojem, opsegom i kvalitetom aktivnosti se kao primjeri dobre prakse mogu
istaknuti FABRI, FMTU, FZSRI, MEDRI, PFRI i PRAVRI. Kod APURI se posebno evidentiraju aktivnosti na
cilju 111.2, kod FABRI na lll.3, kod FMTU na ciljevima lll.1 i lll.3, a kod UFRI su to l11.1, 111.3 i l11.5.

O Kod nekih bi sastavnica (npr. FIZRI) kod svih ili barem nekih od ciljeva bilo dobro konkretizirati
specificne mjere, ciljeve i pokazatelje (konzultirati Strategiju) te, kada je to primjereno, koristiti
mogucnosti umreZavanja kroz YUFE i YERUN mreZe.

prorektor prof. dr. sc. Sasa Zelenika

More ideas

More ideja



2021.

», IV. Internacionalizacija /
Prosirivanje obzora putem
strateskih partnertstva

Udio stranih studenata na Sveudilistu (%), normalizirano, 96.27%

Broj studijskih programa na stranom jeziku, na Sveudilistu, normalizirano, 68.00%

Broj osobljia u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i cdlaznej mobilnosti, na Sveudilistu, normalizirano, 62.30%
Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, na Sveudilistu, normalizirano, 121.78%

Broj polaznika internacionalnih dogadanja, na Sveudilistu, normalizirano, 117.17%

1
120%
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Sto zelimo
postici?

Upisivati viSe
stranih
studenata

Ponuditi vise
studijskih
programa na
stranom jeziku

Povecati
mobilnost
akademskog
osoblja

Koji je pokazatelj Zasto to

uspjeha?

Udio stranih
studenata

Broj studijskih
programana
stranom jeziku

Broj
akademskog
osoblja u
dolaznoj i
odlaznoj
mobilnosti

trebamo pratiti?

Unaprjedenje
ukljucivosti i
dostupnosti VO
(THE, QS, U-
Mulitrank)

Unaprjedenje
dostupnosti VO

(U-Multirank)

Jacanje
internacionalne
vidljivosti i
konkurentnosti
VO i znanosti

(THE, QS, U-
Mulitrank)

IV. Internacionalizacija - kvantitativno izvjesce (1/2)

Kako racunamo?

a. Ukupni FTE stranih studenata (upisanih i na razmjeni,
trajanje: semestar ili vise) podijeljen s ukupnim FTE
studenata (upisanih i na razmjeni) (%).

b. FTE upisanih stranih studenata podijeljen s FTE
upisanih studenata (%).

Ciljna vrijednost odnosi se na pokazatelj a.

a.2.55%
b.1.70%

Broj studijskih programa (prijediplomski, diplomski,
integrirani, poslijediplomski) na stranom jeziku.

14

Broj akademskog osoblja (suradnicka, nastavna,
znanstvena, znanstveno/umjetnicko-nastavna radna
mjesta) u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti (do 7 dana, od
15 dana do 3 mjeseca, 3 mjeseca i vise; u slucaju kad
mobilnost traje drugacije od navedenog smatra se da
pripada skupini s duljim trajanjem).

356

a.4.81%
0,
b. 3.80% a. 5%
17 25
623 1000
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IV. Internacionalizacija - kvantitativno izvjesce (2/2)

Pokazatelj Svrha Definicija Vrijednost Vrijednost Ciljna
2021. vrijednost
2023. 2025.
4. Prosiriti Brojsporazuma  Jacanje Broj aktivnih sporazuma o suradnji s internacionalnim
suradnju s o suradnji s internacionalnog institucijama (Erasmus, CEEPUS, ostalo).
SO, e | . . . . . 753 1096 9200
mternagmnalm internacionalnim utjecajaVoOi
minstitucijama institucijama znanosti

Broj polaznika Poticanje

internacionalnih internacionalne Broj polaznikainternacionalnih dogadanja (ljetnih /

akivnosti vidljivosti i zimskih Skola, seminara, konferencija, doktorskih 4669 7030 6000
konkurentnosti  programa (ukljucujudi online)) na Sveucilistu.

VO i znanosti
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IV. Internacionalizacija - kvalitativno izvjesce (1/2)

Sto zelimo
postici?

1. Upisivativise

stranih
studenata

2. Ponuditi vise

studijskih
programa na
stranom
jeziku

RN

Kojim mjerama postizemo cilj?

e U2023./24. akad.g. 89 studenata sa YUFE partnerskih sveuciliSta upisalo je kolegije ponudene sa sastavnica Sveucilista
u Rijeci, ¢Cime je nase sveuciliste oznaceno kao najatraktivnije u YUFE obrazovnoj ponudi
e Tijekom 2023. po prvi putajeizveden UNIRI YUFE Minor Urban Ecology, a zapocCet je razvoj na novom YUFE Minor Urban
Inequality.
e Tijekom 2023. zapocet je intenzivan rad na strukturiranju YUFE Bachelor studija Urban Sustainability, posebice razvoja
ishoda ucenja i opisa kolegija koji ¢e se na Sveucilistu u Rijeci izvoditi u 1. i 3. godini studija.
e Strani studenti na novim studijima na engleskom jeziku:
o U2022./2023. ak. god. upisano je 15 studenata u redovitom statusu na sveucilisni prijediplomski studij Hospitality
management.
o U 2023./2024. na zdruzeni strucni diplomski studij Master of Sustainable Outdoor Hospitality Management
upisano je 6 studenata u izvanrednom statusu, na sveuciliSni diplomski studij Cognitive Sciences - Cognition and
the Mind 12 studenata u redovitom statusu.

e Sveuciliste u Rijeci aktivno je sudjelovalo u izradi Strateskog okvira za internacionalizaciju hrvatskih sveucilista, koji
je temelj za nacionalni akcijski plan internacionalizacije visokog obrazovanja u RH i novih pristupa u poticanju visokih
- uciliSta za otvaranje programa na stranom jeziku i u rjeSavanju izazova za strane studente koji izraZzavaju Zelju studirati

- u Hrvatskoj.



IV. Internacionalizacija - kvalitativno izvjesce (2/2)

RN

Sto zelimo Kojim mjerama postizemo cilj?

More ideas

More ideja

postici?

3. Povecati

mobilnost
akademskog
osoblja

4. Prosiriti

suradnjus

internacionalnim

institucijama

5. Poticati

internacionalne
aktivnosti

SveuciliSte i dalje aktivno sudjeluje u radnim skupinama YUFE i YERUN mrezZa europskih sveuciliSta usmjerenim na
stvaranje uvjeta i poticanje mobilnosti istrazivaca i nastavnika.

Kroz peti poziv SveuciliSta za namjensko institucijsko financiranje internacionalizacije znanosti i umjetnosti kroz
projekte dolazne mobilnosti istaknutih znanstvenika, umjetnika i nastavnika osigurano je gotovo 80.000 eura za
dolazne mobilnosti istraZivaca s pratnerskih institucija u inozemstvu, sto je iskoriSteno za veci broj njihovih, posebno
kratkoro¢nih, boravaka na nasem Sveucilistu gdje su sudjelovali u zajednickom radu sa znanstvenicima naseg
Sveucilista, u priprimi prijava vise zajednicih projekata, a odrzali su i veéi broj predavanja | prezentacija.

YUFE postdoktorant iz pilot faze uspjesno je provodio studijski boravak na Maastricht University.

Zakljucen je prvi i otvoren drugi natjecaj za zaposljavanje postdoktoranata na HORIZON MSCA Cofund projektu
YUFE4Postdocs, putem kojega su stvoreni mentorsko-komentorski parovi istraZivaca na YUFE sveucilistima, koji ce
voditi odabrane kandidate na natjecajima.

Suradnja medu biotehnoloskim odjelima YUFE sveucilista uspjesno je nastavljena i to uz posebno izrazen angazman
FABRI, koji je u rujnu organizirao ljetnu Skolu u sklopu serije susreta medu partnerskim odjelima, koji su se u
prethodnim godinama odvijali u Torunu (Poljska) i Bremenu (Njemacka). Srodan primjer umrezavanja YUFE LAW medu

pravnim fakultetima uz aktivno sudjelovanje PRAVRI prezentiran je Stru¢nome vijecu za istraZivanje i inovacije u
~ svibnju. Tradicionalno je dobra regionalna suradnja, posebno sa sveucilistima u Ljubljani i Trstu ali sve viSe i u Grazu

te u Linzu. Upravo u suradnji sa sveuciliStima u Ljubljani i Grazu UNIRI redovito organizira zajednicke doktorske
konferencije na neku aktualnu temu, u kojima se glavni organizatori rotiraju. Tako je u listopadu upravo UNIRI
organizirao i na sveuciliSnome kampusu odrzao dvodnevnu konferenciju na temu ‘Odrzivost’ uz osamnaest izlaganja
doktorskih studenata sa sva tri sveucilista.



prorektorica prof. dr. sc. Marta Zuvi¢
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prorektor prof. dr. sc. Sasa Zelenika

IV. Internacionalizacija (1/2)

Mg == g =

U domeni internacionalizacije, ostvarenja kvantitativnih pokazatelja Strategije u 2023. godini su vrlo
zadovoljavajuca.

O Biljezi se iznimno znacajan porast u broju stranih studenata, u oba izracuna (izracun a. porast od 61 %,
izracun b. porast od 109 %) pa se u slucaju nastavka ovog trenda oCekuje postizanje ciljne vrijednosti
na kraju strateSkog razdoblja.

O Broj studijskih programa na stranom jeziku takoder je znacajno povecan u odnosu na prethodnu
godinu (6 novih programa ili poveéanje od 55 %) te kao takav, uz ocekivano pojacan rad i ulaganja u
internacionalizaciju studija, oCekuje dostizanje ciljne vrijednosti 2025.g.

O Broj akademskog osoblja u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti smanjen je u odnosu na 2022. godinu, no jos
uvijek premasuje postavljenu ciljnu vrijednost za 2025. godinu. Daljnjom primjenom UNIRI programa
internacionalizacije te uz pozitivni utjecaj daljnjeg razvoja aktivnosti u sklopu YUFE i YERUN
partnerskih mreza, u narednom je razdoblju moguce ocekivati daljnji rast koji sugerira razmatranje
revizije (povecanja) ciljne vrijednosti za 2025.g.

U Broj polaznika internacionalnih aktivnosti takoder je znacajno poveéan u odnosu na prethodnu godinu
(28 %) i sada vec viSestruko (3 puta) premasuje postavljenu ciljnu vrijednost. Kontinuirani rast ovog
pokazatelja sugerira reviziju ciljne vrijednosti u 2024. g.



prorektorica prof. dr. sc. Marta Zuvi¢
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More ideja

prorektor prof. dr. sc. Sasa Zelenika

IV. Internacionalizacija (2/2)

A )
Kvalitativna izvjeSéa sastavnica o provedbi i postizanju strateskih ciljeva u 2023. godini u podrucju
internacionalizacije pokazuju da vedina sastavnica kontinuirano provodi organizirane aktivnosti po
cilievima podrucja, prepoznaju svoje kljucne ciljeve (jasno identificiraju potrebu ulaganja dodatnog
napora u ostvarenje zeljenog cilja) i planiraju poduzimanje dodatnih aktivnosti. To su FABRI, FDMRI, FFRI,
FIDIT, FMRI, FZSRI, GRADRI, MEDRI, PFRI i PRAVRI.

U kvalitativnim izvjeS¢ima ostalih sastavnica nisu uvijek jasno povezane aktivnosti sa strateskim ciljevima
podrucja, Cesto se ne identificiraju kljucni ciljevi, a predvidene aktivnosti nisu dovoljno konkretno
usmjerene njihovom ostvarivanju. Vazno je napomenuti da ukupna ocjena daje poboljsanu sliku u odnosu
na 2022.g., gdje se pozitivan pomak u pokretanju aktivnosti koje doprinose postizanju ciljeva kljucnih
podrucja uocava kod FDMRI, FFRI, FMRI i RITEH, uz jedan negativni pomak na EFRI kod prepoznavanja
cilijeva kljucnih podrucja strateske politike i ulaganju dodatnih napora u ovom podrucju.



2021.

AKADEMIJA PRIMIJENJENIH
UMJETNOSTI

2023.

Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacdijskom kriteriju, normalizirano, 120.60%
B Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 182.70%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 95.72%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktine kompetencije (%), normalizirano, 64.81%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 95.05%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)
B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 19.48%
B Uudio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 51.87%
B Udio znanstvenih radova u Exc Easopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 250.00%
B Udio prihoda od istrazivanja (%), normalizirano, -
B EBroj dedijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, -
B Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, -

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 48.72%
B Udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 31.01%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, -
B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 93.23%
B EBroj znanstveno-razvoinih prejekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 150.88%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
@ udio stranih studenata (%), normalizirano, 89.94%
B Eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirane, -
B EBroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirane, -
B Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 100.00%
B Eroj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 125.00%

More ideja —~——— More ideas




2021.

EKONOMSKI FAKULTET

1
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Strategija I: Uenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 112.15%
B Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 65.36%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 68.78%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktitne kompetencije (%), normalizirano, 70.80%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 100.29%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)
Bl Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 119.36%
B Uudio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 116.75%
B Udio znanstvenih radova u Exc asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 49.17%
B Uudio prihoda od istrazivanja (%), normalizirano, 173.37%
B EBroj dedijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 100.00%
! B EBroj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, 25.00%
. " Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Eroj sporazuma s gospodarstvem i zajednicom, normalizirano, 340.77%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo | zajednicu (%), normalizirane, 10.61%
B ©roj polaznika edukativnih programa za gospodarstve i zajednicu, normalizirano, 386.00%
B vdio alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 93.26%
B Eroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 10.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
@ udio stranih studenata (%), normalizirano, 157.98%
B Eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 100.00%
B Eroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnesti, normalizirano, 75.00%
B Eroj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 101.67%
B Eroj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 49.29%

More ideja —~——— More ideas



2021.

FAKULTET BIOTEHNOLOGIJE |
RAZVOJA LIJEKOVA

Strategija I: Uenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 103.33%
B Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 88.30%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 26.30%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktine kompetencije (%), normalizirano, 621.97%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 96.25%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 80.74%

Udio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 158.70%
Udio znanstvenih radova u Exc €asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 59.43%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 76.90%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 200.00%

Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, 57.14%

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Eroj sporazuma s gospodarstvem i zajednicom, normalizirano, 100.00%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo | zajednicu (%), normalizirane, 74.97%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 6700.00%
B vdic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 91.28%
B Eroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 50.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
@ udio stranih studenata (%), normalizirano, 39.04%
B Eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 100.00%
B EBroj osoblja u nastavi i istrafivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirane, 300.00%
B &roj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 250.00%
B Eroj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 233.33%
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FAKULTET DENTALNE MEDICINE

Strategija I: Uenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)

Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 424.56%
Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 71.75%

Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog u€enja (%), normalizirano, 46.92%
Udio ECTS-a kelegija koji ukljutuju praktitne kompetencije (%), normalizirano, 100.11%
Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 108.29%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 94.29%

Udio znanstvenih radova u Q1 gasopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 61.18%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 74.07%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 22.61%

Broj dodijelienih doktorata znanosti, normalizirano, 2.70%

Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, 100.00%

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)

Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 38.46%

Udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 98.96%

Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 19.33%
Udic alumnija keji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 66.49%

Broj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 16.67%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 135.61%

Broj studijskih programa na stranom jeziku, nermalizirano, 50.00%

Broj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 45.00%
Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 22.86%

Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 100.00%




2021.

FAKULTET INFORMATIKE |
DIGITALNIH TEHNOLOGIJA

Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacdijskom kriteriju, normalizirano, 163.00%
B Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 102.80%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 159.07%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktine kompetencije (%), normalizirano, 278.29%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 99.25%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 70.59%

B udio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 62.50%
B Udio znanstvenih radova u Exc ¢asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 25.71%
B Udio prihoda od istrazivanja (%), normalizirano, 305.47%

B EBroj dedijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, -

B Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, -

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Eroj sporazuma s gospodarstvem i zajednicom, normalizirano, 102.50%

h B udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirane, -

ey 8 i > . B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstve i zajednicu, normalizirano, 16.00%
Ly ] B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 118.18%

Broj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 320.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
Udio stranih studenata (%), normalizirano, 91.81%
Broj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, -

More ideja —~——— More ideas
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Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 120.00%

(]
B EBroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 24.00%
(]
B Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 270.00%
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FAKULTET ZA FIZIKU

2023.

Strategija I: UZenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 113.02%
[ Uudio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 71.97%
B Uudio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirane, 130.79%
B udic ECTS-a kolegija koii uklju€uju praktiéne kompetencije (%), normalizirano, 96.74%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 87.28%

Strategija I1: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)
B Eroj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 182.17%
[ udio znanstvenih radova u Q1 asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 32.80%
[ Uudio znanstvenih radova u Exc éasopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 32.81%
B vudio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 63.22%
B Eroj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 33.23%
[ Eroj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, -

Strategija III: Transfer znanja i regionalna uklju€enost, normalizirane vrijednosti (5)
B ©Eroj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirane, 175.00%
[ udio prihoda od projekata za gospodarstve i zajednicu (%), normalizirano, -
B ®eroj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 18.33%
B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirane, 120.00%
B ©Broj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, -

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
@ udio stranih studenata (%), normalizirano, 21.00%
B ©eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 100.00%
[ Eroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 17.78%
B ®Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 157.14%
B ©eroj polaznika internacionalnih degadanja, normalizirano, 321.00%
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FAKULTET ZA MATEMATIKU

2023.

Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omjer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 86.61%
B udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 72.22%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uenja (%), normalizirano, 93.47%
B Udio ECTS-a kelegija koji ukljuuju praktitne kompetencije (%), normalizirano, 577.78%
B Indeks zadovoljstva zavrienih studenata, normalizirano, 100.49%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 101.28%

Udio znanstvenih radova u Q1 asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 66.41%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 30.20%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 162.74%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 50.00%

Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, -

1 1
100% 120%
|

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 100.00%
B udioc prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 377.77%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 50.62%
B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirane, 30.31%
B EBroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 400.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 38.67%

Broj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 100.00%

Broj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 185.00%
Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirane, 213.33%

Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 548.00%
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FAKULTET ZA MENADZMENT U
TURIZMU I UGOSTITELJSTVU

Strategija I: U€enje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B ©Omjer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 84.97%
[ udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 76.51%
[ Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 28.02%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljuéuju praktiéne kompetencije (%), normalizirano, 90.03%
B Indeks zadovolistva zavrienih studenata, normalizirano, 90.23%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

[ Eroj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 119.73%
Udio znanstvenih radova u Q1 Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 70.11%
Udio znanstvenih radova u Exc €asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 97.43%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 117.06%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 114.29%
[ Eroj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, -

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B ©Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 124.34%
B udic prihoda od projekata za gospedarstvo i zajednicu (%), nermalizirano, 204.61%
@ Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 354.00%
B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirane, 159.05%
[ Eroj znanstveno-razvojnih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, -

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
[ udio stranih studenata (%), normalizirano, 100.80%
B ©eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 100.00%
B Eroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, nermalizirano, 142.00%
@ Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 97.14%
B ©eroj polaznika internacionalnih degadanja, normalizirano, 83.89%
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FAKULTET ZDRAVSTVENIH STUDIJA
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Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omjer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 86.23%
B udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 74.87%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uenja (%), normalizirano, 141.93%
B Udio ECTS-a kelegija koji ukljuuju praktitne kompetencije (%), normalizirano, 114.76%
B Indeks zadovoljstva zavrienih studenata, normalizirano, 95.75%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 106.75%
Udio znanstvenih radova u Q1 asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 146.47%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 149.33%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 170.85%
Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 33.33%
B Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, 66.67%

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 92.00%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 199.93%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 326.67%
B udio alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 94.21%
B EBroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 200.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 29.27%

B Broj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, -

B EBroj osoblja u nastavi i istrafivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 250.00%
(]

(]

Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 118.03%
Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 61.25%
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FILOZOFSKI FAKULTET

2023.

Strategija I: Uenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)

Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 106.63%
Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 80.68%

Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog u€enja (%), normalizirano, 40.88%
Udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktitne kompetencije (%), normalizirano, 106.67%
Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 91.22%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 63.67%

Udio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 50.57%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 152.14%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 67.30%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 50.00%

Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, 66.67%

1
. " Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 271.88%

Udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 163.51%

Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 164.09%

Udio alumnija keji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 105.13%

Broj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 71.43%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 56.42%

Broj studijskih programa na stranom jeziku, nermalizirano, 33.33%

Broj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 47.50%
Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 105.71%

Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 540.91%

More ideja —~——— More ideas
pEEEE




2021.

GRADEVINSKI FAKULTET

Strategija I: U€enje i pou€avanje, normalizirane vrijednosti (5)

Omjer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 122.88%
Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 58.50%

Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog u€enja (%), normalizirano, 62.46%
Udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju prakticne kompetencije (%), normalizirano, 100.00%
Indeks zadovoljstva zavrienih studenata, normalizirano, 97.07%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 78.91%

Udio znanstvenih radova u Q1 asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 92.20%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 43.94%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 89.84%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 100.00%

Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili vlastitih sredstva, normalizirano, 20.00%

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 90.67%

Udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 39.53%

Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstve i zajednicu, normalizirano, -

Udio alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 95.23%

Broj znanstveno-razvojnih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 73.33%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 52.28%

Broj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 50.00%

Broj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 160.00%
Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirane, 472.00%

Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 480.00%
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MEDICINSKI FAKULTET

Strategija I: Uenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 237.64%
I Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 80.17%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 74.04%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktine kompetencije (%), normalizirano, 141.90%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 98.75%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 44.13%

B Uudio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 90.84%
B Udio znanstvenih radova u Exc ¢asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 67.93%
B Uudio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 45.41%

B EBroj dedijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 68.00%

B EBroj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, 200.00%

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Eroj sporazuma s gospodarstvem i zajednicom, normalizirano, 73.33%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirane, 165.70%
B ©roj polaznika edukativnih programa za gospodarstve i zajednicu, normalizirano, 57.50%
B vdic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 69.66%
B Eroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 44.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)
@ udio stranih studenata (%), normalizirano, 153.85%
B Eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 33.33%
B EBroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnesti, normalizirano, 50.00%
B Eroj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 130.00%
B Eroj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 100.00%
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POMORSKI FAKULTET

Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omijer studenata i nastavnika prema akreditacdijskom kriteriju, normalizirano, 121.53%
B Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 80.84%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uéenja (%), normalizirano, 104.25%
B udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktine kompetencije (%), normalizirano, 209.17%
B Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 95.81%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 73.13%

B udio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 124.34%
B Udio znanstvenih radova u Exc ¢asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 26.61%
B Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 48.25%

B EBroj dedijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 80.00%

B Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, 100.00%

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Eroj sporazuma s gospodarstvem i zajednicom, noermalizirano, 103.77%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirane, 95.13%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstve i zajednicu, normalizirano, 69.16%
B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 97.46%
B Broj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 373.33%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 40.74%

B Eroj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirane, -

B EBroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirane, 115.00%
(]

(]

Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 83.33%
Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 108.33%

More ideja —~——— More ideas



2021.

PRAVNI FAKULTET

Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omjer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 100.69%
B udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 107.84%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uenja (%), normalizirano, 110.29%
B Udio ECTS-a kelegija koji ukljuuju praktiéne kompetencije (%), normalizirano, 155.00%
B Indeks zadovoljstva zavrienih studenata, normalizirano, 104.04%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 71.57%
Udio znanstvenih radova u Q1 asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 9.52%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 23.81%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 217.08%
Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, -
B Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, -

1
)%  120%
Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)

B Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 120.00%

B udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 225.94%

B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 38.00%

B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 99.67%

B EBroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 200.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 78.37%

B Broj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, -

B EBroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 110.00%
(]

(]

Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirane, 123.75%
Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 231.36%

More ideja —~——— More ideas
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TEHNICKI FAKULTET

Strategija I: Ucenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)
B Omjer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 118.81%
B udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 93.03%
B Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog uenja (%), normalizirano, 551.40%
B Udio ECTS-a kolegija koji ukljuuju praktiéne kompetencije (%), normalizirano, 72.88%
B Indeks zadovoljstva zavrienih studenata, normalizirano, 100.25%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)

B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 117.88%
Udio znanstvenih radova u Q1 asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 81.19%
Udio znanstvenih radova u Exc Casopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 46.56%
Udio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 86.39%

Broj dodijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, 130.00%
B Broj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, -

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Broj sporazuma s gospodarstvom i zajednicom, normalizirano, 114.29%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo i zajednicu (%), normalizirano, 5.10%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstvo i zajednicu, normalizirano, 48.81%
B udic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 89.80%
B EBroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 275.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 93.80%

B Broj studijskih programa na stranom jeziku, normalizirano, 75.00%

B EBroj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 58.95%
(]

(]

Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirane, 137.78%
Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, 168.75%

More ideja —~——— More ideas



2021.

UCITELJSKI FAKULTET

Strategija I: Uenje i poucavanje, normalizirane vrijednosti (5)

Omijer studenata i nastavnika prema akreditacijskom kriteriju, normalizirano, 91.70%
Udio diplomiranih studenata (%), normalizirano, 101.82%

Udio ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog u€enja (%), normalizirano, 27.76%
Udio ECTS-a kolegija koji ukljutuju praktitne kompetencije (%), normalizirano, 93.98%
Indeks zadovoljstva zavréenih studenata, normalizirano, 98.33%

Strategija II: IstraZivanje, normalizirane vrijednosti (6)
B Broj znanstvenih radova prema WoS/Scopus bazi po znanstveniku, normalizirano, 69.05%
B Uudio znanstvenih radova u Q1 £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 101.96%
B Udio znanstvenih radova u Exc £asopisima prema WoS/Scopus bazi (%), normalizirano, 154.41%
B Uudio prihoda od istraZivanja (%), normalizirano, 79.40%
B EBroj dedijeljenih doktorata znanosti, normalizirano, -
B EBroj poslijedoktorskih pozicija iz projektnih ili viastitih sredstva, normalizirano, -

Strategija III: Transfer znanja i regionalna ukljucenost, normalizirane vrijednosti (5)
B Eroj sporazuma s gospodarstvem i zajednicom, normalizirano, 66.67%
B udio prihoda od projekata za gospodarstvo | zajednicu (%), normalizirane, 42.45%
B Broj polaznika edukativnih programa za gospodarstve i zajednicu, normalizirano, 4.40%
B vdic alumnija koji su se zaposlili u PGZ (%), normalizirano, 85.48%
B Eroj znanstveno-razvoinih projekata s dionicima iz gospodarstva ili zajednice, normalizirano, 60.00%

Strategija IV: Internacionalizacija, normalizirane vrijednosti (5)

Udio stranih studenata (%), normalizirano, 37.88%

Broj studijskih programa na stranom jeziku, nermalizirano, -

Broj osoblja u nastavi i istraZivanju u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti, normalizirano, 33.33%
Broj sporazuma s internacionalnim institucijama, normalizirano, 80.00%

Broj polaznika internacionalnih dogadanja, normalizirano, -

More ideja —~——— More ideas
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Rektorica prof. dr. sc. SnjeZana Prijic-SamarZija

Prorektorica prof. dr. sc. Senka Macesic, SEAP i kvantitativna izvjesca
Prorektorica prof. dr. sc. Marta Zuvié, Ucenje i poucavanje, Internacionalizacija
Prorektor prof. dr. sc. Gordan Jelenic , IstraZivanje, Internacionalizacija
Prorektor prof. dr. sc. Sasa Zelenika , Transfer znanja i regionalna ukljucenost,
Internacionalizacija
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