stotinu



stotinu




SADRZAJ

PREDGOVOR

t/1

DOBROBIT

—ZDRAVA ZAJEDNICA
| BLAGOSTANJE

ZA SVE

t2
BUDUCNOST
—UPRAVLJANJE
PROMJENAMA

Semper magis

Glasna podrska s terena

Tko ¢e kome, nego svoj svome*
*pomodi ofc.

Sto je muskarac bez brkova

Kao jedan ¢ovjek

Jasnoiglasno

20 do 30 minuta* ili kockica ¢okolade
Stanica mira

Mjesto pod suncem

Godine su samo dobar broj

Rodna ravnopravnost ima mnoga lica

Laboratorij ideja

Prema europskom modelu
—funkcionalna integracija
Od Suma modema do pametnog uéenja
Sveugiliste u ritmu globalnih promjena
Do it your way alt. Na svoj nacin

Ruka u ruci—obrazovanje koje

raste s drustvom

Vizija koja povezuje

Iskustva donose bodove

Sutra pocinje danas

Granice ne postoje, izmislili su ih ljudi
Kako je UNIRI kliknuo s e-u¢enjem
Kvaliteta obrazovanja bez granica
Izazov, ne problem!

Pamet i trud: recept za uspjeh?

lli jednostavno meritokracija

Mozda nam uspije neki pravedniji svijet
Studenti su partneri

Nisu svi koji lutaju izgubljeni*




63
65
66
67
69
Il

72
73
74
75

76
144

83
85
86
87
88
89

90

92
93
94
96
or
99
100

105
107
109
M1
113

115
116

M7
119
121

Slozna brac¢a kucu grade

Ki o &emu, mi o svemu!

Izvan kutija i preko granica
Politicka znanost ili znanstvena politika?
Znanost na dlanu — svima i za sve
Nismo sami: otvoreno i zajedno
Digitalni mostovi

Tako se pri nam dela!

Filantropija na rijecki nac¢in
Obrazovanije je skupo,

ali neznanije je jos skuplje*

Od Ljubljane do Tirane

Znanije ne Zivi u zlathom kavezu

Nuznost bez alternative

Srcem Rije¢ani, duhom Europljani
Kucéa povezanosti

Lako se osloboditi, teSko je biti slobodan
#UniRiThePlaceToBe

Ako sam i vidio dalje od drugih, to je zato
$to sam stajao na ramenima divova*

Na svjetskim ljestvicama —nije Eurosong,
ali bodovi stizu!

X-icom po svijetu...

QHA3tH 2 Annyonghaseyo!

Lideri kao generatori promjena

Dobar susjed zlata vrijedi

Dora istrazuje*

Pametni znaju ¢emu sluzi kartica
Povezujemo 651 km inspiracije:

Moise Cres x IUC Dubrovnik

Glas oblikuje buduénost

Arete institucije: vrlina kao put razvoja
Kvaliteta je neprekidna teznja za boljim
Od jedan do pet

And admit that the waters around

you have grown*

Al is OP* but so is human creativity
Opstanak bez temeljnih vrijednosti
—i za koga?

Nismo fi razmazeni{?}

More than ticking the boxes*

Naprosto uéinite pravu stvar, ostalo nije vazno*

123

125

129
131

133
135
137
138
139
140
141

143

144
146
147
149

150

155

157
159
160
161

163
164
165
167
168
169
170

172
173
174
175
176
178
179
181

Sveuciliste u Rijeci (...)
za institucije kakve Zelimo*
Sloboda je odgovornost

Miladi su svi oni koji ne mare za zone komfora
Buducénost u reziji studenata

Kreativni otpor

50 je polaod 100

Tko se boji MAME SC?!

Drugadiji javni glas akademske zajednice
Kako je Potjeh trazio istinu*

Fenomeni grada

Sveudiliste je nasa kuéa

Fiume Fantastica iliti (ne)uhvatljivi

rijecki identitet

Svi su umijetnici jednom bili amateri

Nasi i vasi - Sta da?

Mali krug velikih ljudi

Kampus za sve: i o tebi se radi

kada gori susjedova kuéa!

Kapljica, val, more

Globalno je lokalno:

ljudi su najvazniji svjetski resurs
Oblak moguénosti

Klik do buduénosti

Gdje vizije postaju stvarnost

Doktor lijedi, priroda ozdravlja
Vodikova groznica

Jer jo$ trava nije nikla...

Za neki malo bolji svijet

Repetitio est mater studiorum
Houston, imamo problem!

Znanost nema alternativu
Sveuciliste je ogledalo lokalne zajednice,
ili obratno

Budi promjena (u) koju(oj) zelis Zivjeti
Izadimo medu ljude

Iskustvo nema cijenu

Tko dijeli, taj i mnozi

Zrno po zrno pogaca

Zdravo!*

Kada binarni sustav promislja zeleno
Happy plastic, it s not fantastic!*



SEMPER
MAGIS

Predgovor

Stotinu: 100 UNIRI socijalnih inovacija publikacija je u kojoj smo
na jednom mjestu popisale socijalne inovacije koje je Sveuciliste u
Rijeci generiralo u posljednjih osam godina ili u mandatima uprave
koju sam vodila.

Svaka je inovacija neposredno ili posredno usmjerena
na rjeSavanje problema i poboljSanje drustva, ali koncept socijalne
inovacije nastaje upravo kako bi se naglasilo da se radi o inovacija-
ma koje su odgovor na neki strukturalni konkretni i stvarni drustve-
ni izazov. Socijalne inovacije pritom ne ciljaju na otklanjanje simp-
toma, vec¢ na sustavni i transformacijski u¢inak za dobrobit drustva.
NaSe su socijalne inovacije sastavni dio dinami¢kog procesa stra-
teSkog razvoja Sveucdilista u Rijeci, kreiranja i provedbe inventivnih
ideja ili intervencija usmjerenih na proaktivno rieSavanje izazova
za visoko obrazovanje i znanost. Nasih Stotinu opisuje sto takvih
invencija i intervencija — aktivnosti, inicijativa, usluga, procesa, po-
litika ili praksi — koje smo uveli na SveuciliSte u Rijeci s ciljem rje-
Savanja izazova, ali i transformacije Sveudilista, lokalne, regionalne,
nacionalne i europske zajednice.

Socijalna inovacija ne bi trebala biti tek neki pomodni ne-
ologizam kojim opisujemo nesto Sto postoji godinama, i nije samo
modernija ili politi¢ki korektnija rije¢ za inovacije. Nije niti izum su-
vremenog doba Zeljnog uvijek nec¢eg novog, jer je potreba za soci-
jalnom promjenom kroz napustanje ustaljenih drustvenih obrazaca
te nalaZenje novih i uginkovitijih pristupa vie¢na tema éovjeCanstva.
Jos je glasoviti americki drzavnik, filozof, izumitelj, fiziGar, ekonomist
i knjizevnik Benjamin Franklin pisao o vaznosti malih izmjena unutar
drustvene organizacije ili zajednica koje bi trebale i mogle pomoci
u rjeSavanju svakodnevnih problema. Mnogi su europski sociolozi
poput Maxa Webera ili Emilea Durkheima takoder naglasavali zna-
¢aj socijalne promjene i nuznost kontinuiranih inovacija drustvenih
praksi. U posljednjih nekoliko desetlje¢a, medutim, sam je pojam
socijalnih inovacija postao predmetom sve intenzivnijeg znanstve-
nog istrazivanja i praktiénog diskursa, djelomi¢no i zbog potrebe
brze prilagodbe organizacija i zajednica sve izazovnijim drustvenim




okolnostima. Na najprestiznijim sveucilistima u svijetu u posljednjih
nekoliko desetljec¢a razvili su se studiji i centri koji se bave upravo
socijalnim inovacijama, nerijetko se predstavljaju¢i kao laboratoriji
ideja za buducénost. Prije petnaestak godina u Bijeloj kuéi osnovan
je jedan od prvih ureda za socijalne inovacije pri institucijama javne
uprave, a Europska unija bila je prvi politiki entitet koji unutar svo-
jih inovacijskih strategija sustavno koristi pojam i naglasava vrijed-
nost socijalnih inovacija.

Valja odmah na pocéetku priznati da Stotinu nije poslje-
dica namjere da se sustavno bavimo temom socijalnih inovacija,
vec je primarno rezultat zelje da, na neki nekonvencionalan na-
¢in, rezimiramo ucinjeno i popisemo nase intervencije u sustavu
kojima smo nastojali rijeSiti neke izazove te doprinijeti otpornosti i
odrzivom razvoju Sveudilista unutar zajednice, ¢emu smo istinski
bili posveceni. Medutim, s vremenom smo postali svijesni opsega
i snage provedenih intervencija te potrebe stvaranja institucijskog
okvira za podrsku i poticanje socijalnih inovacija, zbog ¢ega je na
Sveudilistu u Rijeci i osnovan Institut za buduénost, upravo kao
svojevrsni laboratorij socijalnih inovacija.

Nasih 100 UNIRI socijalnih inovacija imaju odredena
klju¢na obiljezja po kojima smo provedene in(ter)vencije identifici-
rali i prepoznali. Njihov je cilj bio stvoriti pozitivan drustveni u¢inak i
odgovoriti na konkretne drustvene izazove radi poboljSanja dobro-
biti i kvalitete sveuciliSnog zivota, ali i kvalitete zivota u zajednici. U
pravilu su uklju€ivale suradnju i zajednicko stvaranje medu razlici-
tim drustvenim dionicima uz aktivno ukljucivanje krajnjih korisnika,
osiguravajuéi da se njihov glas ¢uje, a kako bi se njihove potrebe
rijeSile. Nasih bi stotinu socijalnih inovacija bilo nemoguce provesti
bez oslanjanja na kolektivhu mudrost i stru¢nost svih ukljuéenih u
pronalazenju rijeSenja. Socijalne inovacije na kojima smo radili nika-
da nisu bile samo kratkoro¢na reakcija na problem, ve¢ smo uvijek
nastojali razvijati sustavni pristup kako bismo identificirali i rijesili
uzrok problema. UNIRI socijalne inovacije rezultat su nekonformi-
stickog i kritickog razmisljanja uz snazan naglasak na razumijeva-

nju potreba studenata, nastavnika, znanstvenika, djelatnika, kao i
svih ljudi u zajednici koji bi mogli osjetiti dobrobiti novog rjeSenja.
One ne bi bile mogucée bez oslanjanja na duboki osjecaj empatije,
kreativnosti i razmisljanja izvan obrazaca konvencionalne mudro-
sti i postojecih rieSenja svih onih koji su sudjelovali u njihovu kreira-
nju i provedbi. Prilikom provedbe nismo propustali prilike za uéenje
i sluSanje, prijavu projekata i organizaciju razgovora koji su nam po-
magali bolje razumijeti trendove, alii prakse na drugim sveugilistima
i u drugim zajednicama.

Misljenja sam da smo svi zajedno, ljudi SveudiliSta, na-
pravili mnogo. Stotinu socijalnih inovacija predstavlja okrugli broj
intervencija koje smo odludile popisati, ali sigurna sam da ih ima
i znatno viSe, kao i da se i u ovom trenutku negdje pali poslovi¢na
lampica koja simbolizira neku novu ideju i zametak socijalne inova-
cije. Kao $to to inaCe biva, nase ¢e socijalne inovacije biti zamijenje-
ne boljima, ali se nadamo da jesu sjeme ili da ée biti nuzna stepeni-
ca za sljededi bolji i veci korak. Na kraju, drzim da nasih Stotinu nisu
bile moguce samo zato §to smo uvijek imali kristalno jasnu sliku o
vrijednostima kao pocetku i kraju svega. Bez zajedni¢ke posvece-
nosti fundamentalnim vrijednostima socijalne inovacije ne biimale
Sanse. Kako bismo to istakle, svakoj smo socijalnoj inovaciji pridru-
Zile vrijednosti kojima je inovacija trebala doprinijeti.

U ime autorskog tima zahvaljujem svima koji su izravno i
neizravno sudjelovali, pomagali i podrzali kako ovu publikaciju tako
i nasu ideju sveucilista, nasSe nastojanje da u¢inimo ispravne stvari.
Semper magis takoder je intervencija, krilatica koju smo preuzeli
od isusovaca, od kojih bastinimo tradiciju visokog obrazovanja u
Rijeci, i kojom sam oznadila mandate. Uvijek viSe ¢&itali smo i Sitamo
kao nastojanje da odrzimo intelektualne vrline znatizelje i odgovor-
nosti, s dubokim uvjerenjem da znanje i kultiviranje misije opéeg
dobra uistinu nemaju granice.

Snjezana Priji¢ Samarzija
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GLASNA PODRSKA
S TERENA

Savjetovanje i podrska studentima

Biti aktivnim ¢lanom zdrave zajednice nije nimalo lak posao, a je-
dan od najizazovnijih zadataka pruzati je podrsku, razumijevanje i
utjehu, svakodnevno stvarati i odrzavati osjecéaj pripadnosti i slobo-
de, voditi brigu, izre¢i konstruktivnu kritiku te postaviti, ali i ukazati
na putokaze paralelnih privatnih/obrazovnih/karijernih traka auto-
ceste Zivota.

Briga za jednoga, prema osnovnom nacelu zdrave za-
jednice, vrijedi kao briga za sve. Prepoznavajuci potrebu za brigom
o svakome svojem ¢lanu, Sveudiliste u Rijeci je 1997. godine osno-
valo Psiholosko savjetovaliste* — 2010. godine preime-

novano u Sveudili$ni savjetovalisni centar (SSC), koji  *5.ruina1997.osnovan je

danas djeluje kroz tri razli¢ita savjetovalista.
Inkluzija je way of life, a Sveudiliste je jedno

Psiholosko savjetovali$ni
centar pri Pedagoskom
fakultetu u Rijeci,

od prvih koje je osnovalo SavjetovaliSte za akadem-  administrativna jedinica u
sku prilagodbu studentima s invaliditetom i drugim po-  funkciji pomoéi studentima

teSko¢ama s ciljem osiguranja prilagodenih uvjeta za

Fakulteta te unaprjedivanja
nastave studija Psihologije

uspjesan akademski put, poput prilagodbe nastavnog e, pravne osobnost

procesa, organizacije vrSnjacke potpore i/ili podrske u

studentskom smijestaju, organizacije specijaliziranog prijevoza na
nastavu / vjezbe / u knijiznicu ili pak prilagodbe (nastavne) litera-
ture. U svrhu senzibiliziranja zajednice Centar dodjeljuje nagradu
Izjedna¢avanje mogucnosti u kategoriji akademske izvrsnosti stu-
denata/ica s invaliditetom, kao i Nagradu Poseban doprinos izjed-
nacavanju mogucnosti te organizira programe poput prikazivanja
hrvatskog filma nominiranog za Oskara, Covjek koji nije mogao $u-
tjieti, prevedenog na znakovni jezik. Kroz Psiholosko savjetovaliste
studentima i djelatnicima aktivno se pruza besplatna stru¢na psi-
holoska pomo¢ i podrska kako bi lakSe postigli akademske uspje-
he, povecali uspjeSnost studiranja i profesionalnog rada, razvijali
osjecaj ispunjenosti u¢enjem i istrazivanjem, osnazili aktivnu insti-
tucijsku participaciju te unaprijedili kvalitetu zivota. Svjesni porasta
prijetnji mentalnom zdravlju, kao i tjeskobnih i depresivnih stanja

RAVNOPRAVNOST RAZLICITOST UKLJUCIVOST
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kao najcesceg uzroka radne nesposobnosti u svijetu, Centar or-
ganizira razlicite (preventivne) edukativne aktivnosti. U cilju sma-
njenja stresa studenata u fazi ulaska na trzisSte rada osnovano je
i SavjetovaliSte za profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere, a u
svrhu poticanja razvoja vjestina upravljanja karijerom i poduzetnic-
kih kompetencija, povezivanja s potencijalnim poslodavcima, pove-
¢anja zapoSljivosti i konkurentnosti na trzistu rada, kao i kapaciteta
za samozaposljavanje i kreiranje individualnih karijernih puteva.

RAVNOPRAVNOST RAZLICITOST UKLJUCGIVOST
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TKO CE KOMIE, 15
NEGO SVOJ SVOME*
*POMOCI OFC.

UNIRI brine ili novi modeli brige za mentalno zdravlje

Pandemija, brze drustvene, tehnoloske i klimatske promjene ubrza-
no utjecu na probleme s mentalnim zdravljem. Opasnim naruSava-
njem balansa izmedu stvarnog i virtualnog — privatnog i poslovnog
zivota svakodnevno se ulaze trud za pronalazak rieSenja postav-
lienom izazovu. Jedno od njih svakako lezi u postivanju nacela ho-
listickog pristupa mentalnom zdravlju, gdje se naglasak stavlja na
sustavnu povezanost umaii tijela.
Upravo taj pristup u radu primjenjuje SveuciliSni savjeto-

valiSni centar prateci viSe aspekata studentskog/profesionalnog
zivota — zdravlje, pracenje akademskog (ne)uspjeha, unaprjedenje
kvalitete zivota, iskoriStavanje potencijala, karijerno savjetovanje,
kontakt s poslodavcima. Inoviranje sustava savjetovanja razvijeno
je kroz edukaciju studenata, koji kreiraju Siroku mrezu vr$njacke
potpore. Sveudiliste u Rijeci i Senat Sveudilista u Rijeci snazno su
podrzali projekt UNIRI brine nastojeci pruziti podrSku i sigurnost
svim studentima. Kroz projekt UNIRI brine razvija se sustav potpo-
re namijenjen osnazivanju osobnog razvoja, o¢uvanju mentalnog
zdravlja i osiguravanju dobrobiti studenata i studentica tijekom pri-
jelaznih razdoblja, na pocetku i na kraju studiranja te ulaskom na
trziste rada (UNIRI Career Days*). Uz strucno vodenje  +nigj career days (Dani
Centra vrSnjacku podrSku pruzaju studenti i studenti-  karjjera) organiziraju
ce visih godina studija kojima je sudjelovanje u projek- sesciliemjacanja
tnim aktivnostima prilika i za stjecanje odgovarajuéega  kompetencija za
praktiénog iskustva. Sliéan projekt Centra je i Studenti  UPravlianie karijerom kod

. . - . iy s .. studenata/ica i alumnija
mentori, gdje studenti visih godina (najcesce) brucosi- i castavnica riieckog
ma istoga studijskog smjera pomazu u procesu prila-  syeugilista, informiranja
godbe na studij i studentski zivot, pa sve do pruzanja o potrebama na trzistu
savjeta kako komunicirati s profesorima. Zatim je tui  radate unaprjedenja
projekt Asistenti, gdje studenti svojim radom pruzaju ~ ©dnosas gospodarskim

. v . . . i civilnim sektorom uz

direktnu podrsku kolegama, studentima s invalidite- povezivanje studenata/ica
tom. Ona ukljucuje potporu pri kretanju, rieSavanje ad-  j alumnija s potencijalnim
ministrativnih procedura te pomoc¢ u praéenju nastave, poslodavcima.

SURADNJA DOBROBIT DOPRINOS (AKTIVNO GRADANSTVO )




uceniju ili ispitima. Kroz PhD Career Café tematiziraju se teme po-
vezane s uspjesnim savladavanjem izazova tijekom doktorskog
studiranja (npr. mentorski odnos, ravnoteza poslovnog i privatnog
Zivotai sl.), a kao inovativni iskorak u zastiti mentalnog zdravlja uvo-
de se dva programa: grupa Mindfulness, namijenjena djelatnicima
Sveugilista, s ciliem boljeg noSenja sa stresom na radnom mjestu
te kutak Mindfulness u sklopu SveuciliSne knjiznice.
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STO JE MUSKARAC
BEZ BRKOVA

Vaznost rane intervencije i prevencije za zdravlje studenata

Sprijeciti, a ne lijeciti, odnosno koliko je rana prevencija vazna za
zdravlje studenata govori i ¢injenica da je Sveuciliste u Rijeci u su-
radnji s Nastavnim zavodom za javno zdravstvo i Domom zdrav-
lia PGZ-a otvorilo prvu ambulantu lije¢nika opée medicine na
SveuciliSnom kampusu i kroz takvu jedinstvenu suradnju osiguralo
dostupnost javnozdravstvenih usluga studentima. U ambulanti se
obavljaju sistematski pregledi te prate studenti sa zdravstvenim
rizicima, riziCnim ponasanjima i kroni¢nim poremecajima zdravlja.
Snazno zagovarajuci cijepljenje kao jedno od najvecih znanstvenih
postignu¢a medicine, Sveuciliste kontinuirano poti¢e studente da
se cijepe protiv gripe, protiv humanog papilomavirusa (HPV-a) te
koronavirusa tijekom trajanja epidemije.

Brkati studeni ili popularno zvani Movember pokret je
nastao 2003. godine u Australiji izmedu nekolicine prijatelja u cilju
obiljezavanja studenog kao mjeseca (preventivne) zastite zdravlja
muskaraca. Fokus pokreta je na prevenciiji ili ranom otkrivanju bo-
lesti koje pogadaju muskarce, kao Sto su rak prostate i testisa, ali i
na poteskoc¢ama (potisnutim, ¢esto guranim pod tepih) vezanim za
mentalno zdravlje.

Kao aktivni dionik i zagovaratelj pozitivnih promjena
Sveudiliste u Rijeci ukljucilo se u Movember kroz nekoliko akcija.
Svakako je zanimljivo spomenuti suradnju profesora Medicinskog
fakulteta i Klinickoga bolnickog centra Rijeka te studentice
Akademije primijenjenih umjetnosti u sklopu koje je izradena autor-
ska ilustracija za plakat Mjesecni samopregled testisa, koji je izvje-
$en na sastavnicama SveudiliSta u muskim toaletima, ili natjecanje
u kojem se uz, tradicionalno, muski bira i najbolji Zenski (lazni) brk.

(koMUNIKACIIA) (DRUSTVENA ODGOVORNOST ) (DOPRINOS) (AKTIVNO GRADANSTVO)
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Zdravstvena edukacija studenata i gradana

Podrijetlo rijeci solidarnost dolazi od latinske rijeéi solidus, §to zna-
éi ¢vrst. U srednjovjekovnom pravu pojam solidum oznacavao je
skupinu koja pred sudom nastupa kao jedinstvena cjelina, dijeleci
zajedni¢ku odgovornost, i ponasa se kao jedan covjek.

U vremenima gdje se studenti svakodnevno suocavaju
sa stresnim situacijama uzrokovanim drustvenom nejednakoscu i
prijeteéim globalnim geopolitickim trendovima, financijskim i dru-
gim egzistencijalnim izazovima studentska solidarnost i briga za
zajednicu najvecée su snage, ali i temeljne vrijednosti koje drustvo
i Sveuciliste mogu pozeljeti. Uz medusobnu podrsku, volontiranje i
aktivizam studenti Sveudilita u Rijeci kultiviraju empatiju i stvara-
ju osjec¢aj pozitivhe atmosfere u zajednici u kojoj zive. Kroz mno-
gobrojne akcije na Korzu studenti medicinskih zanimanja gradani-
ma Rijeke osiguravaju edukativne sadrzaje i preventivne preglede,
promicuéi tako naviku brige o zdravlju te vjestine pravovremenog
reagiranja u hitnim slu¢ajevima. Studenti organizirano posjecéuju i
educiraju djecu u vrticima i Skolama, ¢itaju pri¢e malim pacijentima
u bolnicama i aktivho provode zdravstvene edukacije, kako unutar
projekta Kamp za brucos$e tako i medu sastavnicama Sveudilista.
Studentski zbor Sveucilista u Rijeci (SZSUR) 2021. godine prvi je u
Hrvatskoj pokrenuo projekt UNIRI STVARI* kao odgo- N

. . K . . *Inicijativa pokrenuta na

vor u borbi protiv menstrualnog siromastva, osigura- Sveugilistu u Rijeci koja
vajuci besplatne menstrualne potrepstine te formira- 2024, godine prerastau
juci sigurna mjesta za njihovo preuzimanje. Uz razli¢ite  nacionalnu kampaniju, te
studentske projekte koje potide, od kojih je nemali broj ~ UNIRI STVARI postaje
vezanih za zdravlje i prevenciju, SZSUR u suradnji s UNIRI PERIOD.
Crvenim krizem sustavno organizira dobrovoljno darivanje krvi, bez
obzira na (ne)prilike (primjerice period lockdowna).

(ANGAZMAN U ZAJEDNICI ) (SOCIJALNA PRAVEDNOST) (JEDNAKOST ) (SURADNIA)
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Inovativna sinergija studija i logopedskih usluga

Listate ovu publikaciju i primjecujete da vam paznja odluta ili da vam
rijeci plesu pred o¢ima? Mozda vase dijete lakSe razumije sadrzaj
kada ga ¢uje naglas nego kada ga samo ¢ita? Jeste li primijetili da
vam glas brzo postane promukao ili da vas drugi tesko razumiju?

Logopedski centar Sveucilista u Rijeci joS$ je jedno mje-
sto gdje se znanje i istrazivacka praksa susreéu s konkretnim po-
trebama zajednice. U Centru, nastavnoj i klini¢koj jedinici Fakulteta
za Logopediju, magistri logopedije i studenti svih godina studija u
sklopu prakti¢ne nastave izravno rade s djecom i odraslima, poma-
zuéi im da pronadu svoj glas, savladaju teSko¢e u govoru, jeziku,
slusanju, pisanju i gutanju te unaprijede kvalitetu Zivota.

Rana intervencija kljuéna je za optimalan razvoj djecje
komunikacije i sprie¢avanje kasnijih teskoca. Sto ranije dijete do-
bije odgovaraju¢u podrsku, to su ve¢e Sanse za uspjeh u govor-
no-jeziénom, emocionalnom i akademskom razvoju. Stoga Centar
u suradnji sa Zavodom za audiologiju i fonijatriju KBC-a Rijeka pro-
vodi ranu procjenu, dijagnostiku i terapiju poremecéaja u podrudju
komunikacije, govorenog i pisanog jezika, govora i slusanja te hra-
njenja i gutanja.

Centar je i edukacijsko srediste za stru¢njake koji se sva-
kodnevno suodavaju s izazovima u praksi. Kroz radionice i semi-
nare okuplja logopede, odgojitelje, ucitelje i sve one koji pomazu
osobama s komunikacijskim teSko¢ama.

Podrsku Centru, uz Sveudiliste u Rijeci, pruza i Grad
Rijeka, koji je prepoznao njegovu vaznost za zajednicu. Zahvaljujugi
financijskoj potpori, Centar je prosirio svoje kapacitete, $to zna-
¢i manje ¢ekanja za korisnike koji trebaju logopedsku pomo¢ - a
to moze biti presudno za pravovremeni napredak/oporavak djece
i odraslih.

U suradnji s Domom zdravlja Primorsko-goranske zupa-
nije od prolje¢a 2025. godine provodi se program UNILOG u Domu
zdravlja. Inovativni je to oblik stru¢ne prakse i sudjelovanja u tera-

(DRUéTVENA ODGOVOFINOST) SURADNJA BUDUCNOST INOVACIJA




pijskom radu zahvaljujuéi kojem studenti i studentice logopedije
stjeCu iskustvo rada u klinickom okruzenju pod mentorstvom isku-
snih struénjaka i pripremaju se za buduéa radna mjesta. Jednako
vazno, programom se doprinosi dostupnosti prijeko potrebnih lo-
gopedskih usluga u regiji.

SURADNJA BUDUCNOST

(DRUSTVENA ODGOVORNOST )
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. ILI KOCKICA
COKOLADE

Rekreacija i sport klju¢ su aktivnog Zivota

Endorfin je vrsta onoga zabavnog enzima i neuroprijenosnika sli¢na
opijatu, a oslobada se intenzivnim aerobnim vjezbanjem ili konzumi-
ranjem ljute papriGice u meksickom restoranu. Skraceno, sreca je
tamo gdje... je endorfin!

Tvornice proizvodnje endorfina svakako su i sportski doga-
daji Sveucdilista u Rijeci, koji nastaju u intenzivnoj suradnji s Centrom
za sport. Za razliku od drzavne statistike, prema kojoj se Hrvati malo
gibaju, sveuciliSne su brojke ipak optimistic¢nije. 16 % studenata na
Sveucilistu u Rijeci kreée se s Centrom - tr¢i, igra stolni tenis, natjece
se u sportovima i viezba u teretani. Na SveuciliStu se provodi oko 50
sati rekreativnih programa tjedno.

Kako bi brojka od 50 porasla, Sveuciliste u Rijeci uvodi nove
interdisciplinarne izborne predmete usmijerene na tjelesno vjezbanije,
oduvanje i unaprjedenje zdravlja. Uz studente od 2021. godine i dje-
latnici SveuciliSta sudjeluju u rekreativnim programima kroz projek-
te Studentska Fiumanka (natjecanje u jedrenju gdje se zainteresirani
upoznaju s osnovama jedrenja uz iskusnog kormilara), UNIRI TRAIL
(trcanje ili hodanje uz kanjon Rjecine), UNIRI se giba (u Kostreni kao
rekreativni turnir u vaterpolu 3v3 s radionicama kajaka i SUP-a ili u
Kastvu kao orijentacijska utrka Kastavskom Sumom uz predavanje) te
Wings for Life (utrka organizirana u suradnji sa Studentskim zborom
Sveudilista u Rijeci* posvec¢ena financiranju istraZivanja
za pronalazak lijeka za ozljede ledne mozdine).

) Fe?ir_playj? u sporty vazan,a !(ak9 bi Sveuéil_iéte oko 550 trkada, bio je
omogudilo iziednaCene uvjete studiranja studentima najvedi studentski im
sportadima, 2023. godine donesen je Pravilnik o studen-  kqjije ikada tréao na utrci
tima kategoriziranim sportasima i studentima sportasima,  Wings For Life u povijesti
koji se primjenjuje na svim sastavnicama. Pravilnik omo-  niezina odrzavanja na razini
gucuje fleksibilnije uvjete studiranja i jedan je od cilievau ~ cielogsvieta.
Smjernicama za razvoj sporta na Sveudilistu u Rijeci. Kasu da 20 do 30 minuta

PSSST, za nevjezbace: kockica tamne Coko-  gnevne tielovjezbe moze
lade = dnevna doza endorfina. Nema na ¢emu.

*2017.godine u Zadru tim
Sveucilista u Rijeci, brojeci

znadajno poboljati zdravlje.

(orporNOST)  (DRUSTVENA ODGOVORNOST)  (DOPRINOS)  (AKTIVNO GRADANSTVO)




STANICA MIRA

Sveuciliste kao promicatelj mira i uspostave mostova

Kada podjele postaju glasnije od dijaloga, prostor za razgovor i dje-
lovanje postaje sve dragocjeniji.

Biti druStveno odgovorna institucija viSe je od nuznosti
- to je izbor i predanost. Mir, zajednistvo, kulturu dijaloga i kulturu
znanja mozemo promicati jedino kroz aktivan angazman. Centar za
studije mira i konflikata Sveudilista u Rijeci jedno je od sredisnjih
mjesta takvog djelovanja, ¢ije znanstveno-istrazivacke i razvojne
aktivnosti od 2019. godine povezuju studente i mlade, struénjake i
gradane iz Hrvatske i inozemstva.

Dijalog nije dovoljan bez alata za kriticko razmisljanje i
konkretno djelovanje. Zato je ozivljena i Skola mira u Mrkoplju, koju
je utemeljio mirotvorac Franjo Star¢evi¢, program u kojem mladi
uce kako pregovarati, posredovati i rjieSavati sukobe nenasilnim
putem. U&edéi o njihovoj ulozi u jac¢anju demokracije u sigurnom
okruzenju, mladi razvijaju vjestine koje ¢e im pomoc¢i ne samo u
akademskom i profesionalnom Zivotu, ve¢ i u svakodnevnim me-
duljudskim odnosima.

Sveudiliste je kroz Centar za studije mira i konflikata kre-
iralo i srednjoskolski kurikul za predmet Gradanski odgoj. Zajedno
s partnerima iz Instituta za drustvena istrazivanja Zagreb i Prve ri-
jecke hrvatske gimnazije u sklopu tog projekta osmisljen je sadrzaj-
no i metodoloski inovativan predmet Skola i zajednica (S12), koji se
izvodi u srednjim Skolama u Primorsko-goranskoj Zupaniji, Gradu
Zagrebu, Krapinsko-zagorskoj zupaniji i Istarskoj zupaniji, s poten-
cijalom za daljnje Sirenje.

S mirnim suzivotom u ovom nasem dijelu Europe neraski-
divo je povezan i medureligijski dijalog. Na tom tragu Sveuciliste je
osnovalo Medusektorsko vijece za medureligijski dijalog i diplomaci-
ju, platformu na kojoj se susreéu predstavnici i predstavnice razli¢itin
vjerskih zajednica, akademici i diplomati. Kroz tribine i javne rasprave
otvaraju se nerijetko osjetljive, ali kljuéne teme — ne samo o vjeri, veé
i 0 zajedni¢koj odgovornosti za drustvo u kojem zivimo.

PARTICIPACIJA DEMOKRACIJA KOMUNIKACIJA
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Medusektorska suradnja na smanjivanju posljedica
ekonomske nejednakosti

Treba nam tako malo, skoro nista...
— Damir Urban

Ucéenje ne pocinje niti zavr§ava unutar zidova ucionica. To najbolje
znaju roditelji i djeca ukljuéena u program Moje mjesto pod sun-
cem istoimene udruge*, koja u izdvojenom sveudilis-
nom prostvoru u uvsu51e'dn9m .kvartu Pec.>|ne vec.> gpdl- pod suncem je do 2025,
nama pruza podrsku djeci koja odrastaju u uvjetima godine djelovala pod
povecéanog rizika od siromastva. Iza brojeva i statisti-  nazivom Centar za kulturu
ka kriju se talenti, snovi i potencijali koji ne bi smjelibiti  dijaloga (CeKaDe).
odredeni socioekonomskim statusom.
Osim kroz osiguravanije prostora SveuciliSte podrzava od-
gojne i obrazovne aktivnosti i kampanje programa s dubokim uvjere-
njem da se radi o nasoj autenti¢noj institucijskoj misiji.
Sveugiliste u Rijeci dio je te price — ne kao institucija koja
zbraja projekte, ve¢ kao zajednica studenata, nastavnika i istraziva-
¢a koji znaju da znanje ima vrijednost tek kada se dijeli. Kroz radi-
onice, mentorstva i zajednicke inicijative i nasi studenti i profesori
unose u program ono $to najbolje znaju — znatizelju, kreativnost,
podrsku i vrijeme.
Djeca i obitelji koja zive u siromastvu trebaju priliku.
A obrazovanije je upravo to - prilika da im se otvore vrata koja suim
Cesto zatvorena. U programu Moje mjesto pod suncem ne poma-
zemo drugima - jer to su na$a djeca, nas grad i naSa buduc¢nost.
Svijet u kojem svi imaju Sansu nije utopija, nego izbor. Zajedno ga
gradimo.

*Udruga Moje mjesto

(SOCIJALNA PRAVEDNOST) (DOSTUPNOST OBRAZOVANJA ) (ANGAZMAN U ZAJEDNICI )
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DOBAR BROJ

Dobno uklju¢ivo SveuciliSte: medugeneracijska suradnja
i odgovornost u eri starenja populacije

Zbog svoje institucijske snage sveuciliSta su pozvana preuzimati
vodecu ulogu u pokretanju inicijativa, otvaranju prostora ukljuciva-
nja te oblikovanju odgovora na demografske i druge izazove drus-
tva koje stari.

Prepoznajuci izazove starenja, aktivno radimo na pro-
micanju medugeneracijske suradnje, za §to nam je Age-Friendly
Global University Network (AFU GN) dodijelio oznaku Dobno
ukljuéivog sveudilista* Stvaranje inkluzivhoga aka-
demskog okruZenja nije potpuno bez sudjelovanja i  *Pridruzivanje ovoj mreZi
doprinosa osoba svih dobnih skupina, ukljuéujuéi i zahtijeva te".fe”i“d?.t aljan

.. .. . . . L. postupak prijave, koji

poticanje istrazivanja i edukacija vezanih uz razvoj vje- ukfjuduje uskladivanje
§tina za svijet u kojem srebrne i zlatne generacije viSe  sveugilinih aktivnosti
nisu na drustvenim marginama. Drustvo treba intenziv- s deset nacela AFU-a,
nije promisljanje i bolje razumijevanje potreba starijin  institucionalnu podrsku
generacija, ali i aktivnu prilagodbu javnozdravstvenih, —UPrave te podnosenje

v . vl s . sveobuhvatne prijave koja
urbanistiCkih, ekonomskih, turistickih i drugih usluga |, .~ . postojede

i okvira. ili planirane aktivnosti.
Neuroznanost, osobne financije, emocije, Clanstvoumreziobuhvaca
kiparstvo, stvaralacko pisanje, povijest i kultura, etika, viSe 0d 100 prestiznih
biotehnologija.. Od 2009. godine, kroz program ne- Sveucilistadiljem svijeta,
formalnog obrazovanja SveudiliSte za tre¢u dob i uz ito dodatno potv rduje
- o ’ i . . redibilitet i znacaj ove
podrSku Grada i Zupanije, unapriedujemo kvalitetu o nake.
zivota tisu¢a gradana i gradanki starijih od 55 godina,
podizuci razinu individualne i drustvene svijesti, opée motivacije
i mentalnoga zdravlja te socijalne inkluzije u zajednici.
Sveudilisni most izmedu generacija znanja - klub
Academicus okuplja umirovljene profesore i profesorice koji na-
stavljaju pripadati Sveudilistu te dijeliti svoje bogato iskustvo i
struénost kroz predavanja, mentorstvo i istrazivatke projekte.
Zalaganje je to za medugeneracijski dijalog te doprinos prihvaca-
nju vaznosti bliskosti, podrSke i razumijevanja medu ljudima razli-
¢itih generacija.

(ukLaurvosT) ('SOLIDARNOST) (OTVORENOST ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST )
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Predani unaprjedivanju kvalitete zivota osoba starije zivotne dobi,
podrzavamo i Deklaraciju o osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete
zivota osoba starije zivotne dobi u Primorsko-goranskoj zupaniji.

Uistinu, znanje ne odlazi u mirovinu — ono raste, nado-
graduje se i inspirira nove generacije.

(ukLIudIvosT) ('SOLIDARNOST ) (OTVORENOST ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST )
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RAVNOPRAVNOST
IMA MNOGA LICA

Djegji vrti¢ na Kampusu

Djeca, velika i mala, rado istrazuju Kampus. Jednom smo ih pronasli
i kako rade rostilj! Danas je Kampus njihov prostor igre, sutra mje-
sto njihova uéenja, a mozda i rada.

Vrticem Kapljica na Kampusu odgovaramo na nedosta-
tak gradskih vrtickih kapaciteta i ¢inimo povijesni iskorak u uskla-
divanju poslovnog i privatnog zivota nasih djelatnika i studenata.
Takoder stvaramo okruzenje u kojem obrazovanje poc¢inje od najra-
nijih dana, sa zeljom da djeca, velika i mala, budu s njime povezana
kao uéenici, studenti, gradani i struénjaci buduc¢nosti.

Otvaranjem vrtiéa prepoznajemo i rodnu dimenziju skrbi,
omogucujuci zaposlenicama i studenticama vec¢e mogucnosti za
profesionalni razvoj, smanjujuci pritisak na one, koje i dalje obavlja-
ju vecinu neplaéenog rada. Time doprinosimo stvaranju pravedni-
jeg drustva u kojem odgovornost za skrb i obiteljsku ravnotezu di-
jele svi, a rod ne odreduje necije mogucnosti u obrazovanju, karijeri
i drustvenom angazmanu.

Kapljica spaja inovativni pristup ranom i predskolskom od-
goju s podrskom zajednici. Smjesten u prizemlju studentskog pavi-
ljiona, atraktivni prostor vrti¢a, koji se prostire na 250 &etvornih meta-
ra, obuhvagéa jasli¢ku i vrticku skupinu za ukupno 32 djece.

Novoosnovani Centarzaistrazivanje djetinjstva Sveudilista
u Rijeci &ini iskorak u inoviranju ranog i predskolskog odgoja kroz in-
terdisciplinarna istrazivanja i primjenu suvremenih pristupa i praksi
u radu s diecom. Poseban naglasak stavlja se na rano upoznavanje
djece sa znanoséu, potiCuci njihovu radoznalost i kriticko razmislja-
nje od najranije dobi.

Kapljica je vise od mjesta za igru. U njemu ¢e studenti
nasega Ugiteljskog fakulteta imati moguc¢nost inovativne prakti¢ne
primjene ste¢enih znanja u neposrednoj blizini predavaonica kroz
stjecanje dragocjenog iskustva u radu s djecom.

lako se realizacija ovog projekta odvijala u slozenim za-
konskim okvirima, u suradnji s Gradom Rijeka i Djeéjim vrtiéem

(DRUSTVENA ODGOVORNOST ) (BUDUENOST) (SURADNIA) (RAVNOPRAVNOST )
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More, kojem Kapljica pripada, te su prepreke savladane.

Ovaj vrti¢ nije samo infrastrukturni projekt; on je manife-
stacija predanosti Sveugilista u Rijeci unaprjedenju kvalitete Zivota
zajednice, promicanju inovacija u obrazovanju, autentiénim politi-
kama rodne ravnopravnosti temeljenim na istrazivanjima i potreba-
ma te jaéanju veza izmedu akademske zajednice i gradana, ija ¢e
djeca takoder biti mali stanovnici Kampusa.

(DRUSTVENA ODGOVORNOST ) (BUDUENOST) (SURADNIA) (RAVNOPRAVNOST )
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BUDUCNOST
—UPRAVLJANJE
PROMJENAMA

Laboratorij ideja

Prema europskom modelu
—funkcionalna integracija

Od Suma modema do pametnog uc¢enja
Sveucdiliste u ritmu globalnih promjena
Do it your way alt. na svoj nacin

Ruka u ruci—obrazovanije koje

raste s drustvom

Vizija koja povezuje

Iskustva donose bodove

Sutra pocinje danas

Granice ne postoje, izmislili su ih ljudi
Kako je UNIRI kliknuo s e-u¢enjem
Kvaliteta obrazovanja bez granica
Izazov, ne problem!

Pamet i trud: recept za uspjeh?

lli jednostavno meritokracija

Mozda nam uspije neki pravedniji svijet
Studenti su partneri

Nisu svi koji lutaju izgubljeni*




LABORATORIJ
IDEJA

UNIRI - Institut za buduc¢nost

Svi smo se barem jednom u Zivotu (privatnom ili poslovnom) po-
sluzili dobro poznatom izjavom: Kad se male ruke sloze... | doista,
tko moze reci da zajednicki rad, razmjena znanja i udruzivanje
struénosti ne donose najbolje rezultate? Jer kad se male ruke slo-
ze, nastaju velike promjene!

Sveudiliste u Rijeci 2024. godine osnovalo je Sveudilisni
institut za buduénost s ciliem stvaranja otvorenoga i fleksibilno-
ga institucionalnog prostora za inoviranje i testiranje novih istra-
zivackih tema, obrazovnih i studijskih programa te znanstvenih i
umjetnickih inicijativa suradnje s dionicima izvan akademske za-
jednice. Kako izazovi u zajednici nikada nisu disciplinarni i tesko ih
je previdati, Institut je zamisljen kao Zivuci laboratorij koji integrira
multidisciplinarni i interdisciplinarni pristup u znanstveno-razvoj-
nu djelatnost svih podrucja djelovanja Sveudilista u Rijeci i njego-
vih sastavnica. Kao katalizator inovacija Institut potice istrazivacki
rad i implementaciju na¢ela otvorene znanosti, stvarajuci prostor
za nove ideje i suradnju izmedu znanstvenika, industrije i javnog
sektora.

Postojanje SveuéiliSnog instituta nije samo znanstve-
no-akademska inicijativa, ve¢ inovacija koja doprinosi otpornosti
i dugoroénosti u odrzZivom razvoju zajednice, poti¢uéi suradnju ra-
zli¢itih podrucja i promisljanje globalnih promjena. Ona se nado-
vezuje na dugogodi$nju praksu akreditiranja sveudiliSnih centara
kao mjesta kreiranja novih smjerova u istrazivanju i edukaciji, koja
su prepoznata u razli¢itim inozemnim evaluacijama kao primjer
dobre prakse i inovativhog promisljanja buducnosti.

Institut je tako u trenutku osnivanja postao integriraju-
¢a jedinica za trinaest akreditiranih znanstveno-razvojnih centara,
ali i platforma za akreditiranje novih. Sveudili$ni institut za budué-
nost trenutac¢no okuplja Centar za industrijsku bastinu, Centar za
istrazivanje uma i ponasanja, Centar za logiku i teoriju odludivanja,
Centar za mikro- i nanoznanosti i tehnologije, Centar za napredne

INTERDISCIPLINARNOST MULTIDISCIPLINARNOST BUDUCNOST OTVORENOST
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studije jugoistoéne Europe, Centar za napredno raCunanje i mode-
liranje, Centar za podrsku pametnim i odrzivim gradovima, Centar
za popularizaciju i promociju znanosti, Centar za studije mira i kon-
flikata, Centar za umjetnu inteligenciju i kiberneti¢ku sigurnost,
Centar za urbanu tranziciju, arhitekturu i urbanizam (DeltaLab),
Jean Monnet Medusveugdilisni centar izvrsnosti Opatija te Centar
za istrazivanje djetinjstva.

(INTERDISCIPLINARNOST)  (MULTIDISCIPLINARNOST)  (BUDUENOST)  ((OTVORENOST)
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MODELU
—FUNKCIONALNA
INTEGRACIJA

Institucijsko povezivanje kao klju¢ zajedni¢kog razvoja

Integracija* sveudiliSta postala je klju¢ni trend u Europi i Sirom svi-

jeta jer doprinosi ucinkovitijem upravljanju, strateSkom

planiranju i vec¢oj prepoznatljivosti. Nazalost, hrvatska 2 %~ F= e
Vv, . . . .. . ili spajanje pojedinacnih

sveudilista jos uvijek imaju nizak stupanj integracije, $to dijelova u cjelinu;

otezava njihov razvoi. objedinjavanje

Sveudilite u Rijeci svjesno je tih izazova i aktiv-
no radi na funkcionalnoj integraciji unutar zakonskih okvira. Po uzoru
na europske prakse ja¢a institucijsku povezanost kako bi stvorilo kohe-
rentniji sustav. Kljuéni je korak u tom smjeru Sest fakulteta bez pravne
osobnosti, Sto nadmasuje nacionalni prosjek i predstavlja iskorak pre-
ma europskom modelu sveucilista. Ovaj model omoguéuije Sveudilistu
da zadrzi hibridnu strukturu, koja ujedno predstavija znacajan iskorak
ka buducoj integraciji prema modelu europskih sveudilista.

Snaga naSe funkcionalne integracije ocituje se u stvaranju
preduvjeta za povecéanje znanstvene produktivnosti kroz jedinstveni
sustav sveuciliSnih projekata te osnivanje Centra za potporu prijavama
kompetitivnih projekata. Osnivanje Instituta za buducnost, interdisci-
plinarnoga znanstveno-razvojnog centra, dodatno osnazuje suradnju
medu fakultetima.

SveudiliSte razvija sustave za transfer znanja u gospodarstvo
i zajednicu, ukljuéujuéi platformu RIMAP, koja povezuje znanstvenike i
poslovni sektor. Jaéa podrsku studentima i akademskoj zajednici kroz
Sveudili$ni savjetovaliSni centar te razvija integrirane informacijske su-
stave povezane s nacionalnim mrezama i YUFE virtualnim kampusom.

Kljuéni infrastrukturni projekti ukljuuju Inovacijske arene,
Pavilion studentskog smijestaja, Centar za translacijska istraZivanja i
Rijecki institut za tjelesnu aktivnost. Takoder, jaGamo stratesku vidljivost
SveudiliSta kroz objedinjeni vizualni identitet, mrezne resurse i medij-
sku platformu.

Uz potporu Studentskog zbora unaprjedujemo studentsko
predstavnistvo i poti¢emo studentski angazman, a kroz Centar za sport
i Studentski kulturni centar podrzavamo sportske i kulturne aktivnosti.

*Integracija — pretvaranje

(INTERDISCIPLINARNOST) ((INSTITUCIISKA AUTONOMIJA) (INOVACIJA) ((DEMOKRACIJIA)




OD SUMA MODEMA
_ DO PAMETNOG
UCENJA

Digitalna integracija

Digitalna integracija predstavlja klju¢ni korak u stvaranju modernog,
koherentnog sustava koji omoguéava brze, u¢inkovitije i fleksibilnije
odgovaranje na izazove danasnjega digitalnog svijeta.

Na Sveudilistu u Rijeci ovaj proces ne samo da pojedno-
stavljuje svakodnevno poslovanje, ve¢ postavlja temelje za snaznijuii
bolju medusobnu povezanost svih sastavnica Sveucilista. U posljed-
njih nekoliko godina SveudiliSte u Rijeci postiglo je znacajan iskorak:
sve sastavnice sada koriste jedinstvenu domenu UNIRIL.HR i svi su
na istom klijentu platforme MS Azure, &ime je stvorena stabilna i si-
gurna digitalna infrastruktura koja omoguéava lakSu suradnju i bolju
razmjenu podataka.

lako se na prvi pogled moze initi da digitalna integracija
samo povezuje sustave, u stvarnosti je rije¢ o procesu koji zahtije-
va izuzetnu predanost, koordinaciju i dugoro¢no planiranje. Svaka
od tih integracija mora biti pazljivo uskladena s potrebama svih sa-
stavnica, uz maksimalnu zastitu podataka i sigurnost infrastrukture.
Sveudiliste u Rijeci prepoznaje ove izazove i kontinuirano ulaze u
podrsku svim sastavnicama, omogucujuci im da iskoriste prednosti
digitalizacije na najbolji mogudi naéin.

Kroz ovaj proces SveudiliSte ne samo da unaprjeduje svo-
je unutarnje poslovanije, ve¢ i stvara temelje za razvoj novih oblika
ucenja, suradnije i istrazivanja, ¢ime se priblizava najnovijim trendo-
vima u digitalnoj transformaciji obrazovnog sektora. Sveudiliste u
Rijeci ostvarilo je strateSko partnerstvo s Courserom, vode¢om plat-
formom za online u&enje, i time postalo prvo sveudiliSte u Republici
Hrvatskoj i u ovom dijelu Europe koje kroz ovu vrstu suradnje omo-
gucéava svojim studentima, nastavnicima te nenastavnom osoblju
stjecanje vjestina i kompetencija potrebnih za uspjesnije ukljuciva-
nje u brzo mijenjajuce i konkurentno trziste rada. Na taj nacin digital-
na integracija na SveudiliStu u Rijeci postaje ne samo tehnicki, veé i
strateski alat koji doprinosi uspjesnijem i konkurentnijem funkcioni-
ranju u globalnome obrazovnom okruzenju.

SURADNJA OTVORENOST (POVEZIVANIE ) (DOSTUPNOST OBRAZOVANJIA )

SVEUCILISTE
U RITMU GLOBALNIH
PROMJIENA

Sveobuhvatna internacionalizacija

Internacionalizacija nije samo tehnicki proces prilagodbe visokog
obrazovanja suvremenim globalnim tokovima, vec¢ vizionarski pro-
jekt izgradnje sveudiliSta buducnosti koja pulsiraju u ritmu zajed-
ni¢koga europskog prostora i univerzalnih vrijednosti. Otvorenost
prema svijetu, razmjena znanja i stvaranje transnacionalnih za-
jednica u samom su sredistu misije SveuciliSta u Rijeci, koje svoju
ulogu vidi u aktivnom oblikovanju globalno povezane akademske i
drustvene stvarnosti.

Inicijativa europskih sveudilista, prepoznata i podrzana
od Europske komisije, oznac¢ava duboku transformaciju visokog
obrazovanja kroz izgradnju integriranoga europskog akademskog
prostora. Alijansa Mlada sveuciliSta za buduénost Europe (Young
Universities for the Future of Europe - YUFE), u kojoj je je Sveuciliste
punopravni ¢lan, predstavlja jedan od vodecéih konzorcija unutar
ovog procesa, donosedi viziju sveucilista buducnosti — otvorenog,
uklju€ivog, usmjerenog na studente i drustveno odgovornog. Kao
pionir ove transformacije YUFE ne samo da povezuje deset istra-
zivackih sveugdilista i dvije neakademske organizacije, ve¢ aktivho
oshazuje europske gradane da postanu globalno orijentirani in-
telektualci i nositelji pozitivnih drustvenih promjena. SveudiliSte u
Rijeci, u suradnji s prestiznim partnerima iz Maastrichta, Madrida,
Antwerpena, Bremena, Cipra, Istoéne Finske, Essexa, Toruna i
Pariza, kao i uz podrSku neakademskih dionika poput Adecco
Grupe i ETS Globala, razvija modele obrazovanja koji odgovaraju
naizazove 21. stolje¢a.

Sinergija akademske zajednice, javnog i privatnog sek-
tora te gradanstva klju¢na je za stvaranje sveuciliSta koje nije
izolirano od drustvenih problema, ve¢ ih aktivno rieSava. Upravo
zato osnivanje Medunarodnoga neprofitnog udruzenja YUFE
(Association Internationale Sans But Lucratif) s pravnhom osob-
noscu u 2024. godini oznacava prijelomni trenutak odmicanja od
projektne kulture i uspostave dugoroéne, odrzive inicijative koja
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nadilazi kratkoro¢ne ciljeve i osigurava trajnu prisutnost YUFE-a
u europskome obrazovnom prostoru. Jedan je od najsnaznijih re-
zultata ovakve transformacije YUFE zdruzeni prijediplomski studij
Urbana odrzivost, inovativni transnacionalni program koji omogu-
¢uje studentima da kroz mobilnost unutar YUFE sveudiliSta ste-
knu znanja i vjestine potrebne za oblikovanje odrzivih drustava.
ZavrSetkom studija studenti stjecu jedinstvenu diplomu koju za-
jednickiizdaje sedam YUFE europskih sveucilista, medu kojima je
i Sveuciliste u Rijeci.
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DO IT YOUR WAY  _
ALT. NA SVOJ NACIN

Personalizacija obrazovanja i individualni putevi u¢enja

Latinska rije¢ educare znadi izvesti, usmjeriti, ali kamo danas ob-
razovanje vodi studente? U danasnjemu dinamiénom svijetu obra-
zovanje mora pratiti tempo. Tradicionalni pristupi u¢enju viSe nisu
dovoljni...

Danas studenti sve viSe zele birati Sto, kako i gdje uce.
Sveudiliste u Rijeci prepoznalo je ovu potrebu i razvilo strategije
koje studentima daju ve¢u autonomiju u oblikovanju vlastita obra-
zovnog iskustva.

Vec¢ 2011. uvedeni su integrirani izborni kolegiji i proak-
tivne politike unutrasnje mobilnosti, koje su omogudile studentima
Sirenje vidika izvan mati¢nih studija i disciplina. Danas popis com-
munis kolegija broji vise od 250 kolegija dostupnih svim studenti-
ma Sveudilista!

Od 2021. godine podrska je prosirena kroz projekte
usmjerene na inovativne, prilagodljive obrazovne pristupe. Kroz
programsku liniju Otvoreno personalizirano obrazovanje razvijeno
je trinaest interdisciplinarnih programa za stjecanje mikrokvalifika-
cija. Te male, ali vrijedne kvalifikacije omogucuju studentima stje-
canje specifi¢nih kompetencija koje se potom upisuju u dopunsku
ispravu o studiju. Ovaj model fleksibilnog u¢enja, prilagoden intere-
sima i potrebama studenata, osnazuje ih da aktivno planiraju svoju
karijeru, uskladujuci akademski put s viastitim ambicijama i profe-
sionalnim ciljevima.

Dodatnu dimenziju osobnog i akademskog razvoja stu-
dentima pruza sudjelovanje Sveucili§ta u alijansi YUFE, kroz koju
studenti mogu birati kolegije na deset europskih sveucilista, razvi-
jati jeziéne i medukulturne kompetencije te sudjelovati u minor pro-
gramima, jednosemestralnim obrazovnim ciklusima. Time ne samo
da prosiruju znanje, ve¢ i stjec¢u dragocjena medunarodna iskustva
koja ih pripremaju za rad u globalnom okruzenju.

Personalizirani obrazovni putevi nisu samo prilika za u¢e-
nje — oni su poziv na istrazivanje, eksperimentiranje i preuzimanje

(PERSONALIZIRANI PUTEVI UCENJA ) (INTERDISCIPLINARNOST )
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odgovornosti za svoje izbore. Ovaj pristup ne priprema studen-
te samo za specifiéna zanimanja, veé ih osnazuje za cjelozivot-
no uéenje, inovativno rjeSavanje problema i aktivno sudjelovanje
u drustvu. On je kljué za buduénost u kojoj se potencijal svakog
pojedinca u potpunosti ostvaruje i u kojoj svatko bira svoj jedin-
stveni put.

(PERSONALIZIRANI PUTEVI UCENJA ) (INTERDISCIPLINARNOST )
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RUKA U RUCI 39
—OBRAZOVANJE

KOJE BASTE

S DRUSTVOM

Novi edukativni programi za stvarne potrebe zajednice

Sveudiliste u Rijeci viSe je od obrazovne institucije - to je inova-
tivni laboratorij ideja koje odgovaraju na stvarne drustvene i eko-
nomske potrebe. Povezujuci akademsku zajednicu s trziStem rada,
programi poput studija farmacije i logopedije nastali su kao odgo-
vor na akutni deficit struénjaka u tim strukama, kako u Hrvatskoj
tako i Sire.

Studij farmacije predstavlja partnerstvo s kljuénim in-
stitucijama - Jadran-galenskim laboratorijem, HALMED-om i
Hrvatskom ljekarnickom komorom - koje zajedno grade temelje
za obrazovanje struénjaka sposobnih oblikovati farmaceutsku
industriju i nadzirati trziste lijekova. Nasa konkurentnost raste, a
zdravstvo i farmacija napreduiju.

Logopedija, s druge strane, postaje odgovor na hitnu
potrebu za specijalistima u obrazovnim, zdravstvenim i socijalnim
ustanovama. Sveuciliste u Rijeci odgovara na ovaj izazov stvara-
njem studija koji ne samo da osposobljava struénjake, veé i pove-
zuje razli¢ite sektore u drustvu kroz suradnju s institucijama, udru-
gama i strukovnim drustvima.

Urbani studiji? Tu se radi o ne¢emu potpuno drugacijem
- sveuciliSnome specijalistickom studiju koji kombinira arhitekturu,
urbanizam, gradevinarstvo, filozofiju, sociologiju i ekonomiju, uje-
dinjujuéi struénjake iz razli¢itih disciplina u misiji razvoja odrzivih
i inovativnih urbanih rjeSenja. Studentima omoguéavamo da uce
iz stvarnog zivota, s naglaskom na poboljSanje kvalitete Zivota u
gradovima.

A §to je s trziStem rada? Tu na scenu stupaju strateske
mikrokvalifikacije. SveugilisSte uvodi fleksibilne krace edukativne
programe koji ne samo da omoguduju usavrSavanje i prekvalifika-
ciju, ve¢ i personaliziraju obrazovne puteve za one koji zele isko-
ristiti svoje potencijale na trzistu rada. Programi odgovaraju na
aktualne izazove i omoguéuju vecéu zaposljivost i konkurentnost,
razvijajuci se u suradniji s klju¢nim poslovnim sektorima.

SURADNJA

(DRUSTVENA ODGOVORNOST )
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Ovi obrazovni programi nisu samo reakcija na potrebe zajed-
nice i trzista, ve¢ i kljuéni korak prema oblikovanju buduénosti.
Sveudiliste u Rijeci partner je u drustvenom razvoju, stvarajuéi
prostor za inovaciju, rast i promjenu.

BUDUCNOST (DRUSTVENA ODGOVORNOST ) SURADN3JA

VIZIJA KOJA 4
POVEZUJE

Europska diploma kao oznaka kvalitete

U europskome visokom obrazovanju internacionalizacija i uskladi-
vanje kvalifikacija viSe nisu samo pozeljni — postaju nuznost. Cilj?
Stvoriti zajednicki obrazovni prostor u kojem ¢e obrazovne kvali-
fikacije biti lako prepoznate i priznate, ne samo unutar Europe, veé
i Sire. No, kako osigurati europsku dimenziju studiranja i omoguciti
studentima stjecanje iskustva u razli¢itim sredinama?

Jedan su od odgovora zdruzeni studiji — studiji koje za-
jedniéki izvodi vise sveudilista, a studenti imaju priliku istovremeno
studirati na razliitim sveugiliStima. Nakon zavrSetka takvog studi-
ja studenti dobivaju i diplomu koju zajednicki dodjeljuju partnerska
sveucilista.

Jedan od nacina na koje se ovi studiji dodatno prepozna-
ju europska je diploma - svojevrsna oznaka kvalitete koja potvrdu-
je visoke europske obrazovne standarde i olakSava medunarodnu
prepoznatljivost kvalifikacija. NaglaSavajuc¢i znanja i viestine steCe-
ne kroz medunarodnu suradnju, posebice unutar alijansi europskih
sveucilista, europska diploma otvara vrata novom nacinu studira-
nja u kojem studenti postaju europski akademski gradani. Zdruzeni
studiji time postaju svjetski konkurentni i priviaéni, a Europa ostva-
ruje prednost u globalnoj obrazovnoj areni, privlacec¢i studente,
istrazivace i investicije.

Sveuciliste u Rijeci (UNIRI) prepoznalo je vaznost ove

inicijative te se aktivno ukljucilo u njezin razvoj kao koordinator
jednog od Sest pilot-projekata financiranih od Europske komisije
— FOCI (Future-proof Criteria for Innovative European Education),
uime alijansi YUFE, ECIU i EPICUR. Kao i ostali eksperimentalni
projekti, FOCI je istrazivao klju¢ne pravne, organizacijske i proce-
duralne aspekte uvodenja europske diplome te doprinio postavlja-
nju smjernica za njezinu buduéu primjenu.

No, UNIRI ne ostaje samo na strategijama — konkretni
pomaci ve¢ su vidljivi. Akreditacija zdruzenoga prijediplomskog
studija Urban Sustainability Studies, razvijenog u okviru alijanse
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YUFE, korak je blize ostvarenju vizije europske diplome. Ovaj in-
terdisciplinarni program ispunjava sve kriterije za dodjelu (oznake)
europske diplome, pokazujuci kako bi buduéi europski studiji mogli
izgledati.

Sudjelovanjem u ovom procesu UNIRI oblikuje inovativ-
ne obrazovne prakse koje pruzaju dugoroénu vrijednost za obra-
zovnu zajednicu, drustvo i gospodarstvo, ¢ineéi visoko obrazova-
nje dostupnijim i relevantnijim za buduée generacije.

(INTERNACIONALIZACIIA )

BUDUCNOST
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ISKUSTVA DONOSE 43
BODOVE

Kompetencije za buduc¢nost

Znanje se ne stje¢e samo u ucionicama. Vjestine razvijene kroz rad,
volontiranje, putovanja ili samostalno u¢enje ¢esto su jednako vri-
jedne kao i one ste¢ene na fakultetu. No, mogu li se one pretvoriti u
akademske bodove? Na SveuciliStu u Rijeci — apsolutno!

Vec¢ vise od 15 godina ovo sveudiliSte aktivno prepozna-
je vrijednost tih iskustava, stvarajuci sustav koji studentima otvara
nove prilike i prepoznaje njihovo ste¢eno znanje, bez obzira na to
gdje su ga stekli. Svjesno potencijala ovakvog pristupa, koji vred-
nuje iskustva stec¢ena kroz formalno, neformalno ili informalno ob-
razovanje, Sveuciliste aktivno sudjeluje u brojnim nacionalnim i
europskim projektima te time doprinosi oblikovanju zakonodavnih
okvira i dijeljenju najboljih praksi u priznavanju prethodnog ucenja.

Nakon Sto je na nacionalnoj razini postavljen formal-
no-pravni okvir za priznavanje prethodnog ucenja, Sveuciliste je
2019. godine donijelo svoj prvi Pravilnik, koji je 2023. godine uskla-
deni unaprijeden temeljem povratnih informacija studenata i novih
potreba obrazovnog trzista.

Uspostavljeni sustav odlikuje se fleksibilnoSéu i Sirokom
primjenjivo§éu metodologije. Poseban izazov predstavljalo je pri-
znavanje kompetencija ste¢enih tijekom mobilnosti, a Sveudiliste
u Rijeci tu je postiglo zavidan uspjeh — studentima se u prosjeku
priznanje 27 od mogudéih 30 ECTS bodova za semestar proveden
u inozemstvu. Ovim se rezultatom Sveugiliste svrstava medu eu-
ropske predvodnike u tom podrudju.

Sveuciliste je aktivno sudjelovalo i u razvoju nacionalnih
Smijernica za priznavanje kompetencija stecenih izvan formalnog
sustava obrazovanja. Usvojene 2021. godine ove Smjernice po-
stavljaju okvir za u€inkovitije priznavanje kompetencija na svim
visokoskolskim institucijama, omoguéujuéi studentima i odraslim
polaznicima pravo na priznavanje svojih ste¢enih znanja i vjestina.

Valorizacija Zivotnih iskustava i vjestina ste¢enih izvan
formalnog sustava obrazovanja ostaje temeljni princip Sveudilista.

(OTVORENOST ) (PERSONALIZIRANI PUTEVI UCENJA) (DOSTUPNOST OBRAZOVANJIA )




44

Ovaj pristup ne samo da poti¢e otvorenost prema novim perspek-
tivama, ve¢ i izlazak iz ustaljenih okvira, Sirenje horizonta te razvoj
potencijala na neo¢ekivanim putevima. Tako se oblikuju pojedinci
koji su fleksibilni, inovativni i spremni suogiti se s izazovima, posta-
judi lideri promjena i pokretaci novih moguénosti.

(OTVORENOST) (PERSONALIZIRANI PUTEVI UCENJA ) (DOSTUPNOST OBRAZOVANJA )

SUTRA POCINJE
DANAS

Nadogradnja vjestina — strate$ke mikrokvalifikacije

Koje vjestine trziste rada trazi, a obrazovni sustav jo$ uvijek nije
u potpunosti obuhvatio? Postoje specijalizirana podrucja koja su
kljuéna za buducnost, no ¢esto ostaju izvan fokusa tradicionalnih
obrazovnih programa. Upravo tu leze prilike za razvoj karijere, jer
u tom se prostoru kriju najatraktivniji i najperspektivniji izazovi za
studente i profesionalce.

Sveugiliste u Rijeci prepoznaje ove izazove i oblikuje ob-
razovanije koje ne samo da prati, ve¢ i anticipira potrebe modernog
drustva. Sve je jasnije da trziStu rada nije dovoljno samo akadem-
sko znanje - u Europi se sve vi$e govori o vaznosti konkretnih vje-
Stina, prilagodljivosti i interdisciplinarnog pristupa. Zato Sveuciliste
razvija strateSke mikrokvalifikacije — kratke, ali mo¢ne edukativne
module koji se bave temama prepoznatim kao deficitarnima, atrak-
tivnima i kljuénima za buduénost. Ovi programi omogucuju pola-
znicima da oblikuju vlastite karijere u skladu s osobnim interesima
i potrebama trzista rada. Mikrokvalifikacije su poput personalizira-
nog alata za razvoj karijere s certifikatom na kraju — i to onim koji
zaista otvara vrata novim profesionalnim prilikama.

Kroz ove programe polaznici stjeCu specijalizirana zna-
nja u podrudjima poput odrzivih energija, kulturnog menadzmenta,
analize javnih politika i buduénosti rada i dobrobiti, a sve s ciliem
odgovora na stvarne drustvene izazove. Umjesto iskljuéivo teorij-
skog pristupa, ovi programi nude priliku za prakti¢no ucenje i rje-
Savanje konkretnih problema, ¢ineéi ste¢ene kompetencije odmah
primjenjivima na trzistu rada. Studenti i polaznici stjeCu znanja i vje-
Stine koje su danas deficitarne, a sutra ¢e biti klju¢ne za konkuren-
tnost i uspjeh.

Medutim, ovo je samo pocetak. Ovi programi nece ostati
na mikrorazini — oni nose potencijal da prerastu u nove studije, te-
meljene na aktualnim izazovima i problemskom pristupu. Tako ¢e
postati platforma za nova istraZivanja, inovacije i akademske inici-
jative koje odgovaraju potrebama drustva.

BUDUCNOST (INTERDISCIPLINARNOST )
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ViSe nije pitanje hoc¢e li obrazovni sustav uhvatiti korak s trziStem — nego kako
ée predvoditi promjene. StrateSke mikrokvalifikacije nisu samo investicija u po-
jedince, vec¢ i drustvo koje postaje agilnije, konkurentnije i spremnije za izazove
sutradnjice.

BUDUCNOST (INTEHDISCIPLINAHNOST) INOVACIJA

GRANICE NE POSTOJE, 4(
IZMISLILI SU
IH LJUDI

Mobilnost je klju¢ medukulturnih kompetencija u globaliziranom svijetu

Mobilnost omogucava uspjeSno snalazenje u razlicitim kulturnim, je-
ziénim i profesionalnim kontekstima, daje dodatna znanje kojima jedni
druge bolje upoznajemo i razumijemo.

Programi medunarodne mobilnosti, kao Sto su Erasmus+,
YUFE i YERUN, poticu razvoj vjestina potrebnih za zivot i rad u glo-
baliziranom svijetu. Kako bi se $to bolje i brze prilagodili brzorastuéim
promjenama i izazovima, SveuciliSte je svojim Pravilnikom o meduna-
rodnoj razmjeni studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru
programa Erasmus reguliralo i olakSalo proces medunarodne mobil-
nosti. Sudjelovanje u razli¢itim oblicima medunarodne suradnje dopri-
nosi osobnom i profesionalnom razvoju, kao i unaprjedenju meduna-
rodnih akademskih veza.

U okviru programa Erasmus+ postoji posebna kvota koja
omogucuje studentima i zaposlenicima sveudiliSta ¢lanova saveza
YUFE sudjelovanje u mobilnostima koje su specifi¢no prilagodene
njihovim potrebama. Ovakvom raspodjelom mobilnosti poveéavaju
se moguénosti za studente i osoblje koje Zele sudjelovati u meduna-
rodnoj razmijeni. Kvota takoder omoguéuje ravnomijerniji pristup mo-
bilnosti i bolju koordinaciju izmedu razli¢itih sveugiliSta unutar saveza.
YUFE nudi i inovativne oblike mobilnosti kroz online kolegije, omogu-
¢ujuéi studentima i osoblju sudjelovanje u obrazovnim aktivnostima
bez fizitkog preselienja. Posebna kvota za YUFE unutar programa
Erasmus+ omogucuje vecu povezanost sveudilista i studenata, ¢ime
se poti¢e razmjenaideja i stvaranje globalnih mreza.

YERUN, mreza mladih europskih istrazivackih sveucilista,
svojim doktorandima, poslijedoktorandima i istrazivac¢ima na pocet-
ku karijere dodjeljuje nagrade za istrazivaCku mobilnost — Research
Mobility Awards. Program pruza potporu istrazivaéima za minimalno
jednotjedni boravak na partnerskoj instituciji iz druge zemlje. Nagrade
potiéu suradnju medu istrazivacima te im nude priliku za rad s kolega-
ma u drugim institucijama ¢lanicama YERUN-a. Tako se jaGaju veze
unutar mreze i poboljSava razmjena ideja izvan disciplina i granica.

(PERSONALIZIRANI PUTEVI UCENJA ) (INTERNACIONALIZACIIA ) (POVEZIVANIE)




KAKO JE UNIRI
KLIKNUO S
E-UCENJEM

Otvoreni obrazovni resursi

Jedan klik moze promijeniti nacin na koji u¢imo. Nekada su skripte
i bilieznice bile jedini alati studenata, a danas su pred njima inte-
raktivne platforme, virtualne ucionice i globalni te¢ajevi dostupni
u svakom trenutku. SveuciliSte u Rijeci prepoznalo je potencijal
tehnologije u obrazovanju jo§s 2006. godine kada je, kao prvo u
Hrvatskoj, u svoju strategiju razvoja ugradilo Strategiju razvoja
e-ucenja.

Ovaj korak omogucio je studentima i nastavnicima pri-
stup inovativnim obrazovnim resursima, postavijajuéi temelje za
integraciju digitalnih materijala u svakodnevno uéenje i pouc¢ava-
nje. Konkretne mjere uslijedile suve¢ 2009. godine s Preporukama
za izradu obrazovnih materijala za e-u¢enje. Jedanaest godina ka-
shije donesen je Okvir za razvoj i procjenu kvalitete e-kolegija, koji
naglasava interaktivno uéenje i podrsku studentima te procjenu
kvalitete e-kolegija u hibridnom i online modelu nastave.

Sveudiliste 2009. pokreée MudRi, viastitu platformu za
e-ucenje, a 2014. godine prelazi na Merlin. Od 2020. godine svi ko-
legiji akreditiranih studija automatski dobivaju prostor na platformi,
¢ime online uéenje na Sveugdilistu u Rijeci postaje standard.

Taj standard tijekom pandemije nadograduje se uvode-
njem hibridnog modela nastave, koji omogucava studentima da te-
orijske koncepte usvoje online, dok se uzivo fokusiraju na prakti¢nu
primjenu i diskusiju. Ovaj koncept, poznat kao flipped classroom,
ne samo da povecava angazman studenata, ve¢ i poboljSava nji-
hovo razumijevanje gradiva. Hibridna nastava postaje sastavni dio
Pravilnika o studijima i studiranju 2023. godine.

SveudiliSte takoder prije &etiri godine pokrec¢e program
UNIRI CLASS u okviru kojeg financijski podupire razvoj novih kole-
gija u virtualnom okruzenju. Svake godine dodjeljuje nagradu za naj-
bolji e-kolegij, poti¢uci uporabu digitalne tehnologije u obrazova-
nju. U duhu otvorenog obrazovanja SveuciliSte u Rijeci studentima
omogucuje pristup globalnim te¢ajevima putem MOOC platforme

(DOSTUPNOST OBRAZOVANIA )
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Coursera te velikom broju kolegija i te¢ajeva YUFE partnerskih
sveucilista. Kroz online programe, koje vode vrhunski struénjaci,
studenti razvijaju vjestine i Sire akademske horizonte. Ovaj fleksi-
bilni model uéenja potice personalizaciju studija i stiecanje kljuénih
kompetencija za uspjeh u globalnom okruzenju.

Sve te promjene redefiniraju nacin usvajanja znanja, pri-
premajuci studente za buduénost u kojoj je digitalna pismenost
jednako vazna kao i akademska izvrsnost.

INOVACIJA
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KVALITETA o0
OBRAZOVANJA
BEZ GRANICA

Osiguravanje kvalitete cjelozivotnog obrazovanja

Zivi kao da ées sutra umrijeti. Udi kao da ées Zivjeti zauvijek.
—Mahatma Gandhi

Cak i kad cjelozivotno obrazovanje nije bilo utemeljen standard,
veé tek prepoznati smjer razvoja, Sveugiliste u Rijeci nije ¢ekalo —
razvilo je sustav osiguravanja kvalitete i za najmanje obrazovne je-
dinice, osiguravajuci njihovu dugoro¢nu relevantnost.

ViSe od desetlieca rijeCko sveudiliSte razvija sustav osi-
guravanja kvalitete u podrucju cjeloZivotnog obrazovanja. 2009.
godine prvo je donijelo Pravilnik o cjeloZivotnom obrazovanju, éime
je zapoceo rad na uspostavi strukturiranog okvira koji jaméi visok
standard kvalitete. Najnovije uskladivanje Pravilnika iz 2024. godine
rezultat je nuznosti uskladivanja s novim zakonodavstvom na nacio-
nalnoj razini, ali i potrebama SveuciliSta — poput uvodenja programa
za stjecanje mikrokvalifikacija.

Svaki program cjeloZivotnog obrazovanja podlijeze rigo-
roznom, neovisnom recenzentskom postupku koji osigurava viso-
ke standarde i relevantnost obrazovnih sadrzaja. Ovaj proces ga-
rantira da svi programi, od inicijalne akreditacije pa do naknadnih
izmjena, ostanu u skladu s potrebama trzista i drustva. Studenti i
polaznici mogu biti sigurni da stjeéu kompetencije koje nisu samo
vrijedne, ved i visoko trazene na trzistu.

Od 2009. na Sveugdilistu je akreditirano preko 120 pro-
grama cjelozivotnog obrazovanja, a broj polaznika stalno raste.
Programi obuhvacaju Sirok raspon podrucja — od profesionalnih i
osobnih vjestina do akademskih i strukovnih znanja. Bilo da je cilj
napredak u karijeri, usavrSavanie ili istrazivanje novih interesa, svaki
polaznik ima priliku unaprijediti svoj profesionalni i osobni Zivot te
postati spremniji za izazove suvremenog drustva.

Sustav temeljen na fleksibilnosti, kvaliteti i relevantnosti
ne prestaje rasti. On se, kao i cjelozivotno obrazovanje, razvija ukorak
s vremenom.

(DOSTUPNOST OBRAZOVANJA ) (OTPORNOST ) (PERSONALIZIRANI PUTEVI UCENJA )

IZAZ0V, ol
NE PROBLEM!

Interdisciplinarnost i u¢enje utemeljeno na rieSavanju problema

Jeste li znali da ¢e se do 2030. godine promijeniti 39 % klju¢nih
vjestina potrebnih na trziStu rada? A tko moze biti toliko siguran i
reci kakvo ce trziste rada biti za 5 ili 10 godina, kojim ¢emo se to
poslovima baviti u buduénosti?

Suocgavanje s globalnim izazovima danasnjeg svijeta za-
htijeva sve vec¢u suradnju stru¢njaka iz razli¢itih znanstvenih pod-
rucja, fleksibilnost i stalno usvajanje novih vjestina. Za visoko obra-
zovanje i sveucilista to znadi nuznost povezivanja razli¢itih znanja
i razvijanja inovativnih pristupa. Kako bi odgovorilo na te zahtjeve,
Sveudiliste u Rijeci osnovalo je niz znanstveno-razvojnih centara
koji djeluju kao interdisciplinarni i meduinstitucijski klasteri.

Na Sveucdilistu u Rijeci djeluje 13 znanstveno-razvojnih
centara koji su sada okupljeni u sveuéiliSnom Institutu za buduc¢-
nost, a Giji istrazivaci ne samo da rade na zajedni¢kim znanstvenim
projektima, ve¢ aktivno sudjeluju u prijavi i realizaciji konkurentnih
turu te doprinose internacionalizaciji i razvoju aktivnosti valorizaci-
je znanja u zajednici.

Pored toga, fokus Sveucilista u Rijeci je na drustveno
odgovornom poduzetnistvu, koje stavlja naglasak na odrzivost i
stvaranje pozitivnih drustvenih promjena. U tom kontekstu, princi-
pi ESG-a (Environmental, Social, and Governance) postaju klju¢ni
za buduée poslovanje i inovacije. Stoga je od iznimne vaznosti da
se studenti i istrazivaci aktivho upucuju na primjenu tih principa u
stvarnim poslovnim praksama. Sveuciliste promice ove vrijednosti
kroz projekte i inicijative koje integriraju odrzivost i odgovornost u
poduzetnicke aktivnosti.

U obrazovanju, posebice u razvoju poduzetni¢kih kom-
petencija, veliku ulogu ima i STEP Ri, znanstveno-tehnologijski
park Sveucilista, koji studentima omogucéava stjecanje specifi¢nih
poduzetnickih vjestina, od izrade poslovnih planova do upravljanja
inovacijama. Pored toga, studentski hackatoni pruzaju priliku za

(DOSTUPNOST OBRAZOVANJA ) BUDUCNOST

(INTERDISCIPLINARNOST )




o2

prakti¢nu primjenu tih vjestina u radnim grupama koje rjeSavaju
stvarne industrijske izazove, ¢esto s naglaskom na drustvenu od-
govornost i odrzivost.

Kao $to je vazno uvodenje promjena u znanstvenom radu,
tako je u obrazovanju i studijskim programima nuzno uvodenje no-
vih metoda poucavanja koje povezuju studente razli€itih fakulteta,
poti¢u suradnju i zajedni¢ko djelovanje. Mikrokvalifikacije, koje omo-
gucéuju nadogradnju znanja i stjecanje specifi¢nih vjestina, ukljucuju
izazove u kojima studenti rade na stvarnim drustvenim pitanjima, ra-
zvijajuéi inovativne pristupe uéenju i rjesenju problema.

Ovaj pristup integrira kljuéne elemente inovacija, odrzi-
vosti i suradnje, osiguravajuci da studenti Sveucilita u Rijeci budu
spremni odgovoriti na izazove buduénosti i aktivho doprinositi po-
zitivnim promjenama u drustvu.

(DOSTUPNOST OBRAZOVANJA ) (INTERDISCIPLINARNOST )
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PAMET I TRUD:

RECEPT ZA USPJEH?
ILT JEDNOSTAVNO
MERITOKRACIJA

Kultiviranje osjetljivosti na razliite i stvarne zasluge

IQ + uloZeni napor = vrijednost
—Michael Young

Na SveuciliStu u Rijeci izvrsnost nije definirana samo senioritetom,
ve¢ konkretnim postignu¢ima i doprinosima u akademskom, istra-
zivaCkom i drustvenom okruzenju. Inkluzivha meritokracija, kao te-
meljna vrijednost, osigurava da se izvrsnost prepoznaje temelijem
stvarnih rezultata, poti¢uéi inovativnost, kvalitetu i pozitivne promje-
ne u zajednici.

Svjesno vaznosti dugoroénog doprinosa svojim ¢lanovi-
ma, SveucdiliSte u Rijeci osnovalo je Vije¢e profesora emeritusa, koje
okuplja profesore u mirovini, priznajuci njihov izuzetan rad kroz po-
C¢asno zvanje profesor emeritus. Ova inicijativa omogucuje da se
njihova mudrost, iskustvo i ekspertiza i dalje koriste u oblikovanju
buducnosti Sveugilista, promi¢uci njegove temeljne vrijednosti i du-
goroénu viziju.

U sklopu ovog pristupa Sveudiliste tezi diversifikaciji i
prepoznavanju razli¢itih oblika izvrsnosti, stvaraju¢i pravedno i in-
kluzivno okruzZenje koje vrednuje sve vrste akademskih doprinosa.
Implementacija pristupa COARA (Coherent Approach for Research
Activities) omogucuije jedinstven okvir za ocjenu i priznanje razlicitin
oblika istraZivackog rada, s naglaskom na izvrsnost koja se ne mjeri
samo tradicionalnim akademskim objavama, ve¢ i na primjeni znan-
stvenih spoznaja u drustvu, industriji i stvaranju drustvene vrijednosti.

Sveudiliste u Rijeci jedino je sveuciliste u Hrvatskoj koje
dodatno potice izvrsnost kroz sveudiliSne istrazivacke titule i finan-
cijsku potporu za nositelje kompetitivnih projekata. Taj pristup na-
graduje istrazivace Ciji rad ima globalni utjecaj, pruzajuciim resurse i
poticaj za daljnje inovacije. Na taj nacin SveuciliSte ne samo da pre-
poznaje izvanredne rezultate, ve¢ i stvara poticajno okruzenje koje
omogucava daljnji akademski, znanstveni i drustveni napredak.

IZVRSNOST

( AKADEMSKA SLOBODA )
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MOZDA NAM USPIJE o4
NEKI PRAVEDNIJI
SVIJET

Socijalna dimenzija u visokom obrazovanju

U velikom dijelu studenti su uspjeli, a mi kao njihovi profesori
ne smijemo ih iznevjeriti u njihovoj teznji da stvore pravedniji svijet.
—Snjezana Priji¢ Samarzija

Visoko obrazovanje ne smije biti privilegija, ve¢ pravo dostupno svi-
ma, bez obzira na socioekonomski status ili druge specifi¢ne okol-
nosti. Socijalna dimenzija u obrazovanju nije fraza — ona je temelj
jednakosti i praviénosti, omogucujuci svakom studentu da ostvari
svoj puni potencijal. Sveuéiliste u Rijeci predano provodiinovativne
socijalne politike koje osiguravaju ravnotezu u akademskom okru-
zenju i poticu inkluziju.

Jedan je od klju¢nih stupova ove dimenzije financijska
dostupnost obrazovanja. Od 2014. godine Sveuciliste u Rijeci nije
povecalo Skolarine, koje su medu najnizima u Hrvatskoj. No, ne
staje na tome - sredstva od upisnina transparentno usmjerava u
projekte i aktivnosti koje poboljSavaju studentski standard. Istice
se program Solidarnost Fonda Aleksandar Abramov, koji dodjelju-
je stipendije i jednokratne pomoci studentima slabijega socioeko-
nomskog statusa i ranjivim skupinama.

Pravednost se ne svodi samo na financijsku pomo¢ —
SveucdiliSte omogucuje fleksibilne uvjete studiranja za studente s
invaliditetom, sportase, roditelje-studente i one iz kriznih podru¢-
ja. Ova inkluzivna politika osigurava da nitko ne bude zakinut zbog
osobnihizazova.

Ne zaboravimo ni Studentski zbor, koji je godinama sub-
vencionirao smjestaj za studente slabijega socioekonomskog sta-
tusa, ¢ineci Sveudiliste u Rijeci jedinstvenim u Hrvatskoj u pruzanju
ove dodatne pomoci. Ovom inicijativom studiranje je olak$ano za
viSe od 370 rije¢kih studenata i studentica godisSnje.

Kroz sustavnu podrSku i socijalno osjetliive politike
Sveudiliste u Rijeci ne samo da omogucéuje jednak pristup obrazo-
vanju, ve¢ i stvara okruzenje u kojem svaki student ima priliku uspjeti.

(soc1IALNA PRAVEDNOST) (JEDNAKOST ) ((DOSTUPNOST OBRAZOVANJA) ((SOLIDARNOST)

STUDENTI ol9)
SU PARTNERI

Demokratska kultura studentske participacije

1968.'?,1989.2?, 2009.3? Sve te godine imaju nesto zajednicko...

Studenti i studentice éesto su kroz povijest bili glavni :nlgzvi:;?gajggggfe
pokretaci promjena i onaj najglasniji dio drustva. 1968.,  na ulice i izrazavaju neslag-
1989, 2009, 2019. samo su neke godine obiljeZzene  anjes ratovima i krizom
brojnim studentskim inicijativama i aktivnostima, a si- ~Xapitalizma, aliikakobise

. . . e s ., . . borili za seksualne slobode,
gurno se i sami moZete sjetiti i nekih drugih perioda u feminizam te, ve tada,
kojima su studenti bili (ili jesu) demokratski glas svih nas.  zastitu okolisa.

Ni u danasnje vrijeme studiranje nije samo 2 - Studentski prosvied
puko pohadanje nastave i polaganje ispita, veé ono U Cehoslovackoj protiv
gine i brojne druge jednako vazne aktivnosti poznate ~ <omunistickogrezima.

3 - Studentski prosvjedi
kao studentski aktivizam. Upravo je studentski aktivi- Hrvatskoj - zahtjeviza
zam glavno obiljezje studentske populacije Sveudilista  potpuno javno financirano
u Rijeci u posliednjih desetak godina, a u njemu se  ©oPrazovanje nasvimrazin-
posebno istice Studentski zbor Sveudilista u Rijeci sa amai dostupno svima.
svim studentskim zborovima fakulteta i studentskim udrugama.
Studentski predstavnici sudjeluju u radu svih tijela Sveudilista u
Rijeci te sudjeluju u kreiranju svih strateskih dokumenata, zastu-
pajuéi studentske interese s glavnim ciliem unaprjedenja student-
skog standarda.

Na Sveudilistu u Rijeci postoji vise od 140 registriranih
studentskih udruga. Njihova raznolikost samo dokazuje koliko
su studenti SveudiliSta u Rijeci proaktivni i angazirani u razli¢itim
podrucjima djelovanja, a mnoge od njih aktivno sudjeluju u zivotu
lokalne zajednice. Zanimljiva je &injenica kako se na Sveucilistu u
Rijeci od 2018. godine imenuje i student kao pomodénik rektorice za
studentska pitanja, a koji je ¢lan Sirega rektorskog kolegija.

Predanost Sveudilista u Rijeci i aktivnost rije¢kih stude-
nata prepoznata je i izvan Hrvatske — Europska studentska unija
(ESU) dodijelila je Sveucilistu u Rijeci priznanje kao studentski ori-
jentiranom sveugiliStu u kojem su studenti ne samo sudionici, ve¢ i
aktivni i kompetentni suradnici u obrazovnom procesu.

PARTICIPACIJA ETIKA DEMOKRACIJA
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Kad sveuciliSte ima ovako angazirane studente, prepoznati njihov
trud nije samo zelja, ve¢ i obveza. Zato Sveudiliste u Rijeci dodjelju-
je Rektorove nagrade, koje isti¢u i nagraduju one studente koji svo-
jim radom ostavljaju trag. Uz, naravno, tradicionalnu rektorovu na-
gradu za izvrsnost, rektorove nagrade dodjeljuju se za volonterstvo,
najbolji studentski projekt, studentski aktivizam i sport. Sve one do-
djeljuju se na centralnoj sve¢anosti povodom proslave Dana sveu-
¢ilista — DIES Academicus.

PARTICIPACIJA ETIKA DEMOKRACIJA

NISU SVI of
KOJI LUTAJU
IZGUBLJENI~

Briga za buduc¢nost studenata

Sto nakon diplome? Kako pronadi odgovarajuéi posao, steci kon-
kurentnu prednost i graditi karijeru? Upravljanje karijerom nije
samo odabir zanimanja — to je dinamican, cjelozivotni proces koji
obuhvaca stjecanje vjestina, prepoznavanje prilika o
i prilagodbu trziSnim promjenama. "Poznata recenica Not ail
those who wander are lost
| dok neki studenti ve¢ sigurno koracaju potiece iz knjige Gospodar
svojim zacrtanim putem, mnogi jo$ istrazuju mogué- prstenova (1954)J.R.R.
nosti, traze smijernice i oblikuju viastitu viziju budu¢- Tolkiena gdje se pojaviiuje
. .. e X v u pjesmi posveéenoj
nosti. Upravo njima namijenjeni su programi podrske, ragornu.
koje Sveudiliste u Rijeci kontinuirano razvija, osna-
zujuéi ih za izazove koji ih o¢ekuju nakon studija. Sveucdiliste kroz
Savjetovaliste za profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere, do-
nedavno - Ured za karijere, pruza stru¢nu podrsku u planiranju
profesionalnog razvoja i povezivanju s poslodavcima.
Karijerno savjetovanje studentima pomaze u procjeni vla-
stitih kompetencija, istrazivanju trziSta rada i postavljanju jasnih cilje-
va. Osim individualnih i grupnih savjetovanja organiziraju se radioni-
ce i edukacije koje ih osnazuju za konkurentan nastup na trzistu rada,
razvoj poduzetnickih i prenosivih vjestina te stjecanje samopouzda-
nja u donosenju odluka i sigurnosti u svoje izbore.
Sveudiliste studentima pruza i prilike za umrezavanje te
stjecanje prakti¢nog iskustva. Dani karijera, Sajam poslova i me-
dunarodni sajmovi visokog obrazovanja povezuju ih s poslodavci-
ma, omogucuiju istrazivanje prilika za zaposljavanje i profesionalno
usavrSavanje. Ovi dogadaiji nisu samo prilika za pronalazak posla -
oni su most izmedu akademske zajednice i trzista rada, doprinose
prepoznatljivosti Sveudilista i priviac¢enju novih studenata.
Podrska studentima ne prestaje zavrSetkom studija.
Kroz UNIRI Alumni mrezu SveudiliSte odrzava trajnu vezu sa svo-
jim bivS§im studentima, omogucujuéiim profesionalno umrezavanije,
sudjelovanje u projektima i povezivanje s gospodarstvom. Time se
stvara odrziva zajednica znanja i prilika.

BUDUCNOST OTPORNOST DOPRINOS POVEZIVANJE



Sve te inicijative oblikuju okruzenje u kojem studenti nisu prepu-
Steni sami sebi u klju&nim trenucima tranzicije — od prvog koraka u

akademski svijet do ulaska na trziste rada. Na taj nacin Sveuciliste

u Rijeci ne samo da priprema studente za buduce profesionalne

izazove, ve¢ i aktivno sudjeluje u kreiranju sustava podrske koiji

omogucuje njihov dugoroéni uspjeh.

BUDUCNOST OTPORNOST DOPRINOS POVEZIVANJE
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SLOZNA BRACA
KUCU GRADE

QOdrzivi inovacijski ekosustavi

U svijetu u kojem su izazovi isprepleteni, a buduc¢nost oblikuju slo-
zene meduovisnosti, suradnja se namece kao kreativna snaga spo-
sobna preoblikovati drustva. Otvoreni dijalog, razmjena ideja i zajed-
ni¢ko djelovanje postaju polazista za izgradnju zajednica koje znanje
i inovacije stavljaju u sluzbu opéeg dobra. Akademske institucije, kao
dinamic¢ne intelektualne mreze, nalaze se u sredistu tog procesa, po-
vezujuéi znanstvenu izvrsnost s potrebama drustva.

Nadilaze¢i okvire obrazovne i istrazivacke institucije,
Sveugdiliste u Rijeci preuzima ulogu pokreta¢a promjena, sredista
inovacija i pouzdanog partnera u odgovoru na globalne i regio-
nalne izazove. Ta se vizija ostvaruje kroz inovacijske ekosustave —
centre izvrsnosti razvijene u partnerstvu s gospodarskim, javnim i
civilnim sektorom.

U suradniji s Primorsko-goranskom zupanijom Sveuciliste
je prvo u Hrvatskoj razvilo strategiju pametne specijalizacije, s na-
glaskom na javno zdravstvo, odrzivu energiju, transport, bio-, nano-,
info- tehnologije, inovativno drustvo i turizam temeljen na prirodnim
i kulturnim resursima.

Prepoznato od projekta Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) 2018. godine kao inovacijsko sveuciliSte, Sveuciliste u Rijeci
iniciralo je projekte koji su postali okosnicom odrzivih ekosustava.
Medu njima se isti¢e maritimni inovacijski klaster Marlnn, razvijen
u suradnji Sveucilista s tvrtkom Lirssen Design Center Kvarner i
Pomorskim centrom izvrsnosti, koji pozicionira regiju kao globalno
srediste pomorskih inovacija. Laboratorij za kemijsku analizu lijeko-
va GMP, realiziran u suradniji s Jadran-galenskim laboratorijem, pre-
poznat je od Hrvatske agencije za lijekove kao jedan od najznacaj-
nijih iskoraka u povezivanju akademske zajednice i gospodarstva.
Studij Farmacije, pokrenut 2021. godine, oblikovan je kroz suradnju
Sveudilista u Rijeci, Jadran-galenskog laboratorija, Hrvatske lijeénic-
ke komoreiAgencije zalijekove i medicinske proizvode kaoizravanre-
zultat suradnji unutar inovacijskih ekosustava. Inovacijski ekosustavi

INOVACIJA SURADNJA INTERDISCIPLINARNOST MULTIDISCIPLINARNOST




stvaraju se i umrezavanjem putem europskih projekata. Projekt
Dolina vodika Sjeverni Jadran, u kojem je Sveuciliste klju¢an aka-
demski partner, razvija regionalni ekosustav za primjenu vodikovih
tehnologija u industriji i mobilnosti, &ime doprinosi odrzivoj buduc-
nosti. INNO2MARE je, pak, projekt jacanja kapaciteta ekosustava
Zapadne Slovenije i Jadranske Hrvatske za izvrsnost u istrazZivanii-
ma i inovacijama u podrudjima digitalne i zelene tranzicije maritimnih
industrija. Platforma RIMAP, razvijena u suradnji s Regionalnom ra-
zvojnom agencijom Prigoda, povezuje istrazivacke resurse s potre-
bama gospodarstva i javnog sektora. Usto, Europski centar za digi-
talne inovacije EDIH Adria podize razinu digitalne spremnosti cijele
Jadranske Hrvatske i dodatno u¢vrscuje ulogu Sveugilista kao pove-
znice izmedu znanosti, gospodarstva i zajednice.

Suradnja utemeljena na povjerenju, znanju i zajedni¢koj
viziji osnazuje zajednice, poti¢e drustvenu otpornost i otvara nove
horizonte razvoja. Sveuciliste u Rijeci, kao sredi$nja to¢ka tih proce-
sa, pokazuje kako se kroz inovacije, interdisciplinarnost i hrabrost u
promisljanju oblikuju odrzivi ekosustavi buduénosti.
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KI O CEMU,
MI O SVEMU!

Kontinuirano kreiranje rasprava nema alternativu

Sveuciliste je zivi organizam koji diSe zajedno s drustvom, gospo-
darstvom i tehnoloskim napretkom. A da bi to bilo moguce, potreb-
ni su razgovori — otvoreni, kriticni, ponekad i neugodni, ali uvijek
usmjereni prema rjeSenjima. Kroz drustveno angazirane inicijative,
medunarodne konferencije i dijaloske platforme okuplja stru¢nja-
ke, znanstvenike, studente i Siru zajednicu, poticuci kriticko raz-
misljanje i inovativna rjeSenja.

Jedan od kljuénih mehanizama koji Sveuciliste u Rijeci
koristi kako bi osiguralo vitalnost akademskog dijaloga tematski su
forumi, koji se odrzavaju na razli¢itim sastavnicama. Gospodarski,
medicinski, doktorski i inovacijski forumi okupljaju stru¢njake iz ra-
zlic¢itih disciplina i sektora, premos¢ujuci jaz izmedu akademskog i
realnog svijeta. Godisnji Europski forum, koji SveudiliSte organizira
u suradnji s tvrtkom Lirssen Design Center Kvarner i Pomorskim
centrom izvrsnosti, jo$ je jedan primjer kako se dijalog pretvara u
konkretne inicijative. Rasprave o buduc¢nosti sveucilista i gradova,
inovacijama, odrzivosti maritimnih gradova i regija te drustveno od-
govornom poslovanju okupljaju kljuéne aktere i otvaraju prostor za
nova rjeSenja.

Usto, Sveuciliste postavlja Rijeku na kartu vaznih znan-
stvenih srediSta u Europi organizaciiom medunarodnih konfe-
rencija, poput CEEISA-ISA 2024, s 800 struénjaka iz politologi-
je i medunarodnih odnosa, te CROSCIENCE 2024, inovativhoga
znanstvenog skupa u organizaciji uglednih znanstvenika i ¢lanova
Medunarodnoga znanstvenog savjeta SveudiliSta u Rijeci.

Sveudiliste u Rijeci ustrajno gradi prostor u kojem se zna-
nost Siri bez granica, a znanje doseze svoj puni potencijal kroz su-
sret razli€itih perspektiva.
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IZVAN KUTIJA
I PREKO GRANICA

Medunarodno savjetovanje

Kazu da je ponekad dovoljno samo promijeniti perspektivu da bi
se pronaslo pravo rieSenje. No, Sto kada ni optimalna perspektiva
iz vlastite kutije nije dovoljna? Tada je kljuéno konzultirati one koji
imaju Siru sliku, one koji su veé prosli put kojim tek planiramo kora-
¢ati. U znanosti, kao i u zivotu, pravo pitanje ¢esto otvara vise vrata
nego Sto ih zatvara, a najbolji odgovori dolaze kada se ideje suda-
raju iz razli¢itih kutaka svijeta.

Upravo s takvom vizijom SveudiliSte u Rijeci gradi svoj
identitet kao moderno i inovativno europsko sveugiliste, usmjereno
na znanstvenu izvrsnost i globalnu povezanost. Jedan od kljuénih
koraka u tom smijeru bilo je osnivanje Medunarodnoga znanstvenog
savjeta — prvog i zasad jedinog takvog tijela u Hrvatskoj. Ovaj savje-
todavni odbor, osnovan 2018. godine, okuplja deset uglednih znan-
stvenika i znanstvenica s prestiznih europskih i americkih institucija.
Njihov zadatak? KritiCki promisljati, usmjeravatii predlagati strateske
korake za unaprjedenje znanstvene djelatnosti Sveudilista, istovre-
meno jacajuci njegovu prepoznatljivost na medunarodnoj akadem-
skoj sceni. Na inicijativu Savjeta pokrenuta je i medunarodna konfe-
rencija CROSCIENCE, koja okuplja vodece svjetske znanstvenike s
ciliem isticanja vaznosti znanosti u globalnoj konkurentnosti te pro-
mocije izvrsnosti hrvatske akademske zajednice.

Uz Medunarodni znanstveni savjet pri Sveudilistu djeluje
i SveuciliSno vijece, tijelo koje nadzire zakonitost rada, racionalno
upravljanje resursima i strateski razvoj Sveudilista. Njegovi ¢lano-
vi, istaknuti znanstvenici, gospodarstvenici i predstavnici drzavnog
sektora, dodatno osnazuiju viziju Sveugdilista u Rijeci kao pokretaca
inovacija u obrazovanju i drustvu.

Jer ponekad, da bismo istinski napredovali, nije dovoljno
razmisljati samo izvan kutije, ve¢ i izvan granica.
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POLITICKA ZNANOST
ILI ZNANSTVENA
POLITIKAZ

Znanstvena diplomacija

Znanost i tehnologija sve se vise smatraju geopolitickom valu-
tom, a znanstvena diplomacija namece se kao kljucan element
u iskoristavanju nase moci i partnerstva za stvaranje globalne
Europe. Kroz univerzalni jezik znanosti moZemo graditi i odrZzavati
mostove ¢ak i u vriieme napetih formalnih odnosa medu nacijama.
Znanstvena diplomacija okuplja znanstvenike i diplomate diljem
svijeta u duhu medusobnog razumijevanja, braneci svoje intere-
se i istodobno promicuci vrijednosti i nacela na korist globalnome
javnom dobru. (A European Framework for Science Diplomacy:
Recommendations of the EU Science Diplomacy Working Groups,
prosinac 2024.)

lako diplomacija postoji otkad je svijeta i vijeka, od svojih
je pocetaka znatno napredovala — od one klasi¢ne, koja je uglav-
nom bila obavijena velom tajne, do one otvorene i moderne koja
nastoji pobolj$ati zivotne uvjete i podiéi standard svih gradana svi-
jeta. Diplomatsko-konzularne misije, a posebno veleposlanstva di-
liem svijeta, i dalje imaju kljuénu ulogu u ostvarenju vanjskopoliti¢-
kih cilieva i inicijativa koje pokreéu nacionalne vlade i institucije. No
danas je pregovaranje, nekad temeljna odlika diplomacije, nesto
drukgéije. Dok je nekadas$nja diplomacija uglavnom sluzila za sprje-
¢avanje nastanka ratova, danasnja, znanstvena diplomacija nastoji
odgovoriti na nove politicke, socijalne i medunarodne izazove.

Diplomatski kor sve viSe komunicira s drugim dionici-
ma drustva — u gospodarstvu, obrazovanju, kulturi i znanosti — a
zahvaljujuéi masovnim medijima, komunikacija je sve transparen-
tnija i otvorenija. Uzevsi u obzir da znanost i politika, dva razli¢ita
sustava djelovanja, imaju kljuénu ulogu u (pre)oblikovanju drustva
i rjeSavanju izazova modernog doba, Sveuciliste u Rijeci prihvaca i
promiée znanstvenu diplomaciju kao jedan od strateski vaznih dije-
lova svoga redovitog poslovanja. Od 2017. do 2025. na Sveudilistu
je realizirano gotovo 40 posjeta visokih duznosnika iz ¢ak 18
svjetskih zemalja. Razgovorima s veleposlanicima i konzulima u
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Republici Hrvatskoj, predavanjima veleposlanika u akademskoj i

Siroj zajednici, okruglim stolovima te raznim tematskim skupovima

Sveudiliste u Rijeci gradi mostove suradnje koji nadmasuju nacio-
nalne i politicke granice te poziva na ucinkovitiju upotrebu znanosti

i znanja u oblikovanju nase zajedni¢ke, krhke buduc¢nosti. Dok se

zajednic¢kim snagama suo¢avamo s modernim izazovima, vraéamo

se svojim korijenima i u¢imo da je pri dono$enju odredenih odluka

znanost nezamijenijiva te da je znanost oduvijek bila — i moze biti —
kljuéni instrument globalne diplomacije.

(INOVACIIA) (BUDUENOST) ( DEMOKRACIIA ) (SURADNIA)
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ZNANOST NA DLANU 69
—SVIMA I ZA SVE

Otvorena znanost

Zbog ljudske sklonosti potvrdivanju danas smo, vise nego ikada
prije, suo¢eni s mnostvom dezinformacija i iskrivljenom stvarno-
Scu, Sto je Gesto rezultat nedovoljne informiranostiilinepoznavanja
znanstvenog procesa.

Globalizacija je na$ svijet zaista ucinila velikim selom, u
kojem smo svi — u svakom trenutku i bilo gdje — medusobno ovisnii
povezani. Kao konzumenti i potro$aci preplavljeni smo informacija-
ma, koje rekordnom brzinom dolaze do nas, a svatko tko Zeli privu-
¢éi nasu pozornost, moze nam brzo ispri¢ati svoju pricu i potaknuti
nas na djelovanje. Zahvaljujuci drustvenim mrezama, svi korisnici
mogu sudjelovati u javnoj raspravi o bilo kojoj temi, bez obzira na
to imaju li dovoljno (pred)znanja za kvalitetnu raspravu o toj temi —
znanstvenoj ili popularnoj.

Kako bi se promijenilo javno mnijenje o znanosti kao eliti-
stickoj, Sveudiliste u Rijeci pridruzilo se globalnom pokretu u kojem
otvorena znanost postaje dominantna vrijednost koja zamjenjuje
dotadasnji sustav vrijednosti u kojem prevladava tajnost znan-
stvenih istrazivanja. Zastupajuci tezu da je otvorena znanost ona
koja je jednako dostupna svima koji tragaju za istinom, Sveudiliste
u Rijeci prvo je hrvatsko sveudiliste koje je potpisalo Deklaraciju
iz San Francisca o vrednovanju znanstvenog rada (DORA) te jedi-
no hrvatsko sveudiliSte koje u suradnji sa SveugiliSnim rac¢unskim
centrom snazno potice, razvija i koristi elemente otvorene znanosti.
Sveucdiliste u Rijeci takoder je prvo hrvatsko sveucdiliste koje je do-
nijelo Politiku koriStenja alata umjetne inteligencije. Podrzavajuci
napredak znanosti i Sirenja znanja usvajanjem inovativnih tehno-
logija i modela njihove odgovorne primjene, SveudiliSte u Rijeci
zalaze se za odgovorni, eti¢ki, otvoreni, transparentni i inovativni
pristup upotrebi alata Ul-a i drugih naprednih digitalnih tehnologija.

Svjesno ¢&injenice da inicijativa otvorene znanosti nije
pojedinacéni dogadaj ili sporadi¢na aktivnost, veé kontinuirani pro-
ces temeljen na predanom usvajanju znanostii vjestina, Sveuciliste
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u Rijeci donijelo je Deklaraciju, a zatim i svoju Politiku otvorene zna-
nosti te osnovalo Centar za otvorenu znanost i upravljanje znan-
stvenim informacijama pri SveuciliSnoj knjiznici, shvaéajuci svoju
ulogu u sluzbi ukupnoga drustvenog razvoja. Uklju€ivanje u projek-
te iz Okvirnog programa EU-a (projekt DIOSI iz programa Obzor
2020 te projekt OPUS iz programa Obzor Europa) omogudilo je
da se znanja u podruéju otvorene znanosti proSire i kroz suradnju
s institucijama iz inozemstva, ali i da se mladi istrazivaéi prakti¢no
upoznaju s praksama otvorene znanosti (pa i otvorenih inovacija) i
da ih primjene u svakodnevnom radu.

(DRUSTVENA ODGOVORNOST)

NISMO SAMI: I
OTVORENO
I ZAJEDNO

Transnacionalni savezii mreze

Otvorenost — prema novom i razli¢itom, europskom i globalnom, di-
gitalnom i zelenom - postaje imperativ na svim razinama.

Visokoobrazovne institucije sve viSe postaju sredista in-
tenzivne i strukturalne internacionalizacije, a sveucilini savezi, mre-
ze i alijanse kljuéni su faktori u oblikovanju buduénosti obrazovnog
sustava. Te transformacije ne odnose se samo na brisanje geograf-
skih i tematskih granica, veé ukljuéuju i promjene u identitetskim
obiljezjima sveudilista, koja se razvijaju u dinamiéne i fleksibilne en-
titete. Kampusi, tradicionalni simboli sveuciliSta, sve se viSe zamje-
njuju virtualnim prostorima, koji omogudéuju studiranje i istrazivanje
bez geografskih ograni¢enja. Studenti i profesori mogu sudjelovati
u obrazovnim i znanstvenim aktivnostima u bilo kojem trenutku i s
bilo kojeg mjesta, stvarajuéi nove moguénosti za mobilnost, razmije-
nu ideja i globalnu suradnju.

Sveuciliste u Rijeci aktivho sudjeluje u ovom procesu,
integrirajuc¢i se u medunarodne inicijative i mreze koje omogucu-
ju umrezavanije i suradnju na europskoj i globalnoj razini. Clanstvo
Sveudilista u europskoj alijansi Mlada sveudiliSta za buduénost
Europe (YUFE) te mrezZi Mladih europskih istrazivackih sveucilista
(YERUN) predstavlja strateski korak u jacanju medunarodne vidlji-
vosti i razvijanju novih oblika obrazovanja koji omogucuju vecu flek-
sibilnost i personalizaciju akademskog iskustva. Kao ¢lan alijanse
YUFE, Sveucdiliste u Rijeci studentima nudi priliku da oblikuju vilastiti
obrazovni put odabirom kolegija i aktivhosti s devet drugih sveugili-
Sta unutar Alijanse. Kroz YUFE virtualni kampus studenti mogu pri-
stupiti Sirokoj ponudi akademskih kolegija, angazmanima u gradan-
skim inicijativama, prilikama za ucenje jezika te profesionalni razvoj.
Sveudiliste u Rijeci pruza podrSku svim oblicima mobilnosti, omo-
gudujuci studentima, znanstvenicima i istrazivadima te nastavnomii
nenastavnom osoblju da steknu globalno iskustvo, prosirujuci svoje
horizonte i stvaraju¢i medunarodne veze klju¢ne za svoj akademski,
profesionalni i osobni razvoj.

(otvorenNosT) ((POVEZIVANIJE ) (INTERNACIONALIZACIJA) ((DOSTUPNOST OBRAZOVANIJA)




DIGITALNI (2
MOSTOVI

Digitalna platforma za povezivanje istrazivaca i poslovnog sektora

Kad se znanstvena otkric¢a, inovativne misli i poduzetnicki pothvati
isprepletu, znanje postaje pokretaé razvoja i temelj odrzivog drus-
tva. Suradnja medu disciplinama, institucijama i sektorima otvara
prostor za stvaranje rieSenja koja nadilaze pojedinacne vizije i pre-
tacu se u konkretne promjene. Upravo tim putem kroc¢i SveuciliSte
u Rijeci, gradeci mostove izmedu znanja i djelovanja, teorije i pri-
mjene, ideja i njihove sposobnosti da oblikuju svijet.

Jedan od klju¢nih koraka u tom smjeru projekt je RIMAP

- regionalna digitalna inovacijska platforma razvijena u suradniji s
Regionalnom razvojnom agencijom Primorsko-goranske Zupanije
Prigoda. RIMAP predstavlja digitalni most koji omogucava dijalog
i suradnju medu gospodarstvenicima, istrazivaima, znanstveni-
cima te javnim i nevladinim sektorom. Vise od tehnoloskog alata,
RIMAP je zivi most izmedu gospodarstva, znanosti, javnog i nevla-
dinog sektora. On uskladuje razvojne projekte s potrebama trzista
i institucija, ubrzava prijenos znanja u praksu te omoguc¢ava da
znanstvena otkri¢a postanu temelji novih tehnologija, proizvoda i
usluga visoke dodane vrijednosti. Digitalno okupljajuéi resurse, in-
telektualni kapital i infrastrukturu regije, RIMAP otvara prostor ino-
vacijama koje oblikuju buduénost.

Njegov znacaj prepoznat je i na europskoj razini, nadah-
njujuci stvaranje YUFE Innovation Platform — medunarodne verzije
koja dodatno uévrSéuje povezanost sveucilista, institucija i organi-
zacija diliem Europe. Inovacije dosezu svoju punu snagu onda kada
nadilaze granice i postaju stvarnost, a RIMAP je upravo manifesta-
cija te vizije: otvorene, povezane i odvazne Europe znanja.

(orvorenosT) (INovAcIIA) ((POVEZIVANIE) (INTERNACIONALIZACIJA) (BUDUGNOST)
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Projektna kultura i kompetitivnost

Drustvene, gospodarske i geopoliticke promjene posljednjih go-
dina potvrdile su da transformacija Europe u ¢isto i konkurentno
gospodarstvo temeljeno na resursima nije samo neizbjezna, nego
i nuzna.

Pojava cistih energija i novih tehnologija ponukala je sve
uklju¢ene, a ponajviSe znanstvenike i istrazivae, na daljnje traga-
nje za novim rjeSenjima. Imajuéi u vidu oditu potrebu za ve¢om kom-
petitivno$c¢u, razvojem novih vjestina i izgradnjom kapaciteta, kako
na drzavnoj tako i europskoj razini, Sveuciliste u Rijeci kontinuirano
njeguje projektnu kulturu i omogucéava svakom pojedincu da poka-
ze svoje talente, znanje i poduzetni¢ke potencijale, pruzajuci infra-
strukturnu potporu i stimulaciju za istrazivacke projekte.

Kako bi povecalo projektnu aktivnost i pobolj$alo kva-
litetu znanstvene komunikacije, Sveugéiliste neprestano trazi ino-
vativne mjere za unaprjedenje znanstvenoga rada. UNIRI istrazi-
vacke titule predstavljaju jednu od novih mjera kojima Sveuciliste
nastoji unaprijediti znanstveni rad u rije¢koj akademskoj zajedni-
ci, ali i stimulirati voditelje kompetitivnih znanstvenih projekata na
Sveucilistu. U tome veliku ulogu igra i znanstveni menadzment, od-
nosno struénjaci koji znanstvenicima pruzaju aktivnu podrsku pri
prijavi i provedbi medunarodnih kompetitivnih znanstvenih i inova-
cijskih projekata. Uz centre na sastavnicama sveugilisni Centar za
potporu pripremi kompetitivnih znanstvenih projekata (CPP) redo-
vito organizira rasprave i radionice o0 moguc¢nostima financiranja u
okviru programa Obzor Europa i Hrvatske zaklade za znanost te
nudi individualno savjetovanje znanstvenika u cijelom procesu pri-
preme projektne dokumentacije. Takvim pristupom povecava se
i unaprjeduje sudjelovanje rije¢kih znanstvenika u kompetitivnim
znanstvenim projektima, a SveudiliSte u Rijeci postaje vidljivije u
europskoj znanstvenoj areni.

(zzvrsNosT)  (INOVACIJA)  (INTERDISCIPLINARNOST)  ((MULTIDISCIPLINARNOST)
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Zaklada Sveucilista u Rijeci

Najsretniji su oni koji najvise rade za druge.
—Booker T. Washington

Zaklada Sveucilista u Rijeci, prva i danas vodeéa sveudiliSna za-
klada u Hrvatskoj, kroz dva desetljeéa svoga djelovanja etablirala
se kao uspjeSan model umrezavanja i povezivanja akademske, po-
duzetnicke, lokalne i civilne zajednice u nacionalnom, regionalnom,
pa ¢ak i medunarodnom kontekstu. Zaklada svojim fondovima —
Prometej i Sizif — podupire tri temeljna oblika sveuciliSne djelatno-
sti: edukaciju, istraZivanje i Siri drustveni doprinos zajednici u kojoj
djeluje. Pociva na nac¢elima odgovornosti, transparentnosti, autono-
mije, dobrog upravljanja, izvrsnosti i ravnopravnosti, a zalaze se za
razvoj drustva znanja i sinergijski razvoj akademske i lokalne zajed-
nice u europskom kontekstu.

Od svojih skromnih pocetaka 2003. godine do danas
Zaklada je provela brojne projekte, forume, radionice, kampanije,
javne i volonterske akcije te postala ¢lanom prestiznih nacionalnih

i medunarodnih udruzenja posvecéenih promociji drustvene odgo-
vornosti sveudilista i dijaloga medu kulturama, unaprjedenju kva-
litete Zivota u zajednicama i obrazovanju drustveno odgovornih
gradana. Kako bi odala poc¢ast svima zasluznima za uspjesan rad
i ostvarene rezultate, Zaklada svake godine tradicionalno dodje-
lijuje nagrade mladim i iskusnim pojedincima koji su svojim javnim
i sveukupnim djelovanjem pridonijeli razvoju znanosti i umjetnosti
na Sveucilistu u Rijeci te akademskoj i Siroj zajednici. U svom radu
Zaklada se zalaze i za otvoreni dijalog, medusektorsku suradnju i
kulturu partnerstva i povjerenja, a njezin rad prepoznat je kao ino-
vativan i odrziv model filantropskog djelovanja, nerijetko nagraden i
izvan granica Lijepe NaSe.

(ANGAZMAN U ZAJEDNICI )

(DRUSTVENA ODGOVORNOST ) SOLIDARNOST

OBRAZOVANJE JE SKUPO, 75
_ALL NEZNANJE JE
JOS SKUPLJE*

Doktorska skola

Kao prva doktorska skola u Hrvatskoj, rijecka Doktorska Skola poti-
¢e primjenu holisti¢kog pristupa doktorandima, $to po-  *Inspirirano
drazumijeva sagledavanije individualnih potreba dokto-  Clausom Moserom
ranada za razumijevanje socioekonomskih i drugih odrednica koje
utjeCu na stopu zavrSetka studija.

U skladu sa smjernicama Udruzenja europskih sveugili-
sta (EUA) Sveucdiliste u Rijeci 2016. godine osniva Doktorsku $ko-
lu, preuzimajuci tako institucionalnu odgovornost za doktorske
studije u programima svih znanstvenih disciplina koje se obraduju
na Sveugdilistu. Kako bi se studenti poslijediplomskih sveugiliSnih
(doktorskih) studija svih sastavnica rijeckog sveuciliSta upoznali
s razli¢itim moguénostima vezanim uz razvoj karijere u akadem-
skom i neakademskom okruzenju, Doktorska Skola u suradniji sa
SavjetovaliStem za profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere ne-
koliko puta godisSnje organizira tzv. PhD Career Café, namijenjen
razmjeni iskustava i o¢ekivanja od doktorskog obrazovanja.

Uz organizaciju konferencija, ljetnih $kola i radionica o
akademskom pisanju, znanosti i komunikaciji te uspjeSnom ko-
municiranju znanosti cilj je Skole pomodi studentima u stjecanju
kompetencija iskusnog, samostalnog istrazivaca i osnaziti ulogu
poslijedoktoranada i drugih miladih istrazivac¢a u razvoju znanosti
i visokog obrazovanja. Doktorska Skola SveucdiliSta u Rijeci poti-
¢e razmjenu nastavnika i studenata i povezuje se sa sli¢nim Sko-
lama iz drzave i inozemstva, a redovito sudjeluje u aktivhostima
EUA-CDE-a, najvecée europske mreze u doktorskom obrazovaniju.
Kao odgovor na nove potrebe trzista rada i gospodarskog sektora
Skola kontinuirano unaprjeduje svoj program u suradniji sa studen-
doprinijeti internacionalizaciji, povezivanju i prepoznatljivosti zna-
nosti u zajednici.

(zzvrsNosT) (INOvACIJA) ((POVEZIVANIE) (INTERNACIONALIZACIJA) (BUDUGNOST)
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Centar za napredne studije jugoisto¢ne Europe (CAS-SEE)

Centar za napredne studije jugoistoéne Europe (CAS-SEE), osno-
van 2013. pri Sveuéilistu u Rijeci kao prvi takav centar u Hrvatskoj i
Siroj regiji, s godinama se profilirao kao mjesto za promisljanje, ra-
sprave i okupljanja znanstvenika iz regije i svijeta.

Centar potice rasprave o goruc¢im pitanjima relevantnim
za humanistic¢ke, drustvene znanosti i umjetnost, a posebnu pozor-
nost pridaje mladim talentima, pruzajucéi im potporu i infrastruktu-
ru za provodenje istrazivackih projekata. Vise od 130 poslijedok-
torskih istraziva¢a dosad je u Centru provelo gotovo 700 mjeseci
istrazujuéi povijest, sadasnjost i buduc¢nost regije, Europe i svijeta.
Suradnja CAS-a i prestiZznih svjetskih znanstvenika Sveudilistu je
donijela i prvi ERC Consolidator Grant, prvi istrazivacki ERC pro-
jekt koji ispituje suvremena kolektivna sjecanja i naslijede iz inter-
disciplinarne perspektive.

Centar svoje aktivnosti djelomiéno provodi i u prostori-
ma pala¢e Moise u Cresu, humanisti¢kom istrazivatkom i kongre-
snom centru SveudiliSta u Rijeci u kojem se redovito organiziraju
znanstveni skupovi, predstavljanja, radionice, ali i obrazovni pro-
grami za zainteresirane gradane. Od 2022. godine Centar, u surad-
nji sa Zakladom Erste, dodjeljuje Nagradu Erhard Busek za anga-
zirane umjetnike, nazvanu po pokojnom ¢élanu Vije¢a pokrovitelja
palace Moise, Erhardu Buseku. O vaznosti Centra svijedodii njegov
kontinuirani razvoj te uspostavljanje Regionalne mreze centara
za napredne studije (RECAS) koja, osim rijeckoga CAS-a, okuplja
istoimene centre na sveugiliStima u Beogradu, Ljubljani, Podgorici,
Pristini, Sarajevu, Skoplju i Tirani. U narednim godinama RECAS
ée kroz svoje mati¢ne centre poticati poslijedoktorska istrazivanja,
umrezavati mlade istrazivace i jacati suradnju u podruéjima obra-
zovanja, istrazivanja i inovacija — sve to pod vodstvom Sveugilista
u Rijeci.

POVEZIVANJE (INTERNACIONALIZACIJA)

(INTERDISCIPLINARNOST )

ZNANJE NE ZIVI r
U ZLATNOM KAVEZU

Otvoreno se drustvo stiti osnazivanjem akademske autonomije
i kritickog mislienja

Ideje ne dobivaju na snazi kada su zatvorene u uske krugove isto-
miSljenika. Drustva koja ograni¢avaju protok znanja ne stagniraju,
nego nazaduju. Povijest pokazuje da svako zatvaranje intelektual-
nih prostora vodi u dogmu, a svaka izolacija znanosti u osrednjost.
Otvoreno drustvo ne pociva na konsenzusu, ve¢ na neprekidnoj
dinamici kritickog misljenja, slobodnog istrazivanja i akademske
autonomije.

Sveudiliste u Rijeci ne pristaje na ograni¢enja intelektual-
nog horizonta. Kroz raznolike inicijative, od medunarodnih suradniji
do otvorenih znanstveno-popularnih tribina, ono sustavno Siri pro-
stor u kojem se znanje ne ¢uva iza zatvorenih vrata, ve¢ koristi kao
sredstvo drustvene transformacije. Akademska zajednica nije i ne
smije biti izdvojena elita; ona mora biti aktivnim sudionikom obliko-
vanja buducnosti.

U tom duhu Sveudiliste kontinuirano kreira i objavljuje Vox
Academiae, mjeseéni sveucilisni prilog dnevnih novina, koji pred-
stavlja glasnik akademske misli u javnom prostoru. Vox Academiae
nije tek informativni instrument. Transparentnost i javna prisutnost
Sveudilista kao predstavnika znanosti i akademskih vrlina nuznost
su u vremenu u kojem se istina ¢esto relativizira, a znanost suocava
s pokus$ajima instrumentalizacije.

Kontinuirana zastita akademskih prava i dostojanstvenih
uvjeta rada pitanje je socijalne pravde, ali je ujedno i pitanje opstanka
akademske neovisnosti. Sveuciliste u Rijeci, u suradnji s Nezavisnim
sindikatom znanosti i visokog obrazovanja, aktivno radi na oGuvanju
prostora u kojem znanstvenici mogu misliti slobodno, istrazivati ne-
ometano i prenositi znanje bez pritiska kratkovidnih ekonomskih ili
politi¢kih interesa.

Izolacija akademske zajednice od globalnih tokova vodi
u intelektualnu sterilnost. SveudiliSte u Rijeci zato snazno gradi me-
dunarodne veze, sudjelujuéi u europskim sveuciliSnim mrezama
koje omogudéuju nesmetan protok ideja, resursa i istrazivackih uvida.

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA )

DOBROBIT (DRUSTVENA ODGOVORNOST )




Prava akademska izvrsnost ne poznaje granice — ona ne pripada
jednom sveugili§tu, jednom narodu ili jednom vremenu. Ona je otvo-
ren proces, stalna razmjena i hrabrost da se misli izvan poznatog.

DOBROBIT DRUSTVENA ODGOVORNOST INSTITUCIJSKA AUTONOMIJA
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Nuznost bez alternative

Srcem Rije¢ani, duhom Europljani

Kuca povezanosti

Lako se osloboditi, teSko je biti slobodan
#UniRiThePlaceToBe

Ako sami vidio dalje od drugih, to je zato
Sto sam stajao na ramenima divova*

Na svjetskim ljestvicama
—nije Eurosong, ali bodovi stizu!

X-icom po svijetu...

QHA3tH|2 Annyonghaseyo!

Lideri kao generatori promjena

Dobar susjed zlata vrijedi

Dora istrazuje*

Pametni znaju ¢emu sluzi kartica
Povezujemo 651 km inspiracije:

Moise Cres x IUC Dubrovnik




NUZNOST
BEZ ALTERNATIVE

Sveudiliste kao graditelj mostova i kreator novih puteva znanja

Internacionalizacija omogucuje novi pogled na svijet, a povezanost
otvara vrata globalnoj suradnji i utje¢e na oblikovanje europskih
obrazovnih politika. Suradnja s razli¢itim europskim platformama
pomaze Sveudili§tu u misiji stvaranja mostova u obrazovanju i istra-
zivacCkoj zajednici.

Kao punopravni ¢lan alijanse YUFE (Young Universitites
for the Future of Europe) UNIRI doprinosi jednoj od najambicioznijih
inicijativa Europske unije za stvaranje sveobuhvatne, inkluzivne i odr-
Zive europske obrazovne zajednice. Postavljanjem temelja za trajnu,
strukturalnu suradnju izmedu sveudilista, lokalnih zajednica i gospo-
darstva diliem Europe nadilaze se okviri klasiénih projekata.

UNIRI je takoder jedno od prvih sveudilista koja su se
2020. pridruzila Mrezi mladih istrazivackih sveucilista (YERUN), ini-
cijativi usmjerenoj na jacanje i razvijanje suradnje u podrudju istra-
zivanja, akademskog obrazovanja i suradnje s drustvom. Kroz ovu
je suradnju Sveudiliste u Rijeci zna¢ajno doprinijelo Sirenju mreze
prema sredis$njoj i istoénoj Europi, Sto je dodatno ojacalo regionalnu
i medunarodnu povezanost. Strateske aktivnosti YERUN-a usmijere-
ne su na suradnju u podruéju obrazovanja i istraZivanja, oblikovanje
buducih obrazovnih europskih politika, zaposljivost diplomiranih stu-
denatai otvorenu znanost.

Kroz promicanje mobilnosti studenata, istraZiva¢a i nena-
stavnog osoblja UNIRI neprestano stvara nove mogucénosti za glo-
balno povezivanje. Kreiranjem inovativnih internacionalnih digitalnih
okruzenja te razvojem strateskih internacionalnih partnerstava s
akademskim i neakademskim institucijama Sveuciliste aktivno radi
na osiguravanju uvjeta za pozicioniranje u svjetskim sustavima ran-
giranja, ¢ime doprinosi prepoznatljivosti unutar europskih i svjetskih
sustava kvalitete.

Posebno priznanje zaizniman doprinos u Sirenju suradnjei
ja¢anjumedunarodnesuradnjedobilajerektoricaprof.dr.sc.Snjezana
Prijic-Samarzija. Njezin angazman na unapredenju akademske

POVEZIVANJE INTERNACIONALIZACIJA INSTITUCIJSKA AUTONOMIJA SURADNJA
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suradnje i inovacija prepoznat je dodjelom prestiznog ordena Viteza
Nacionalnog reda za zasluge Francuske Republike. To priznanje
simbolizira njezin dugogodisnji rad u stvaranju globalne akademske
mreze koja povezuje sveucilista i zajednice na svjetskoj razini.

(PovezivANIE ) (INTERNACIONALIZACIJA) ((INSTITUCIISKA AUTONOMIJA) ((SURADNIA)
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DUHOM
EUROPLJANI

Aktivno ukljucivanje u kreiranje europskih politika

Kada je u svojem govoru 2017. godine francuski predsjednik
Emmanuel Macron predloZio stvaranje europskih mreza sveucdili-
Sta koje ¢e biti pokretaci obrazovnih inovacija i potrage za izvrsno-
S¢u, u europskom sektoru visokog obrazovanja zapocele su dugo-
ocekivane, nuzne promjene.

Oslanjajuci se na ideju transformacije misije sveucgilista,
kojom sveucili§ta — u slozenim drustvenim okolnostima poput da-
nasnjih — postaju nezaobilazni neovisni akteri koji suraduju sa svim
drustvenim dionicima neovisno o granicama, SveudiliSte u Rijeci
zapocelo je svoju transformaciju u inovativno i moderno europsko
sveuciliste buducénosti otvoreno svima.

Za svaku je promjenu potrebno odlu¢no vodstvo, a po-
tencijal i mogucnosti Sveucilista u Rijeci prepoznali su partneri u
regiji i Sire, pa je Sveudilistu u nekoliko navrata povjereno predsje-
danije velikim europskim mrezama i organizacijama (AARC, YERUN,
SEE-WB). Punopravno ¢lanstvo u YUFE-u, najbolje ocijenjenoj eu-
ropskoj mrezi sveucgilista, a potom i iznimno znacajno pridruzivanje
Mrezi mladih europskih istrazivackih sveucilista (YERUN), kao jedi-
no sveudiliSte iz ovog dijela Europe, postavili su Sveuciliste u Rijeci
rame uz rame s najprestiznijim europskim visokoskolskim institu-
cijama. Predstavnici SveuciliSta redovito sudjeluju i u radu Vije¢a
Europe, Europskog centra Wergeland (EWC) i Udruzenja europ-
skih sveucilista (EUA), raspravljajuci o strateski vaznim obrazovnim
politikama i buduénosti obrazovanja, a nerijetko kao pozvani ¢lano-
vi sudjeluju u radu savjetodavnih odbora Europske komisije te ra-
znih organizacija usredoto&enih na istrazivanje i inovacije te viso-
ko obrazovanje (npr. Steering Committee for Education — CDEDU,
Global University Network for Innovation — GUNi). Rijecko je sve-
uciliste izvan nacionalnih granica tako prepoznato kao drustveno
odgovorno i angazirano sveudiliste koje Zeli i zasluzuje svoje mje-
sto u najvaznijim tijelima EU-a.

POVEZIVANJE PARTICIPACIJA OTVORENOST SURADNJA
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Palac¢a Moise — mjesto susreta koje promi¢e demokrati¢nost

U srcu Cresa stoji palaca Moise, nekadasnje plemicko zdanje, da-
nas mjesto susreta znanjai kulture. Kroz kamene hodnike odzvanja
proslost, dok novi glasovi ispisuju buduc¢nost. Od trgovaca do stu-
denata, svaka generacija ostavlja trag, a pala¢a ostaje vje¢ni Guvar
pricaiideja.

PalacaMoise,500-godis$njapatricijskapala¢a Sveudilista
u Rijeci na otoku Cresu, postala je znanstveno-edukacijski centar,
prostor ispunjen sadrzajem i programima. UgoS¢avanjem doma-
¢éih i medunarodnih partnera te njihovim povezivanjem s lokalnom
zajednicom, Moise je otvoreno mjesto susreta koje donosi revitali-
zaciju, oporavak i otpornost, nudeci mir i posveé¢enost vrhunskom
i inovativnhom radu. Palac¢a takoder predstavlja prostor posvecen
izgradnji novih modela solidarnosti i dubokog angazmana kroz
lokalna i globalna umrezavanja, na radikalno otvoren, inkluzivan i
osvijeSten nacin.

Internacionalizacija znanosti kakvoj tezi SveuciliSte u
Rijeci zahtijeva sudjelovanje i aktivni angazman uglednih pojedi-
naca koji svojim utjecajem na medunarodnoj sceni poveéavaju
vidljivost kako Sveucilista tako i njegovih znanstvenih i istrazivacé-
kih aktivnosti. S tom namjerom te u svrhu mapiranja i artikulacije
adekvatnih tematskih trendova u europskim i svjetskim konteksti-
ma, koji se uklapaju u razvojne smjernice visokog obrazovanja te
znanstvenog i umjetnickog istrazivanja, u veljaci 2020. osnovano je
Vijece pokrovitelja palace Moise. Ugledni znanstvenici i struénjaci
spremni na inovativnost, rizik i eksperiment pristali su ulagati svo-
je znanje u pala¢u Moise. U prethodnim godinama, uz stru¢nu po-
drsku, realizirani su brojni seminari gostujucih poslijedoktoranada,
radionice, izloZbe, performansi, predavanja, konferencije i festivali.

(PovezivANIE) (INTERNACIONALIZACIJA) (ANGAZMAN U ZAJEDNICI) ((OTVORENOST)

LAKO SE OSLOBODITI,
TESKO JE BITI
SLOBODAN

Privla¢enje mladih talenata iz Europe i svijeta

150 poslijedoktoranada u Rijeci, preko 700 mjeseci istrazivanja na
Sveugdilistu u Rijeci, novi model poslijedoktorske edukacije.

Sveuciliste u Rijeci kontinuirano Siri granice i otvara nove
prilike. Centar za napredne studije jugoisto¢ne Europe (CAS SEE)
prvi je znanstveno-razvojni centar u Hrvatskoj i regiji, koji od 2013.
godine kreira prostor transnacionalnoj suradniji i istrazivanjima
kljuénih drustvenih tema, promiéuci slobodu istrazivanja i intelek-
tualni razvoj. Nastao je iz medunarodne suradnje i uspjesnih kon-
ferencija, uz podrsku brojnih akademskih i drustvenih institucija.
CAS SEE specijalizirao se za drustvene i humanisticke znanosti te
umijetnost, promic¢udéi slobodu istraZivanja i intelektualni razvoj. Cilj
mu je jaCanje transnacionalne suradnje i istrazivanja klju¢nih drus-
tvenih tema. Kroz strategiju brain gain Centar povezuje mlade istra-
zivace s globalnim akademskim trendovima, pruzajuéi im potrebnu
infrastrukturu i podrsku.

Njegov jedinstveni program Stipendije za poslijedokto-
rande ¢€ini ga jedinom institucijom u Hrvatskoj s ovakvim modelom
privlaGenja mladih znanstvenika. Program mobilnosti omogucuje
Sestomjesecne boravke u Rijeci i zemljama regije, poti¢udi istrazi-
vanja i javne rasprave o kljuénim drustvenim pitanjima poput ljud-
skih prava, pravde, demokracije i javnih politika.

Stipendisti rade u interdisciplinarnom okruzenju s me-
dunarodnim znanstvenicima, razvijaju suradnje i imaju optimalne
uvjete za znanstveni rad. U 15 godina djelovanja kroz CAS SEE je
proslo vise od 150 mladih istrazivaca — poslijedoktoranada, sto je
rezultiralo s vise od 700 mjeseci istrazivanja na Sveucilistu u Rijeci.

(AKADEMSKA SLOBODA ) (INTERNACIONALIZACIIA ) (INOVACIIA) (POVEZIVANIE)
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Znanstvenici povratnici kao model brain-gaina

..gdje se stvaraju prilike za napredak, potice izvrsnost i inovacije,
otvaraju vrata povratku hrvatskih znanstvenika na Sveudiliste u
Rijeci, ali i globalnoj akademskoj zajednici.

Zadnijih se godina Sveugiliste u Rijeci istaklo kao mjesto
na kojemu treba biti, odredisSte za akademski razvoj, inovacije i su-
radnju. Priliku za ukljuéivanje u rad rijeckog sveugilista dobilo je pre-
ko 40 znanstvenika putem projekta povratka hrvatskih znanstveni-
ka u domovinu, koji je pokrenulo Ministarstvo znanosti, obrazovanja
i mladih. Radi se o vrhunskim znanstvenicima koji zadovoljavaju
visoke kriterije izvrsnosti, a svoju su karijeru gradili na sveugilistima
Cambridge, King's College London, Stanford, Tehni¢ko sveudiliSte
u Dresdenuitd.

Sa sobom su donijeli nov pogled na znanstvenu izvr-
snost te doprinijeli podizanju vidljivosti i ugleda Sveudilista u Rijeci
na globalnoj akademskoj sceni. Zanimljivo je $to mnogi od njih nisu
studirali ili radili u Rijeci, a odluka da izaberu bas$ rije¢ko sveuciliste
rezultat je suradnje s nasim znanstvenicima kroz rad na projektima,
medunarodne konferencije i zajednicke objave.

Dolazak u na$ grad nerijetko povratnicima predstavlja
dodatniizazov u smislu prilagodbe, ukljuéujuéi pronalazak posla za
¢lana obitelji, integraciju djece u obrazovni sustav i/ili savladavanje
jezika. Zelja nam je osigurati im povoljne uvjete na nastavak znan-
stveno-istrazivacke karijere.

Sveudiliste u Rijeci jedino je hrvatsko sveudiliste koje je u
potpunosti iskoristilo moguénost zaposljavanja povratnika, Sto po
visokim kriterijima iznosi do 1% ukupnog broja znanstveno-nastav-
nih zaposlenika na sveugilistu, a u najnovije vrijeme i zaposljava-
njem unutar znanstveno-razvojnih centara.

(PovezivANIE ) ((INTERNACIONALIZACIJA) (SURADNIA) (OTVORENOST) ((INOVACIJA)

AKO SAM I VIDIO DALJE
OD DRUGIH, TO JE

ZATO STO SAM STAJAO

NA BAMENIMA DIVOVA*

Pocasni profesori Sveudilista u Rijeci

Svjetski, a nasi — znanstvenici ¢ija je izvrsnost prepoznata na glo-
balnoj razini.

Pocasni profesor (honoris professor) po¢asna je titu-
la koju SveuciliSte u Rijeci dodjeljuje nastavnicima i znanstvenici-
ma iznimnoga medunarodnog ugleda koji aktivho sudjeluju ili su
spremni sudjelovati u aktivhostima SveuciliSta. Po¢asni profesori
koriste afilijaciju Sveucilista u Rijeci, iako nisu njegovi zaposlenici.
Postupak dodjele po¢asnog priznanja ukljuéuje eva-
luaciju neovisnih stru¢njaka s osvrtom na medunarod-
no relevantnu znanstvenu i nastavnu izvrsnost, dopri-
nos zajednici te aktivnosti koje promicu razvoj strateskih ciljeva
Sveucdilista u Rijeci.

Nositelji ove pocasne titule prepoznati su kroz izuzetan
doprinos u istrazivanjima, a svojim postignu¢ima i pomicanjem
granica u znanosti stekli su izniman medunarodni ugled i zaduzili
buduée narastaje znanstvenika. Rije¢ki honorisi, od podrucja neu-
robiologije, nanotehnologije i neuroinZenjerstva, pa do raéunarstva
i filozofije, uz dodjelu priznanja imaju priliku popularnim predava-
njem predstaviti se Siroj javnosti.

Popularizacija titule honoris professor zapocela je 2019.
godine kada su prvi honorisi u susretu sa studentima, dobitnicima
stipendije za izvrsnost, motivacijskom priGom predstavili svoj znan-
stveni put ka izvrsnosti, sve dileme ali i izazove s kojima su se su-
sretali u karijeri. Na taj su nacin izvrsne studente motivirali da na
izabranom putu ustraju i ostanu zalog nase buducnosti. Susret i
razgovor izvrsnih pokazao je kako uvijek treba teziti ka boljem, uvi-
jek se truditi dati makar malo viSe.

*Inspirirano
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Isaacom Newtonom
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NA SVIETSKIM
LIJESTVICAMA

—NIJE EUROSONG,

ALI BODOVI STIZU!

Sudjelovanie, ali i kritiCki odnos prema ljestvicama rangiranja

Kako mijeriti uspjeh jednog sveucilis§ta? Po broju diplomiranih stu-
denata, kvaliteti istrazivanja ili mozda prema utjecaju na drustvo?
Svjetske ljestvice rangiranja nude odgovore, ali jesu li one uvijek
pravi putokaz — do sre¢e?

Svjetske ljestvice rangiranja sveudiliSta koristan su in-
strument koji rangiranim sveudilistima podize medunarodnu vidlji-
vost te koristi studentima i kreatorima politika, no ne bi trebale biti
jedini temelj za odluéivanje u politikama visokog obrazovanja.

Sveugiliste u Rijeci od 2017. godine kontinuirano se na-
lazi na rang-ljestvici SCImago, a od 2021. do 2019. pozicionirano
je na ljestvici QS Emerging Europe & Central Asia. Na dvije pre-
stizne svjetske ljestvice rangiranja akademskih institucija, Round
University Rankings (Clarivate Analytics) i QS World University
Rankings, upisalo se 2021. godine. Tom je popisu 2022. godine
pridruzen polozaj na ljestvicama Times Higher Education (THE)
World University Rankings i THE Impact Ranking, QS Sustainability
Ranking, a iste godine pozicioniralo se na ljestvicama THE Young
i THE Emerging Economies. Sveudilite se takoder pozicioniralo
unutar europskog sustava rangiranja U-Multirank. Zanimljivo je
istaknuti da THE Impact Ranking stavlja fokus na mjerenje utjecaja
(umjesto reputacije) i time se znac¢ajno razlikuje od mnogih drugih
liestvica rangiranja. Mjerenje koliko sveucdilite koristi svoje intelek-
tualne i istrazivacke resurse za poboljSanje zivota ljudi u zajednici
daje Siri uvid u kvalitete sveucilista od pukog broja na popisu.

Kao dio mreze YERUN podrzavamo inicijativu koja se
zalaze za odgovorniji i cjelovitiji pristup vrednovanju sveugilista te
potice postignu¢a mladih sveudilista i raznolikost institucionalne
izvrsnosti. Ovakvo promisljanje u skladu je s europskim inicijati-
vama za reformu sustava vrednovanja znanstvene te, Sire, aka-
demske djelatnosti. Tako je Sveuciliste u Rijeci bilo jedno od prvih
potpisnika Sporazuma o reformi ocjenjivanja istrazivanja (ARRA)
2022. godine, ¢ime je i sluzbeno pristupilo Koaliciji za unapredenje

IZVRSNOST (INSTITUCIISKA AUTONOMIJA) OTVORENOST
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vrednovanja znanstvene djelatnosti (CoARA). Clanovi CoARA-e
suraduju s ciliem zamjene tradicionalne metode ocjenjivanja, te-
meljene na kvantitativnim pokazateljima, kvalitativnom analizom te
poticanja inovacije u podrucju vrednovanja.

IZVRSNOST (INSTITUCIISKA AUTONOMIJA ) OTVORENOST




X-ICOM
PO SVIJETU...

Izvrsnost kroz Sirenje mreze suradnje globalno i regionalno

Erazmo Rotterdamski nizozemski je humanist, knjizevnik i filozof.
Svoj je zivot posvetio uéenju i otkrivanju novih metoda pouc¢avanja.
Putovao je po Europi i ucio o razli¢itim kulturama. Upravo je njegov
nadin zivota bio temel;j ideji o mobilnosti studenata.

Potpisivanjem vise od 800 meduinstitucijskih bilateral-
nih ugovora u okviru programa Erasmus, SveucgiliSte u Rijeci razvi-
lo je izvrsnu suradnju sa sveudilistima iz veéine zemalja sudioni-
ca programa Erasmus, a nakon toga i zemljama partnerima izvan
Europske unije, ¢ime je osigurano viSe od 1700 mjesta za odlazne/
dolazne studente te vise od 1800 mjesta za mobilnost osoblja iz
partnerskih institucija u Austriji, Belgiji, Bugarskoj, Cipru, Ceskoj,
Danskoj, Estoniji, Finskoj, Francuskoj, Grékoj, Italiji itd.

Potvrdu iznimnog rada Centar za medunarodnu mobil-
nost SveudiliSta u Rijeci dobio je od Europske komisije izborom
djelatnice Centra i samog Centra kao primjera dobre prakse u kori-
Stenju alata Erasmus Without Paper, prije svega sustava Erasmus
Dashboard putem kojeg SveucdiliSte obnavlja svojih 750 meduin-
stitucijskih sporazuma u okviru programa Erasmus s partnerskim
ustanovama.

Savjeti i iskustvo Centra pomagat ¢e Europskoj komisi-
ji u daljnjem razvijanju alata EWP i pruzanju podrske u radu osta-
lim europskim sveudilistima koja sudjeluju u programu Erasmus.
Izvrsnost Centra potvrdena je i izborom rukovoditeljice Centra
hrvatskom Erasmus ambasadoricom, koja sudjeluje u svim pro-
motivnim aktivnostima nacionalne agencije s ciljem promoviranja
Sveudilista u Rijeci kao uzora za upravljanje individualnim mobilno-
stima unutar programa Erasmus.

Prepoznavsi iznimne rezultate u podruc¢ju mobilnosti
osoblja unutar programa ERASMUS+, 2024. godine dodijeljene su
zahvalnice djelatnicama Filozofskog fakulteta za doprinos institu-
ciji kroz diseminaciju i primjenu ste¢enih znanja te promociju mo-
bilnosti osobilja.

POVEZIVANJE (INTEHNACIONALIZACIJA)
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Institut za uéenje korejskog jezika i kulture

lli za one koji nisu krenuli na te¢aj — dobar dan!

Kada se krajem 2022. na Sveudilistu u Rijeci otvorio King
Sejong Institute, vodeci brend Instituta za uéenje korejskog jezika i
kulture pod okriliem korejskog Ministarstva kulture, turizma i spor-
ta, Rijeka se pridruzila popisu gradova na kojem se nalazi viSe od
250 podruznica instituta u 80-ak zemalja diljem svijeta, s vise od
80 tisuca polaznika. Institut pruza standardizirano obrazovanje i
nudi pravi dozivljaj raznolikosti korejske kulture, a Kampusom, gdje
se za sve polaznike te¢aja odrzava nastava, ¢esto odzvanja egzo-
tiéni zvuk tradicionalnih korejskih instrumenata. Uz osnovni tec¢aj
jezika i nastavu organiziranu semestralno polaznici dobivaju Siru
sliku o povijesti i kulturi Juzne Koreje, i to zahvaljujuci brojnim ra-
dionicama (K-beauty, K-pop, te¢aj kuhanja korejske hrane, plesne
radionice, korejska filmografija), natjecanjima (govorenje, kaligrafi-
ja), predavanjima korejskih struc¢njaka te posjetima raznim manife-
stacijama koje promicu korejski jezik i kulturu.

Suradnja rijeCkog sveudilista s juznokorejskim sveudili-
Stima, kao tradicionalnim azijskim partnerima, rezultirala je korej-
skim valom, kaiji je tako zahvatio i Rijeku, a iz godine u godinu sve je
vedi broj Rije¢ana zainteresiran za u¢enje korejskog jezika i kulture.
Stratesku vaznost rije¢ke podruznice Instituta u poboljSanju naci-
onalnog imidza i Sirenju prekomorske baze Koreje i korejske kul-
ture prepoznalo je i Veleposlanstvo Republike Koreje u Hrvatskoj,
koje je krajem 2023. u Rijeci otvorilo svoj poc¢asni konzulat, tada
tek drugi korejski konzulat u Hrvatskoj. Zivi je to dokaz da korejski,
nekad vrlo dalek i izoliran jezik, postaje sve popularniji i trazeniji, a
Sveuciliste u Rijeci spremno odgovara na sve vecu potraznju za
korejskim jezikom u europskom prostoru.

(inovAciJA)  (DOSTUPNOST OBRAZOVANIA) (POVEZIVANJE) ((INTERNACIONALIZACIJA)




LIDERI KAO
GENERATORI
PROMJIJENA

Snazno liderstvo za buduénost visokog obrazovanja
u jugoistoénoj Europi

U danasnjem svijetu snazno liderstvo kljuéno je za uspjeh bilo koje
organizacije, a visoko obrazovanje nije iznimka. Kreatori obrazov-
nih politika i ¢elni ljudi u visokom obrazovanju u Hrvatskoj snazno
se zalazu za institucionalnu autonomiju, ¢ime se stavlja odgovor-
nost na same institucije da osiguraju kvalitetno upravljanje i odgo-
vore na potrebe drustva i gospodarstva.

lako su hrvatska sveudilista postigla zna¢ajnu izvrsnost
u obrazovanju i znanstvenim istrazivanjima, upravljanje i strates-
ko planiranje i dalje predstavljaju podruéja u kojima nedostaje su-
stavne podrske i struénosti. StrateSki menadzment u modernom
sveudilistu podrazumijeva Sirok spektar znanja — od financijskog
planiranja, preko upravljanja ljudskim resursima, do analize institu-
cijskih podataka - kako bi se sveudilista mogla u€inkovito razvijati i
donositi kvalitetne odluke.

Na tom tragu inicijativa HEISEE (Higher Education
Initiative for Southeastern Europe) predstavlja ambiciozan korak
u razvoju akademskog vodstva u jugoisto&noj Europi. Ova inicija-
tiva, pokrenuta 2012. godine kroz partnerstvo Sveudilista u Rijeci,
Agencije za znanost i visoko obrazovanje, Instituta za drustvena
istrazivanja, Instituta za razvoj obrazovanja i Sveucilista u Georgiji,
SAD, okupila je kljuéne aktere iz Hrvatske i svijeta s ciljem jac¢anja
strateSkog upravljanja i liderstva u visokom obrazovanju.

Kroz niz radionica i programa HEISEE je pruZio alate
i metode za strateSko upravljanje, osnazujuc¢i akademske lidere
u dono$enju odluka. Radionice poput Institutional Governance
and Strategic Management (2015)) i Institutional Research and
Effectiveness (2016.) okupile su hrvatske rektore, prorektore i ad-
ministrativne lidere, poti¢uci razmjenu iskustava i razvoj kljuénih
kompetencija.

Kako bi osiguralo sustavnu i strukturiranu podrsku &el-
nicima visokoobrazovnih ustanova, Sveudiliste u Rijeci, u suradnji
s partnerima, osmislilo je program cjelozivotnog obrazovanja za

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA) (DRUSTVENA ODGOVORNOST )

IZVRSNOST

stratedko upravljanje, koji omogucuje kontinuirani razvoj vodstva
u akademskoj zajednici. Ovaj pristup kljuéan je za osiguranje du-
goroc¢ne udinkovitosti i inovativnosti u visokom obrazovanju te
osnazuje akademske lidere, omogudujuéi im da budu sposobni
odgovoriti na izazove koji dolaze s brzim promjenama u drustvu i
gospodarstvu.

Kao vodedi partner u toj inicijativi, SveudiliSte u Rijeci ak-
tivno doprinosi razvoju novih modela upravljanja koji omogucuju
stvaranje odgovornih, uéinkovitih i inovativnih obrazovnih instituci-
ja spremnih za buduénost.

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST )
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DOBAR SUSJED 06
ZLATA VRIJEDI

Suradnja sa zemljama JI Europe i Zapadnog Balkana

Prepoznato kao sveuciliste koje ide ukorak s najutjecajnijim europ-
skim sveudilistima i prati suvremene trendove u visokom skolstvu,
Sveuciliste u Rijeci namece se kao regionalni lider u naglasavanju
vrijednosti participacije, ukljucivosti i otvorenosti.

IstiCu¢i povezanost unutar zemlje i izvan nacionalnih
granica kao svoju temeljnu vrijednost, Sveudiliste je uklju¢eno
u rad sveudiliSnih mreza vaznih za jaGanje medusveudiliSne su-
radnje u regiji. Kao ¢lan AARC-a i UniAdriona, mreza d&ija je misi-
ja doprinijeti napretku kulture, znanosti, obrazovanja i istrazivanja
u redgiji, Sveudiliste u Rijeci aktivnho suraduje s vaznim partnerima
u Njemackoj, Austriji, Italiji i Sloveniji, a ponajviSe s tradicionalnim
partnerima na podrucju Zapadnog Balkana.

ViSegodisnja suradnja u okviru Rektorskoga foru-
ma JI Europe i Zapadnog Balkana rezultirala je potpisivanjem
Akademskoga meduinstitucionalnog sporazuma o suradniji, ¢ime
se Sveudiliste u Rijeci ukljucilo u proces unaprjedenja medusobne
suradnje vise od 30 sveuciliSta u regiji u podruéju znanstveno-istra-
zivackog rada te zajednickog djelovanja na $to uéinkovitijoj uskla-
denosti visokog obrazovanja i trzista rada. Ponukano kvalitetnom
viSegodiSnjom suradnjom izmedu javnih sveugilista u Hrvatskoj i
Bosni i Hercegovini, SveudiliSte u Rijeci pridruzilo se potpisnicima
Sporazuma o suradniji i razumijevanju, koji naglaSava medusobnu
suradnju u otklanjanju prepreka u pristupu visokom obrazovaniju.
Sporazum je potpisan 2019. za vrijeme zajednicke, povijesne sjed-
nice Rektorskog zbora Republike Hrvatske i Rektorske konferen-
cije Bosne i Hercegovine, kada je hrvatskim Rektorskim zborom
predsjedalo upravo Sveugiliste u Rijeci. Kao autor prvog Plana rod-
ne ravnopravnosti na nekom sveugilistu u regiji, Sveuciliste u Rijeci
ukljucilo se kao podrzavajuéi partner u regionalni projekt UNIGEM
te svoja znanja i iskustva prenijelo na usporediva okruzenja par-
tnerskih institucija koje se nalaze u razli¢itim fazama integracije
rodno osvijestenih politika u visokom obrazovanju.

OTVORENOST POVEZIVANJE SURADNJA KOMUNIKACIJA

DORA o7
ISTRAZUJE*

Europski kodeks i Povelja za zaposljavanje istrazivaca

Povelja HRS4R postavlja smjernice za bolje upravljanje ljudskim

resursima u istrazivaCkom sektoru, promovirajuci izvr-

snost u zaposljavanju, podrsci, razvoju karijera i radnim ~ *Edukativni animirani serijal

uvjetima istrazivadéa. 0 znatizeljnoj djevojcici
o L . o Dori, koja istrazuje

Sveudiliste u Rijeci prvo je sveudiliSte u
Hrvatskoj i medu prvih deset u Europi koje je u okviru
aktivnosti Strategije ljudskih resursa istraziva¢a (Human Resources
Strategy for Researchers — HRS4R) potpisalo Europsku povelju za
istrazivace i Europski kodeks za zapoSljavanje istraziva¢a. U srp-
nju 2010. zaprimilo je i sluzbeno priznanje Europske komisije i lo-
gotip lzvrsnost u upravljanju ljudskim resursima u istrazivanju (HR
Excellence in Research).

Oznaka HR Excellence in Research simbolizira predanost
Sveudilista u Rijeci najboljoj praksi u upravljanju najvrjednijem Sto
sveuciliste ima — svojim ljudskim potencijalima, posebno kada je rije¢
o zapoSljavanju, podrsci i razvoju karijera istraziva¢a. Ovo priznanje
znaci da Sveugdiliste aktivno primjenjuje visoke standarde koji istra-
zivadima omogucuju napredovanje u Kkarijeri, kao i da pruza jasnu i
transparentnu podrsku kroz njihov cijeli profesionalni put.

Dobivanje oznake HR Excellence in Research postav-
lia Sveudiliste u Rijeci u red institucija koje slijede medunarodne
smjernice i standarde kako bi stvorile radno okruZenje u kojem su
istrazivaci cijenjeni, poti¢u se na osobni i profesionalni razvoj, tran-
sparentno se zaposljavaju na temelju svojih zasluga te se u radu
rukovode visokim eti¢kim i profesionalnim nacelima. Ova oznaka
znadi da SveuciliSte ne samo da prati najbolje europske prakse,
nego se i obvezuje na kontinuirano poboljSanje.

Sveuciliste u Rijeci nijle samo usmjereno na izvrsnost
u istrazivakom radu, nego i na stvaranje najboljih uvjeta za istra-
zivaGe. Ovaj priznati standard ukljuéuje pravican postupak za-
posljavanja, visok standard radnih uvjeta i socijalne sigurno-
sti, moguénosti za napredovanje, edukaciju i razvoj te okruzenje

(AKADEMSKA SLOBODA ) IZVRSNOST
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SLUZI KARTICA

SmartX kartice za zaposlenike Sveucilista u Rijeci

u kojem se istrazivaCi osjeéaju podrzano i motivirano da daju SmartX kartica nastala je temeljem pilot-projekta tzv. pametnih
svoj maksimum. iskaznica na visokim ugili§tima u organizaciji Ministarstva znanosti,
Navedeno je priznanje obnovljeno 2019. godine. Tijekom obrazovanja i mladih s ciljem unaprjedenja mobilnoga globalnog
zadnjeg ciklusa obnove, provedenog 2023. i 2024. godine, obrazovanja. Pokrenuta kako bi podigla kvalitetu rada Sveugcilista
Sveudiliste u Rijeci provelo je sveobuhvatnu analizu misljenja svo- u Rijeci, ova kartica koristi moderne tehnologije i unaprjeduje
jih zaposlenika na svim stupnjevima razvoja karijere o elementima standarde kako za studente tako i za zaposlenike.
Strategije ljudskih resursa istraZivaca, koja je jasno pokazala izrazi- lako su prvotno bile namijenjene samo studentima,
to velike pozitivhe pomake u odnosu na inicijalnu analizu provedenu Sveudiliste u Rijeci je zbog brojnih tehnoloskih i organizacijskin
2010. godine. Sveugiliste je time potvrdilo europski status izvrsnosti prednosti odluéilo uvesti pametne SmartX kartice i za svoje za-
u upravljanju ljudskim potencijalima i svoj polozaj pozeljnog mjesta poslenike. Zaposleni¢ka SmartX kartica namijenjena je identifika-
zarad i razvoj istrazivackih karijera. ciji djelatnika, ulasku u prostore i evidenciji radnog vremena, a kao

prva u Hrvatskoj i regiji, i medu prvima u Europi, uz funkcionalnost
pametnih sveudilinih kartica pruzala je i moguénost aktiviranja
platne aplikacije, odnosno imala i opciju pla¢anja. Za izradu karti-
ca Sveuciliste je razvilo vlastitu SmartX aplikaciju, a suradnja s re-
levantnim partnerima omogucdila je besprijekornu implementaciju.
U prvim danima koriStenja SmartX zaposleni¢ka kartica
bila je svojevrsna atrakcija i izazivala zbunjenost kad bi je prislonili
na uredaje za naplatu. S vremenom su se na prodajnim mjestima
naudili na tu ¢udnu, posebnu karticu koja na sebi ima fotografiju i
oznaku pripadnosti instituciji, a moze se prisloniti na ureda;j i platiti
racun. Sljedeci korak u kojem je SmartX zaposleni¢ka kartica dobila
dodanu vrijednost ostvarivanje je povlastica u vidu popusta kod po-
jedinih trgovackih drustava i institucija predo¢enjem te iste kartice.
Danas zaposleni¢ka kartica izgleda modernije, odlucila
se i ona za digitalno i zeleno, te prati vizualni identitet Sveudilista.
Postojani je simbol pripadnostii vrijednosti koje promice Sveudiliste.

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA) (AKADEMSKA SLOBODA ) IZVRSNOST INOVACIJA KOMUNIKACIJA KREATIVNOST
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INSPIRACIJE:

MOISE CRES X

TUC DUBROVNIK

Medusveucili$ni centar Dubrovnik (IUC) i Sveuciliste u Rijeci.

U Republici Hrvatskoj postoje dva jedinstvena centra koja promi-
¢u razvoj istrazivanja, znanosti i medunarodne suradnje. Rije¢ je o
palaci Moise i MedusveuciliSnom centru Dubrovnik (IUC). Suradnja,
iskustvo IUC-a i inovacije Sveucilista u Rijeci omogudili su razvoj
pala¢e Moise, ali ujedno i osnazivanje djelovanja MedusveuciliSnog
centra Dubrovnik.

MedusveuciliSni centar Dubrovnik neovisno je sredi-
Ste za napredna istrazivanja, utemeljeno i odrzavano kroz me-
dunarodnu mrezu partnerskih sveudilis§ta. Kroz svoj rad njeguje
visoke znanstvene standarde te pruza otvoren prostor za kritic¢-
ko promisljanje i inovacije. Smjesten na povijesno i geografski
znacajnoj lokaciji, IUC Dubrovnik djeluje kao most izmedu europ-
skih regija i svijeta, povezujuéi znanstvene zajednice i promicudi
povezivanje kroz znanost. [IUC s ponosom okuplja znanstvenike
i studente iz razli¢itih zemalja, kultura i akademskih disciplina u
sklopu istrazivac¢kih i obrazovnih programa. Poseban naglasak
stavlja na interdisciplinarnu i medunarodnu suradnju u rjeSavanju
globalnih izazova, poput ljudskih prava, zdravlja, obrazovanja, si-
romastva i klimatskih promjena, poti¢uéi ne samo isto¢no-zapad-
ne, vec i sjeverno-juzne inicijative. Sveuciliste u Rijeci prepoznalo
je vrijednosti MedusveuciliSnog centra Dubrovnik te 2017. godi-
ne podrzalo razvoj Medunarodnih programa MedusveuciliSnog
centra Dubrovnik i kroz zajedni¢ku suradnju uloZilo (120.000,00
eura) u njihov razvoj. Na taj nacin osnazila se zajednic¢ka surad-
nja Sveudilista u Rijeci, palace Moise i MedusveuciliSnog centra
Dubrovnik. Savjetodavnim radom Sveudiliste u Rijeci pomaze
radu i razvoju MedusveuciliSnog centra Dubrovnik.
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GLAS OBLIKUJE
BUDUCNOST

Sveudiliste u Rijeci — model transparentnog i participativhog
upravljanja

Uloga sveuciliSta u suvremenom drustvu nadilazi okvir obrazovne
institucije — ono postaje aktivni pokreta¢ promjena, ne samo u aka-
demskoj zajednici,veéiu Siremu drustvenom kontekstu. Sveudiliste
u Rijeci od 2017. godine prepoznaje potrebu funkcioniranja sveudci-
lisSta kao demokratskog centra u zajednici te na tajizazov odgovara
inovativnim pristupom upravljanju, temeljenom na otvorenosti, par-
ticipaciji i transparentnosti.

Kao institucija koja promice izvrsnost u obrazovanju,
istrazivanju i umjetnosti, SveuciliSte u Rijeci neprestano potice su-
radnju i partnerski odnos medu studentima, nastavnicima, istra-
ziva¢ima, umjetnicima i nenastavnim osobljem. Klju¢ uspjeha lezi
u strateSkom upravljanju, koje omogucava prilagodbu promjena-
ma i donoSenje informiranih odluka, te participativnom modelu,
koji ukljuéuje sve dionike u oblikovanje politika i smjerova razvoja.

Taj inovativni pristup SveuciliStu omogucuje aktivho
doprinoSenje razvoju lokalne, nacionalne i europske zajedni-
ce, unaprjedenju javnog dobra i poboljSanju kvalitete zivota svih
gradana. Njegovanje akademskih vrijednosti, poput otvorenosti,
integriteta, eti¢nosti, ukljudivosti, razliGitosti i uzajamnog uvaza-
vanja osnazilo, je poziciju Sveudilista u Rijeci kao lidera u inovativ-
nom sveuciliSsnom upravljanju.

Jedan od kljuénih koraka urazvoju nove upravljacke
strukture bilo je uvodenje struénih vijeca, savjeta, odbora i povje-
renstava. Ova tijela, sastavljena od prodekana i znanstvenika svih
sastavnica Sveugilista u Rijeci, pokrivaju Sirok spektar podrucja
- od studija i studentskog zivota, kvalitete studiranja, financija, di-
gitalizacije, znanosti i istrazivanja — te sluze kao platforme za sa-
vjetovanje, pripremanje odluka za rektoricu/a Sveugdilista u Rijeci i
najviSe upravljacko tijelo — Senat Sveudilista u Rijeci.

Taj reprezentacijski i integracijski model upravlja-
nja omogucava Siroku raspravu o kljuénim temama te osigura-
va da se odluke donose na temelju stru¢nosti, analize i dijaloga.

OTVORENOST DRUSTVENA ODGOVORNOST
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Kroz deliberativno i participativho upravljanje Sveuciliste u Rijeci
postalo je primjer dobre prakse u transparentnom odludivanju i
strateSkom razvoju akademske zajednice.

Kao institucija koja se vodi demokratskim principima,
Sveudiliste u Rijeci otklanja demokratske deficite i poti¢e razvoj
kroz suradnju, participaciju i konsenzus. Ovim inovativnim mode-
lom upravljanja osigurano je odgovorno i transparentno ulaganje i
poslovanje, ¢ime se SveudiliSte pozicioniralo kao drustveno odgo-
vorna i odrziva institucija.

OTVORENOST (DRUéTVENA ODGOVOFINOST) SURADNJA

ARETE INSTITUCIJE: 107
VRBLINA KAO
PUT RAZVOJA

Institucijske vrline — potreba za doprinosom i stalnim usavr§avanjem

Institucije su kolektivni epistemicki akteri, poput pojedinaca, ima-
ju odgovornost pridrzavati se epistemi¢ke pravednosti kao vrline.
Medutim, s obzirom na uo¢ene manjkavosti kada je rije¢ o institu-
cijskoj razini te vrline, postaje jasno da je potrebno dodatno zalaga-
nje institucija u smjeru donosenja informiranih odluka i oblikovanja
vjerovanja koja se temelje na sustavnom i odgovornom institucij-
skom istrazivanju.

Razvoj Sveudilista ne ogleda se samo u brojkama.
Akademska izvrsnost ne mijeri se iskljucivo kvantitativnim pokazate-
liima, veé i doprinosima koji nadilaze statistiku. Strategija Europsko
sveuciliste buducnosti (2021. — 2025.) odrazava tu filozofiju, prepo-
znajudi vrijednost koja se ne moze svesti na puki zbroj rezultata.

U oblikovanju strateskih smjernica sudjelovali su svi ¢lano-
vi Sveugilista, ukljuCujuci studente, te Savjet Sveucilista. Posebnost
Strategije lezi u njezinu holistiCkom pristupu vrednovanju uspjeha.
Dok su mnoge institucije podlozne jednostavnom prebrojavanju
rezultata, ova strategija jasno poruéuje: sveucilista su viSe od bro-
jeva. Njihova snaga lezi u ljudima — u znanstvenicima, nastavnicima,
umjetnicima i studentima - i upravo se zato Sveudiliste u Rijeci odre-
dilo prema sustavu u kojem je kontinuirano usavrSavanje, a ne me-
dusobna kompeticija, temeljna vrijednost razvoja.

Napredak SveudiliSta ne mjeri se samo prema rang-lista-
ma i kvantitativnim pokazateljima, vec¢ i kroz projekte, suradnje i ini-
cijative koje nadilaze jednostavne statistiCke pokazatelje. Ono $to
jedno sveudiliste &ini izvrsnim nije samo njegov polozaj na svjetskim
liestvicama, ve¢ njegov utjecaj na zajednicu, inovativnhost u obrazo-
vanju i znanstvenom radu te sposobnost da bude relevantno u eu-
ropskim i globalnim politikama visokog obrazovanja i znanosti.

Pracenje provedbe Strategije temelji se nanacelu in-
trinzi€no motiviranog napretka, a ne natjecanja izmedu sastavni-
ca Sveucilista. Umjesto da se pojedine jedinice usporeduju medu-
sobno, svaka se promatra u kontekstu vlastita razvoja kroz godine.

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA ) ETIKA BUDUGNOST
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Takav pristup omogucéava prilagodene strategije rasta, gdje svaka
sastavnica usmjerava svoju snagu u podrucja u kojima je najbolja,
bez potrebe da se usporeduje s drugima.

Ono $to Sveugiliste u Rijeci ovim modelom zeli postiéi nije
puko ispunjavanje KPI pokazatelja. Cilj je potaknuti instituciju na rast,
osnaziti njezine ljude i omoguditi im prostor za akademsko, znan-
stveno i umjetni¢ko cvjetanje. Jer pravo mjerilo uspjeha sveudilista
nije u ispunjenju unaprijed definiranih kvota, ve¢ u stvaranju prostora
u kojem znanje, kreativnost i inovacija mogu slobodno rasti.

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA) ETIKA BUDUCNOST
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Institucijska istrazivanja, kultura utemeljena na ¢injenicama

Bez slobode mislienja nema napretka, bez slobode istraZivanja
nema istine.
—Karl Popper

Sveugdilista nisu samo obrazovne institucije — ona su centri znanja,
istrazivanja i drustvene odgovornosti. Sveuciliste u Rijeci postavi-
lo je novi standard u akademskom upravljanju, temeljen na empi-
rijskim podacima, sustavnoj evaluaciji i kontinuiranom unaprjede-
nju kvalitete.

Kultura odluéivanja temeljenog na podacima nije samo
tehnicki proces — ona je odraz odgovornosti i transparentnosti.
Odluke se ne donose na temelju intuicije ili nasumicnih procjena,
ve¢ kroz analizu konkretnih podataka i evaluaciju svih segmena-
ta akademskog zivota. Sveuciliste u Rijecijedino je sveuciliste u
Hrvatskoj koje sustavno provodi institucijska istrazivanja zadovolj-
stva studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja, ¢ime osigura-
va realne pokazatelje kvalitete i smjernice za daljnji razvoj.

Sustav osiguravanja kvalitete temelji se na proceduri
unutarnje prosudbe u kojoj nastavnici i studenti provode procjenu
svake sastavnice Sveucdilista, predlazuéi potencijalna poboljSanja
u njihovom djelovanju. Taj proces provodi se u trogodis$njim ciklu-
sima, omogucujudéi stalan dijalog i prilagodbu potrebama akadem-
ske zajednice.

Poseban naglasak stavljen je na evaluaciju obrazovnog
iskustva studenata. Redovito se provode studentske evaluacije
nastave (nastavnika i kolegija), a na razini Sveucilista postoji i eva-
luacija cjelokupnog studija, koja je temelj za izra¢un indeksa zado-
voljstva studenata. Rezultati ovih analiza nisu samo statistika — oni
su alat za pobolj$anje kvalitete obrazovanja i prilagodbu studija po-
trebama studenata i trzista rada.

Medutim, unato¢ jasnom fokusu na kvalitetu, Gesto se
dogada da su naSe inicijative bolje prepoznate u Europi nego kod

(AKADEI\IISKA SLOBODA) IZVRSNOST SURADNJA OTPORNOST




kuce. Europske politike sve vise ohrabruju razvoj sveudilista trece
generacije, onih koja ne samo da pruzaju obrazovanje, ve¢ i djeluju
kao aktivni drustveni akteri, povezujuéi se s gospodarstvom i za-
jednicom. Sveugdiliste u Rijeci évrsto stoji iza ovog koncepta, svje-
sno da se doprinos drustvu ne moze uvijek izmjeriti u globalnim
rang-listama, ali je od neprocjenjive vaznosti za lokalni i meduna-
rodni razvo;.

Institucijska istrazivanja nisu samo metoda unaprjedenja
kvalitete — ona su alat za oblikovanje buduénosti. Transparentno
upravljanje, sustavna evaluacija rada svih radnih tijela, odbora, po-
vjerenstava i centara te odlucivanje temeljeno na stvarnim poda-
cima Sveucilistu omoguéuju da ostane vjerodostojna, odgovorna
i progresivna akademska institucija. Kvaliteta nije stati¢an pojam
— ona je proces, dijalog i neprekidna teznja za boljim.

( AKADEMSKA SLOBODA )
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OTPORNOST

OD JEDAN
DO PET

Indeks zadovoljstva studenata

Kvaliteta obrazovanja ne dogada se sama od sebe! Zato veé go-
dinama sluSamo studente i analiziramo njihovo zadovoljstvo — od
kolegija i profesora do prilika za praksu. Je li studij ispunio o¢e-
kivanja? Biste li ga preporucili? Rezultati nisu samo brojke — oni
oblikuju promjene!

Kvaliteta obrazovanja, istrazivanja i akademskog Zivota
nije nesto Sto se dogada samo od sebe - potrebno je stalno osluski-
vati studente, nastavnike i struéno osoblje. Bez njihove povratne in-
formacije kako bismo znali §to funkcionira, a $to treba doraditi? Zato
Sveudiliste u Rijeci koristi sustavni pristup koji nije samo birokratska
formalnost, ve¢ kljucan alat za poboljSanje politika, razvoj ljudskih
potencijala i podizanje kvalitete akademskog zivota.

No, pri¢a ne staje samo na predavanjima i istrazivackim
projektima. Akademsko iskustvo treba biti cjelovito — ukljuéiva-
ti i osobno zadovoljstvo svih ¢lanova sveudiliSne zajednice. Zato
Sveudiliste poti¢e aktivnosti koje olakSavaju ravnotezu izmedu po-
sla i privatnog zivota, od rekreativnih i sportskih sadrzaja do kul-
turnih dogadanja i drustvenih inicijativa. Jer, tko kaze da sveudiliSte
treba biti samo mjesto uéenja — zasto ne bi bilo i mjesto na kojem
se ljudi osjec¢aju dobro? Jos od akademske godine 2014./15. Centar
za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete provodi istrazivanje zado-
voljstva zavr§enih studenata — prvi takav projekt u Hrvatskoj! Cilj?
Prikupiti konkretne, pouzdane podatke koji ¢e pomodi u stvaranju
joS boljega akademskog iskustva za buduc¢e generacije. Ovo nije
neko slu¢ajno uzorkovanje - ispituje se cijela populacija zavrse-
nih studenata! Tako dobivamo realnu sliku, a ne nagadanja. Upitnik
obuhvaca sve bitne aspekte studiranja: od izbora kolegija i nastav-
nih metoda, preko odnosa s profesorima i dostupnosti materija-
la, pa sve do prilika za praksu i izvannastavne aktivnosti. Ukratko

— sve ono $to ¢ini studentski zivot. Rezultati istrazivanja nisu samo
hrpa brojeva — oni su alat za stvarne promjene. Analiza odgovo-
ra generira dva indeksa: indeks zadovoljstva studiranjem i opce

KREATIVNOST OTVORENOST

KOMUNIKACIJA



zadovoljstvo studijem. No, sto te brojke zapravo znace? Indeks za-
dovoljstva studiranjem otkriva koliko su studenti zadovoljni samim

programom, nastavnim metodama, dostupnim resursima i moguc¢-
nostima za razvoj. S druge strane, opc¢e zadovoljstvo studijem daje

odgovor na kljuéna pitanja: je li studij ispunio o¢ekivanja, je li pomo-
gao u osobnom razvoju i osposobio studente za ulazak na trziste

rada? |, ono najvaznije, bi li ga preporudili drugima?

Sveugiliste u Rijeci jedino je u Hrvatskoj koje sustavno
prati zadovoljstvo studenata i koristi te informacije za strateske od-
luke. Transparentnost, odgovornost i stalno unaprjedenije klju¢ni su
principi koji ga guraju naprijed. Ponosni smo na to sto studenti viso-
ko ocjenjuju rad svojih nastavnika i njihov pristup studentima - jer
to pokazuje koliko su nasi profesori posveceni radu s mladim ljudi-
ma. Studenti ne samo da prepoznaju vrijednost svog studija, ve¢ ih
on motivira za daljnje ucenje i usavr$avanje, $to je najbolja potvrda
da cjelozivotno obrazovanje nije samo fraza, nego realna potreba.
Sveugiliste u Rijeci tu je da osigura da to u¢enje bude kvalitetno,
korisno i — zasto ne — zabavno!
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AND ADMIT THAT THE 113
WATERS AROUND
YOU HAVE GROWN*

Stakleni strop: probijen, ali ne i nestao

Stakleni strop oznacava nevidljive, ali sustavne prepreke koje ogra-
ni¢avaju napredovanje na najviSe pozicije, ne samo unato¢ sposob-
nostima i kvalifikacijama, ve¢ i zbog nejednakih prilika za profesio-
nalni razvoj, pristup resursima i mogucénosti napredovanja.
Na Sveudilistu je probijen jo$ prije osam godina, Sto
nas je tada ucinilo jedinstvenima, ne samo u Hrvatskoj, ve¢ i u eu-
ropskome akademskom prostoru. Kvantitativni po- 1 oriznai
. . o . L . priznaj da su vode oko

daci mogu sugerirati optimizam, ali kvalitativna istra-  igpe porasle. Stin iz pjesme
Zivanja pokazuju da prepreke poprimaju nove oblike. Boba Dylana The Times
Primjerice, Zene na Sveugilistu u Rijeci manje su zado-  They Are A-Changin’ (1964,).
voljne poslovima koje obavljaju, osobito repetitivnim
zadacima u administraciji, dok muskarci ¢e$¢e izrazavaju vece za-
dovoljstvo ravnotezom privatnog i poslovnog zivota te profesional-
nim ispunjenjem.

Taj fenomen odrazava Siri globalni obrazac staklenog la-
birinta — umjesto jedne vidljive barijere, postoji niz prikrivenih meha-
nizama koji odrzavaju neravnopravne uvjete i ukljucuju pristranosti
umijetne inteligencije na zapoSljavanje i napredovanje, poveca-
ni stres i mentalni pritisak, tezi pristup profesionalnim mrezama i
mentorima, sporost institucionalnih promjena, dodatne izazove za
zene iz manjinskih zajednica te sve veé¢u nesigurnost zaposlenja.
Pri tome poseban izazov predstavlja tzv. trostruko opterec¢enje bu-
duci da zene, uz profesionalne te kucanske i obiteljske obveze, Ce-
sto nose veci teret emocionalne brige o obitelji i zajednici.

Ravnopravnost nije samo pitanje statistike, ve¢ i kvali-
tete profesionalnih iskustava, organizacijske kulture i struktural-
nih moguénosti napredovanja. Na Sveudilistu u Rijeci prepoznata
je potreba za strateskim djelovanjem - ne samo u pogledu rav-
nopravnije participacije zena i muskaraca, vec¢ i kroz osnazivanje ra-
zli¢itih ranjivih i podzastupljenih skupina unutar akademske zajed-
nice. Inicijative za bolje uskladivanje poslovnih i obiteljskih obveza,

JEDNAKOST RAVNOPRAVNOST IZVRSNOST OTPORNOST



stvaranje ravnopravnijih uvjeta rada i sustavna podrska klju¢ni su

koraci prema stvarnoj, a ne samo formalnoj jednakosti.

Neki su stakleni stropovi probijeni. Drugi su se prilagodili

i postali suptilniji. Nastavljamo ih prepoznavati i uklanjati.

JEDNAKOST

RAVNOPRAVNOST

IZVRSNOST
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AI IS OP7
BUT SO IS HUMAN

CREATIVITY
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Umijetna inteligencija, digitalno gradanstvo i ono ljudsko $to ostaje

Sto znadi obrazovati se u svijetu u kojem umjetna inteligencija moze
pisati eseje, ocjenijivati ispite i predvidati akademske
uspjehe? Sto ljudsko ostaje dok algoritmi preuzimaju
sve viSe poslova, ukljuéujuéi one u obrazovanju i zna-
nosti? Ovo su pitanja koja su jo$ jucer bila rezervirana

za distopijske filmove.

U sijeénju 2024. godine postali smo prvo
sveuciliste u Hrvatskoj koje je usvojilo Politiku koriste-
nja alata umjetne inteligencije. Ne zato $to pretjerano
volimo pisati politike, ve¢ zato Sto vjerujemo da Ul tre-
ba biti alat, a ne zamjena za kriticko misljenje. Umjesto
zabrana poti¢emo educirano, odgovorno, eti¢no i tran-
sparentno koriStenje novih tehnologija, istovremeno
Stitec¢i akademski integritet studenata i nastavnika.

Posebnost sveudilisnog Centra za umjetnu
inteligenciju i kiberneti¢ku sigurnost (AIRI) multidisci-
plinarna je i interdisciplinarna suradnja razliitih istra-
zivackih timova iz tehnickih, prirodnih, ali i drustvenih i
humanisti¢kih znanosti. U suradnji s industrijskim par-
tnerima u Centru se razvijaju konkretna rjeSenja: od
inovativnih primjena u razli¢itim podruéjima Zivota do

alata koji nas stite od kibernetickih prijetnji.

*Al je mocan, ali ljudska
kreativnost ostaje
nenadmasna.

OP je skrac¢enica za
overpowered, §to

znadi previse mocno
ili superiorno.U tom
kontekstu izraz se
koristi za oznacavanje
tehnologija, kao sto je
umjetna inteligencija, koje
mogu premasiti ljudske
sposobnosti u odredenim
zadacima. U popularnoj
kulturi ovaj se pojam ¢esto
koristi u videoigrama i
diskusijama o tehnologiji,
a u Sirem kontekstu moze
oznacdavati trenutne
pomake u tehnologiji koji
izazivaju duboke promjene
u drustvenim i kulturnim
okvirima.

Digitalizacija obrazovanja nadilazi pitanja softvera i alata.
Rije¢ je o ljudima - o tome kako ¢emo oblikovati sustav u kojem
tehnologija podrzava kreativnost, kriticko misljenje i zajednicko
stvaranje znanja. Na Sveugilistu u Rijeci ne u¢imo studente kako se
prilagoditi svijetu algoritama, ve¢ kako ga oblikovati. Jer umjetna in-
teligencija moze generirati informacije, ali odgovornost, znatizelja i

etika ostaju isklju¢ivo humani posao.

BUDUCNOST

KREATIVNOST

INOVACIJA



OPSTANAK

BEZ TEMELJINIH
VRIJEDNOSTI
—I ZA KOGA?

Fundamentalne akademske vrijednosti i etika — conditio sine qua non

Eticke vrijednosti nalaze se pred ozbiljnim izazovima u suvreme-
nom obrazovanju i znanosti. Digitalizacija, globalizacija, pritisci na
istrazivace i rastuca komercijalizacija znanja transformirali su nacin
na koji se znanje stvara i dijeli te otvorili niz eti¢kih pitanja.

Napredak digitalnih tehnologija prosirio je pristup znanju,
alii otvorio nova pitanja u podruéju akademskog postenja. Razvojem
medunarodnih akademskih suradnji do izrazaja dolaze i kulturne
razlike u akademskim normama. Dodajuci tome pojacane pritiske
prema kvantiteti znanstvenih radova bez kompromitiranja kvalitete
istrazivanja, fenomen komodifikacije znanja te izazove transparen-
tnosti institucijskih praksi, jasno je da eticke vrijednosti ne smiju biti
na marginama institucionalnog i individualnog djelovanja.

Sveuciliste u Rijeci jos je 2003. godine postalo prvo hr-
vatsko sveucdiliste koje je usvoijilo cjeloviti Eticki kodeks. Uz eticka
povjerenstva na sastavnicama klju¢no je tijelo koje brine o dosljed-
noj provedbi Etickog kodeksa Vije¢e Casti Sveudilista u Rijeci, redo-
vito izdajuéi eti¢ka priopéenja i nacelna misljenja, poput odgovorne
uporabe alata umjetne inteligencije, prevencije spolnog uznemira-
vanja ili sprjeGavanja pristranosti u postupaniju.

Predanost SveudiliSta u Rijeci eti¢kim standardima po-
tvrduje se i kroz medunarodne inicijative. Potpisnici smo Europske
povelje za istraZivace i Kodeksa o zaposljavanju istraZivaca, a eu-
ropske standarde akademske izvrsnosti aktivho implementiramo i
kroz Strategiju ljudskih resursa za istrazivace (HRS4R). Kao potpi-
snici medunarodnog dokumenta Magna Charta Universitatum na-
glaSavamo svoju posvec¢enost o¢uvanju akademske autonomije i
slobode kao temeljnih vrijednosti.

U nekim obrazovnim sustavima izazovi vezani uz transpa-
rentnost, ukljucujuéi nepravilnosti u upravljanju resursima i upora-
bi polozaja, nisu izolirani incidenti. Na Sveucilistu u Rijeci ostajemo
usmjereni na osiguravanje transparentnosti i odgovornosti te iz-
gradnji postene i odgovorne akademske zajednice kojoj vierujemo.

(AKADEMSKA SLOBODA )

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA )

NISMO £f
RAZMAZENI()

Uskladenost poslovnog i privatnog i izazovi modernog rada i studiranja

Kada ste posljedniji put sudjelovali u razgovoru o radu u kojem nisu
spomenuti burnout, kultura stalne dostupnosti i o¢ekivanja novih
generacija koje traze fleksibilnost i smislen rad? Tradicionalnoj
paradigmi uspjeha temeljenog na statusu i prihodima pridru-
zuju se kvaliteta zivota, autonomija i uskladenost poslovnog i
privatnog.

Na Sveucilistu se pritom suo¢avamo s dodatnim speci-
ficnostima — od znanstveno-nastavno osoblja zahtjeva se kontinu-
irana i viSestruka produktivnost, dok se administrativho suo¢ava s
izazovima repetitivhog rada u kojem je mnogima teze napredovati
i pronaci zadovoljstvo.

U skladu s Planom rodne ravnopravnosti za razdoblje
2021. — 2025. posveceni smo harmonizaciji osobnog zivota i po-
slovnih, ali i studentskih obveza. S ciljem prepoznavanja i uvazava-
nja individualnih potreba te doprinosa zadovoljstvu i produktivnosti
djelatnika i djelatnica donijeli smo i provodimo Smjernice za uskla-
divanje poslovnog i privatnog Zivota zaposlenih roditelja/skrbnika.
Nase sastavnice rade na omoguéavaniju individualne prilagodbe
nastave te uvazavanju posebnih okolnosti, npr. samohranih rodite-
lja, roditelja posvojitelja, roditelja s invaliditetom ili roditelja djece s
teskoéama u razvoju.

U jacanju organizacijske kulture i zdravih meduljudskih
odnosa klju¢no je osnazivati upravljacke kapacitete, komunikaci-
ju, informiranje i transparentnost te participativno donosenje od-
luka. Senat Sveucilista stoga je u svibnju 2024. godine prihvatio
Smijernice za unaprjedenje organizacijske kulture i upravijanja ljud-
skim potencijalima, pruzajuéi dodatni okvir za stvaranje pozitivho-
ga radnog okruzenja koje podrzava inovacije, profesionalni razvoj i
individualnu dobrobit.

Jedna je od globalno prihvaéenih kljuénih mjera u posti-
zanju ravnoteze fleksibilizacija radnog vremena. Akademsko oso-
blje tradicionalno ima vecéu slobodu u odabiru rasporeda svojeg

Mr
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rada, ali ova fleksibilnost nema znaéenje odgovornosti bez granica.
Ona nosi izazove upravljanja vremenom i stalne dostupnosti, pri
¢emu i fleksibilnost moze postati izvor stresa. S ovim i drugim su-
vremenim izazovima rada bavit ¢e se od 2025. godine i novi sveu-
¢ilisni program cjelozivotnog u¢enja Rad i dobrobit.

KREATIVNOST OTVORENOST KOMUNIKACIJA

MORE THAN TICKING 119
THE BOXES™

Kultura kvalitete

Visoko obrazovanje puno je vise od akreditacija - rije¢ je o stalnom
unaprjedenju iskustva studenata, nastavnika i istrazivaca. Kako?
Kroz kontinuiranu analizu, inovacije i ukljuCivanje  syige od pukog
svih dionika. U Rijeci kvaliteta nije cilj, ve¢ put prema  zadovoljavanja kriterija
izvrsnosti!

Kvaliteta visokog obrazovanja ne moze se svesti samo
na akreditacije i reakreditacije. Potrebno je usmjeriti svoje strates-
ke cilieve na promicanje kulture kvalitete, integrirajuéi je u sve sfe-
re akademskog zivota, ukljuéujuci nastavu, istrazivanje, studentski
standard i administrativne procese. Za razliku od tradicionalnih pri-
stupa koji se fokusiraju na periodi¢ne evaluacije, sustav osigurava-
nja kvalitete Sveugilista u Rijeci temelji se na neprekidnom ciklusu
unaprjedenja. Ovaj pristup nadilazi sam ¢in vrednovanja studijskih
programa — on ukljuuje stvaranje okruzenja u kojem studenti, na-
stavnici, istrazivacii stru¢no osoblje aktivno sudjeluju u definiranju i
unaprjedeniju kvalitete. Od studentskih evaluacija do viSerazinskog
vrednovanja, evaluacije nastave redovito se provode, a rezultati
se koriste za unaprjedenje obrazovnog iskustva. No, kultura kva-
litete ne zavrSava na studentskim anketama - SveudiliSte u Rijeci
razvilo je viSerazinski sustav vrednovanja, koji ukljuéuje unutarnje
i vanjske procjene, povratne informacije studenata i nastavnika te
interne cikluse revizije. Jedan je od klju¢nih mehanizama osigura-
vanja kvalitete unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
visokog ugcilista. To je sustavni, periodi¢ni postupak koji procjenju-
je uc€inkovitost akademskih i administrativnih aktivnosti u skladu s
nacionalnim i europskim standardima. Sveuciliste u Rijeci kontinu-
irano prilagodava svoje metode pracenja kvalitete Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru viso-
kog obrazovanja (ESG). Kvaliteta kao put, a ne cilj, premda se u aka-
demskom svijetu ¢esto naglasak stavlja na kvantificiranje uspjeha
kroz evaluacije i ocjene. Sveuciliste u Rijeci vjeruje da je prava kul-
tura kvalitete proces kontinuiranog poboljSanja.

BUDUCNOST PARTICIPACIJA DOPRINOS (AKTIVNO GRADANSTVO)
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Rezultati evaluacija nisu samo statistika — oni su temelj za stvarne
promjene, koje donose bolje obrazovno iskustvo, kvalitetniju znan-
stvenu produkciju i veéi doprinos zajednici.

Kroz transparentnost, inovacije i kontinuiranu prilagodbu
Sveudiliste osigurava da kultura kvalitete postane dio njegove aka-
demske DNK.

BUDUCNOST PARTICIPACIJA DOPRINOS (AKTIVNO GRADANSTVO)

NAPROSTO UCINITE 121
ISPRAVNU STVAR,
OSTALO NIJE VAZNO*

Demokratizacija procesa izbora rektora

Svaka institucija gradi svoju buducnost kroz izbor svoijih lidera, a pro-
ces izbora rektora na SveuciliStu u Rijeci pros$ao je znac¢ajnu transfor-
maciju u smjeru demokratizacije i osiguranja stru¢nosti.

Ovaj jedinstveni model izbora, koji spaja Siru
participaciju akademske zajednice i ekspertni odabir,
postavio je nove standarde legitimnosti i transparentnosti upravlja-
nja sveuciliStem. SveudiliSte u Rijeci napravilo je iskorak u odluciva-
nju. Svaki izbori, pa i izbori za rektoricu ili rektora, imaju smisla samo
ako su uredeni na nacin da jamce donosenje najbolje moguce odlu-
ke, koja potom jamci i najbolje moguce institucijske prakse.

Novi Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelat-
nosti, kao i onaj raniji, propisuje da rektora ili rektoricu bira Senat.
U Hrvatskoj se mnogo raspravljalo o ovom naginu izbora zbog mo-
guénosti manipulacije rezultatom, s obzirom na relativho malobroj-
no izborno tijelo. Zbog toga, ali i zbog Zelje da se osigura da rektor
ili rektorica posjeduju odgovarajuée kompetencije, nacrt Zakona,
ukljuéivao je mogucnost raspisivanja javnih natjeCaja za mjesto
rektora. Na natje¢aj bi se mogli prijaviti i struénjaci s relevantnim
iskustvom koji nisu nuzno zaposleni na sveuciliStu koje bira rekto-
ra ili rektoricu. Sustavi izbora rektora ili rektorice u europskim ze-
mljama, tada i sada, razli¢iti su i variraju — od javnih natje¢aja, preko
izbora ekspertnih tijela kakav propisuje nas Zakon, do sustava u
kojima Sira akademska zajednica bira svog ¢elnika.

U raspravama koje su tada vodene na Sveucilistu u
Rijeci jasno je iskristaliziran stav da uloga ¢elnika ne bi trebala biti
ni po¢asna, ni protokolarna i da zahtijeva najviSe kompetencije u
svjetlu novih izazova u drustvu, novih uloga sveudili§ta i njegova
funkcioniranja u europskom i globalnom okruzenju. Sveugiliste u
Rijeci odlugilo se za demokratizaciju izbora, umjesto odabira pu-
tem javnih natjeaja. UkljuCivanje Sire akademske zajednice ne
samo da povecéava pravednost kroz participativnost izbora, veé i
osigurava kvalitetu kroz Siri akademski fokus na programe.

*Inspirirano
Markom Aurelijem

( DEMOKRACIJA ) (PARTICIPACIJA) (DRUSTVENA ODGOVORNOST ) (OTVORENOST)
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Odbor za pravna i statutarna pitanja razvio je model koji je omogu-
¢éio znacajnu demokratizaciju izbora rektora. Senat je 2019. godine
jednoglasno usvoijio institut predizbora, koji omogucava svim ¢la-
novima fakultetskih vije¢a da sudjeluju u izboru, selektirajuci dvoje
kandidata, medu kojima Senat bira rektora ili rektoricu. Taj model
objedinjuje demokratski pristup s ekspertizom, a Senat prilikom
izbora raspolaze i informacijom o preferenciji cijele akademske
zajednice. lako su pojedini ¢elnici hrvatskih sveucilista bili skeptic-
ni prema novom modelu, Sveucdiliste u Rijeci postavilo je visi stan-
dard legitimiteta upravljanja.

( DEMOKRACIJA ) (PARTICIPACIIA) (DRUSTVENA ODGOVORNOST ) (OTVORENOST )

SVEUCILISTE 103

U RIJECI (...) ZA
INSTITUCIJE KAKVE
ZELIMO*

Rodna ravnopravnost i sigurno mjesto

Prostor strateSkog dokumenta moze se ispuniti sadrzajem koji
nece biti prepoznat od svakog od nas. Takav dokument mozemo
proditati, prihvatiti, spremiti u favorite ili potpuno igno-
rirati. Rodna ravnopravnost nije formalno ispunjavanje e S
. ey e . u Rijeci u borbi za institucije
zahtjeva, niti jedina, apstraktna ili izolirana vrijednost. kakve Zelimo. VoxFeminae,
Prvo smo hrvatsko sveuciliSte s Planom  29.prosinca 2022, https://
rodne ravnopravnosti kojim je uspostavljen institucijski  voxfeminae.net/praved-
okvir za prepoznavanije i uklanjanje neravnopravnosti ~ Nost/sveuciliste-u-rije-
. . . ci-u-borbi-za-institucije-ka-
kroz politike, edukaciju i druge konkretne mjere. kve-zelimol.
Vijeée za rodnu ravnopravnost aktivno radi
na provedbi Plana, institucijskim istrazivanjima, analizama i unaprje-
denju istrazivackih, nastavnih i drugih akademskih praksi. U sklopu
Rektorata osnovan je odsjek i uvedena funkcija povjerenice za ra-
zlicitost, Cija je uloga razvoj i provedba politika jednakih mogucénosti.
Od samih pocetaka sudjelovanja u mrezama YUFE i YERUN, aktivho
sukreiramo i europski prostor u ovom podrucju.
Ne podcjenjujuci mo¢ jezika, koji moze biti (nesvjesno) isk-
ljuéujudi ili diskriminirajuci, izradili smo i primjenjujemo Smjernice za
rodno ukljuéivu komunikaciju na Sveugilistu u Rijeci.
Prepoznajemo strukturne prepreke s kojima se primjerice
suocavaju nasi zaposleni roditelji i skrbnici te usmjeravamo uskladi-
vanje poslovnog i privatnog Zivota i omoguéavanje pravednijih rad-
nih uvjeta.
Radi prevencije svakog oblika seksualnog uznemiravanja
donijeli smo Smijernice koje pruzaju pregled postupanja i djelovanja
u sluéajevima nezeljenih ponaSanja. Putem anonimnog virtualnog
prostora podrske sluSamo glasove iz zajednice.
GodiSnje nagradujemo nase ljude i sastavnice koji se po-
sebno istiGu u radu i promicanju rodne ravnopravnosti.
Organizacije civilnog drustva, koje ¢esto podnose teret
najtezih individualnih iskustava, nasi su partneri i kriticki prijatelji.
Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova isti¢e UNIRI kao primjer

*Tihana Bertek. Sveuciliste

(SOCIJALNA PRAVEDNOST) (RAVNOPRAVNOST ) (RAzLIGITOST) (ukLIuBIvosT)
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dobre prakse, dok geografski i na druge nacine bliske institucije za-
hvaljuju na inspiraciji za rjeSavanje izazova povezanih s uzrocima
nejednakosti.

Ovi koraci ne bi imali smisla bez angazmana svih onih na
sastavnicama, ¢iji svakodnevni rad &ini temelj sveuciliSnih iskoraka.
Hvala svima!

(SOCIJALNA PRAVEDNOST) (RAVNOPRAVNOST ) (RAzLICITOST) (ukLaudrvost)

SLOBODA JE 125
ODGOVORNOST

Financiranje utemeljeno na rezultatima

Za napredak je potrebna promjena. Osim AHA trenutka za razvoj
svake ideje potrebna je i financijska potpora koja podrzava njezin
razvoj. Kako meritokracija ne bi ostala samo lijepa rije¢ na papiru,
programskim financiranjem SveuciliSte podrzava provodenje sva-
ke ideje u djelo. Time otvaramo prostor za slobodno donosSenje od-
luka koje ide ruku pod ruku s odgovornoscu.

Potpisivanje Ugovora o programskom financiranju pred-
stavlja iskorak u financiranju znanosti i obrazovanja koji se teme-
lie na modelima dobre prakse razvijenih EU zemalja. Sveudiliste u
Rijeci jedino je prepoznalo i kontinuirano podrzalo transparentno
financiranje javnih visokih ucilista, koje ujedno omogucéava dodat-
no financiranje temeljeno na rezultatima, odnosno postizanju do-
govorenih cilieva. Na taj nacin aktivno promi¢emo sustav u kojem
se vrednuje i nagraduje na temelju zasluga, sposobnosti i posti-
gnuca, a istovremeno se daje visoka sloboda i neovisnost u ostva-
rivanju tih postignuc¢a. Programskim ugovorom ugovara se vise-
godisnje financiranje osnovne, razvojne i izvedbene proraéunske
komponente sredstvima drzavnog proraéuna Republike Hrvatske.

Uvodenjem programskog financiranja postiZze se ravno-
teza izmedu fleksibilnosti i odgovornosti, jer se institucijama pru-
za prilika da samostalno upravljaju resursima, dok istovremeno
preuzimaju odgovornost za ispunjenje postavljenih cilieva. Ovaj
pristup omogucuje jasnu povezanost izmedu financijskih sredsta-
va i ostvarivanja specifi¢nih, mjerljivih rezultata. Kroz provodenje
programskih ugovora razvija se sustav autonomne meritokracije,
u kojem sveugilista imaju slobodu u odredivanju vlastitih sinergi-
ja i prioriteta, dok se njihova uspjeSnost mjeri kroz transparentne
i objektivne kriterije uspjeha. Sveudilista su tako motivirana da
unaprijede svoje djelatnosti, inoviraju u nastavi i istrazivanjima te
se usmijere na postizanje izuzetnih rezultata koji direktno utjecu na
kvalitetu obrazovanja i znanstvenog rada.

(INSTITUCIISKA AUTONOMIJA ) SURADNJA INOVACIJA
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MLADI SU SVI ONI 129
KOJI NE MARE
ZA ZONE KOMFORA

Snaga kreativnhog angazmana studenata

Biti mlad znadi vjerovati da je svijet uvijek na pragu promjene. To je

vrijeme kada se granice ne prihvaéaju kao zadane, ve¢ kao izazov.
Mladi su oni koji ne pristaju na kompromise, koji u zoni komfora vide

tek privremeno utodiste, a ne zivotnu odrednicu. Njihova kreativ-
nost, radoznalost i hrabrost ¢ine ih pokretac¢ima novih ideja i sustin-
skim protagonistima svakoga drustvenog napretka.

Kreativni potencijal studenata klju¢an je za oblikovanje
dinamiéne, otvorene i inkluzivne sveuciliSne zajednice te za oboga-
éivanje kulturnog i drustvenog prostora grada. Sveuciliste u Rijeci
prepoznaje tu energiju i sustavno poti¢e inovativnost, kriticko mi-
Sljenje i aktivno gradansko sudjelovanje kroz razli¢ite platforme i
inicijative. Svjesno da kroz slobodu izrazavanja i stvaralastva stu-
denti postaju nositelji promjena i graditelji buduénosti.

Posebnu ulogu u tom procesu imaju studentski mediji
- platforme koje omogucuiju artikulaciju ideja i stavova, otvarajuéi
prostor za rasprave o relevantnim drustvenim i kulturnim temama.
Platforma KISOBRAN i Radio Sova, u suradnji s Radijem Rijeka,
osiguravaju medijski prostor studentima i doprinose razvoju drus-
tvene odgovornosti, argumentirane javne rasprave i participativ-
ne kulture. Kroz ove inicijative studenti postaju akteri promjena,
glas nove generacije koja promislja i oblikuje suvremeni drustve-
ni kontekst. Studentski kulturni centar (SKC) djeluje kao sredisnja
institucija za razvoj umjetni¢kog i interdisciplinarnog stvaralastva
studenata, povezujuci akademski i kreativni rad. Kroz natjecaje za
umjetnicke projekte SKC osigurava prostor za eksperimentiranje,
inovaciju i izrazavanje, pri éemu se poseban naglasak stavlja na
istrazivanje suvremenih drustvenih fenomena. Galerija SKC dodat-
Nno osnazuje ovu misiju, pruzajuéi studentima priliku za prezentaciju
vlastitih radova i osiguravajuci njihovu vidljivost u Siroj drustvenoj
zajednici. IzZlozbeni programi i kulturni dogadaiji promoviraju mlade
umjetnike te jacaju ulogu Sveucilista kao centra kulturne produk-
cije i razmjene. Kroz sudjelovanje u kulturnim manifestacijama i

KREATIVNOST DOBROBIT KOMUNIKACIJA




130 BUDUCNOST 13/
U REZIJI STUDENATA

Prvi festival studentskoga kratkog filma

pokretanje vlastitih umjetnickih inicijativa studenti aktivno pridono- Kultura je jedan od najvitalnijih izraza ljudskog stvaralastva, prostor
se razvoju sveudiliSne i Sire drustvene zajednice. gdje se susrecu ideje, identiteti i zajednice. U pluralistickim drus-

Kreativnost se pritom afirmira ne samo kao osobna vje- tvima upravo su kulturne prakse te koje premoscuju razlike, nje-
Stina, vec¢ i kao drustvena vrijednost koja doprinosi odrzivom razvo- guju kriticku refleksiju i otvaraju put novim oblicima solidarnosti.
ju kulturnog sektora te ja¢anju demokratskih i participativnih pro- Sveudiliste u Rijeci, kao srediste znanstvene i umjetnicke izvrsnosti,
cesa unutar akademske zajednice. razvija inovativne platforme koje poti¢u kreativni izraz i oblikuju su-

vremeni kulturni identitet.

Medu tim platformama istice se Medunarodni student-
ski filmski festival (STIFF), jedini festival u Hrvatskoj posvecen is-
kljudivo studentskoj filmskoj produkciji. Pokrenut kroz partner-
stvo Studentskoga kulturnog centra SveudiliSta u Rijeci i udruge
Filmaktiv, STIFF je tijekom jedanaest izdanja izrastao u kljuénu re-
ferentnu toCku za mlade filmske autore. S vise od 450 prikazanih
igranih, dokumentarnih, animiranih i eksperimentalnih filmova fe-
stival promice visoke estetske i produkcijske standarde te aktivno
gradi mostove izmedu novih autorskih glasova, etabliranih filmskih
profesionalaca i medunarodnih festivalskih mreza.

U podruéju glazbene i urbane kulture festival Impulse, jo$
jedna kulturna perjanica Sveucilista u Rijeci, istraZuje i slavi nezavi-
snu glazbenu scenu kroz koncerte, izlozbe, tribine i filmske projek-
cije. Njegova je misija prezentacija suvremene umjetnicke produk-
cije te pokretanje dijaloga izmedu akademske zajednice, umjetnika
i publike kroz eksperimentalne i inovativne formate.

Poticanje kulturne decentralizacije i interdisciplinarnog
povezivanja dodatno se oc¢ituje u suradnji Sveucilista s festivalom
Cinehill, koji nastavlja tradiciju kultnog Motovunskoga filmskog
festivala. Smjesten u jedinstvenom ambijentu Gorskog kotara,
Cinehill Siri okvire filmske umjetnosti integrirajuéi knjizevnost, eko-
losku edukaciju i odrzivi razvoj u inkluzivnu platformu koja pove-
zuje akademsko istrazivanje, umjetni¢ku praksu i suvremenu kul-
turnu produkciju. Kao dio svoga inovativnog pristupa SveuciliSte
u suradnji s festivalom Cinehill razvija kombinirani intenzivni
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OTPOR

Dokumentiranje demokracije kroz umjetnost

program koji studentima pruza prakti¢no iskustvo u organiziranju Umjetnost otvara prostor za introspektivne uvide i kolektivne re-
kulturnih dogadanija, razvoj produkcijskih i logisti¢kih vjestina te fleksije, propitujuéi stvarnost u kojoj zivimo i nac¢ine na koje je mo-
usvajanje kljuénih znanja za buduée profesionalno djelovanje u guce preoblikovati drustvene odnose. Ona ne nudi gotove od-
kulturnom sektoru. govore, ve¢ postavlja pitanja, oslobada mastu i gradi imaginarije
Kroz sinergiju obrazovanja, umjetnosti i zajednice drugacdijih, pravednijih svjetova. Upravo u toj mo¢i umjetnosti da
Sveucdiliste u Rijeci dokazuje kako je kultura neizostavni dio odr- destabilizira, provocira i inspirira krije se njezin emancipatorski
zivog i pravednijeg drustva te prostor u kojem se oblikuju scenariji potencijal.
buducénosti. Sveuciliste u Rijeci prepoznaje ovu snagu i preuzima od-

govornost za stvaranje prostora u kojem se umjetnost susrec¢e s
drustvenim angazmanom. Kroz suradnju s umjetnicima i kulturnim
institucijama Sveugdiliste otvara dijalog o kljuénim pitanjima naseg
vremena te njeguje vrline intelektualne radoznalosti, hrabrosti i
solidarnosti.

Sveudiliste organizacijom majstorskih  radionica
(Masterclass) s uvazenim knjizevnicima, dramaturzima, scenari-
stima i producentima, poput Srdana Andeli¢a, Igora Mirkovic¢a te
Ivane Bodrozi¢, kreira laboratorije demokratskog eksperimentira-
nja, gdje se umjetnost ne tretira kao privilegirana sfera izdvojena
iz svakodnevnog Zivota, ve¢ kao prostor kriticke artikulacije drus-
tvenih netrpeljivosti, sukoba i alternativa. Upravo u tom duhu u pa-
laéi Moise na Cresu odrzala se intenzivna petodnevna majstor-
ska radionica pod vodstvom Rajka Grli¢a i u suradnji s Nenadom
Puhovskim. Fokus radionice bio je na istrazivanju i artikuliranju
iznimnih povijesnih i suvremenih pri¢a koje tematiziraju kljuéne
aspekte demokratskog zivota, uz poseban naglasak na proces
detaljnog strukturiranja narativa iz snimljenog materijala. Kroz
manifestaciju UNIRI_Concluding Sveugiliste u Rijeci u suradnji
s Odsjekom za izvedbene umjetnosti Akademije primijenjenih
umjetnosti u Rijeci i HNK Ivana pl. Zajca organizirat ¢e sedmod-
nevnu radionicu s kolegama s novosadske Akademije umjetno-
sti, Jasnom Buric¢i¢ i Borisom Isakovicem, uspjesnim i cijenjenim
umijetnicima i hvaljenim pedagozima. Masterclass ¢e pohadati
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studentice i studenti 2. i 3. godine studija Gluma i mediji te mla-
de generacije glumica i glumaca HNK Ivana pl. Zajca. Nakon zavr-
Setka Masterclassa odrzat ¢e se prezentacija materijala nastalog
prema tekstu Danila Ki$a, Rani jadi. Ove radionice ne ograni¢avaju
se na tehnicku obuku, ve¢ uspostavljaju polje u kojem se istrazuju
odnosi modi, granice reprezentacije i potencijal umjetnosti za sub-
verziju hegemonijskih struktura.

Suradnja s Art-kinom Rijeka otvara dodatni prostor za
artikulaciju drustvenih dilema, gdje filmske projekcije sluze kao
katalizatori dijaloga o kolektivhom sjec¢anju, nevidljivim (osobnim i
kolektivnim) povijestima i zaboravljenim glasovima. Tijekom mani-
festacije Dani Rajka Grliéa Sveudiliste je organiziralo filmske pro-
jekcije i okrugle stolove na kojima se pitanje tko oblikuje kolektivho
sjecéanje, a tko ostaje izbrisan, ne postavlja kao retoricka igra, ve¢
kao intervencija u politiku pamcenja.

Organizacijom festivala ROAR, s drus§tveno angaziranim
studentskim filmovima, Sveuciliste je kreiralo platformu za propi-
tivanje rodnih politika, drustvene iskljuéenosti i nepravde. Tijekom
trajanja festivala prikazan je performans Sram te i stid bilo umjet-
nice Nives Zarkovié, koji kroz natpise na tepihu artikulira svakod-
nevicu digitalnog nasilja i kolektivhe osude, pozivajuci na dekon-
strukciju normativnih rezima mo¢éi u virtualnom prostoru.

Ove inicijative ne svode se na puku afirmaciju umjetnic-
ke autonomije, ve¢ postavljaju zahtjev za obnovom drustveno od-
govorne i kriticke umjetnosti. U vremenu kada demokratske insti-
tucije sve ¢esSce ignoriraju svoje temeljne vrijednosti, Sveudiliste u
Rijeci preuzima odgovornost za njegovanje prostora u kojem kri-
tiCko misljenje, intelektualna hrabrost i solidarnost oblikuju viziju
pravednijeg i demokrati¢nijeg drustva.
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Komunikacija otvorene vrijednosti
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Godina je 2023. Pedeseti je rodendan velik dogadaj za svakoga, a
Sveugiliste u Rijeci svoj rodendan odludilo je slaviti 336 od 365 dana
u godini, trudeci se nadiéi granice disciplina, institucija i prostora.

Kroz pola stolje¢a proslavilo je vrijednosti kao $to su:
Hrabrost
Ravnopravnost
Obrazovanje
Buduc¢nost
Suradnja
Demokracija
Kreativnost
Bastina
Tradicija

... alii ponovilo mudrosti poput:

Neznanje nije nedostatak znanja, vec odbijanje da ga se stekne.

—Inspirirano Karlom Popperom

Vrijednosti i mudrosti ujedinjene u jedinstvenu misiju i viziju:

Otvorenost.

Otvorenost kao kvalitetu primanja novog i inovativnog, kao kvalite-
tu shvacanja razli¢itog. Otvorenost kao DNK svakodnevnog Zivota
i rada Sveugdilista. Otvorenost kao internacionalizacija u svim se-
gmentima obrazovanja, istrazivanja i politika. Otvorenost kao pola-
ziSni koncept cjelogodisnjeg programa u kojem je u 170 dogadanja
sudjelovalo oko 50.000 ljudi — posadeno je 700 stabala, urué¢eno
je 467 nagrada te popijeno 1500 litara studentske Beere.

Kroz slavljeni¢ku 2023. godinu izproducirano je 16 sce-
nografski osmisljenih promotivnih videozapisa koji na jedan po-
sve drugadiji naéin pri¢aju o sastavnicama. Predstavljen je i novi
glavni videozapis SveuciliSta pod zajedni¢kim nazivom Studiraj na
Sveudilistu u Rijeci.

OTVORENOST KOMUNIKACIJA KREATIVNOST SURADNJA
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U slavljeni¢koj su godini, uz postojece umjetni¢ke instalacije na
Kampusu, suhozid I'm not a robot i instalaciju Jednakost nije pri-

vilegija, predstavljene jo$ dvije instalacije: senzorna in-
stalacija Sense of play, Bunker i svjetlosna projekcija
Svjetla Kampusa. Sense of play, nastala u suradnji stu-
dija Snohetta i centra DeltalLab, svojevrstan je odgovor
na dinamiéne, apstraktne i mastovite djecje crteze te
svojim Sarenim prstenovima poziva najmlade sugrada-
ne na istrazivanje. Svjetlosna izlozba Svjetla Kampusa
projicirana je na procelju zgrade (ex) Sveucilinih odje-
la te kroz spektar svjetlosti pri¢a o Sveuéilistu u Rijeci,
krenuvsi od davne 1633. godine, a stoljetni Bunker*, dio
paviljona Togethernss/Togetherless 17.\Venecijanskog
bijenala arhitekture 2024., postaje dio arhitekture no-
voga Zilavog parka na Kampusu.

O svecanoj sjednici, proslavi godiSnjice i
Mami SC -u tekstu do ovoga.

*Znacenje Bunkera u
postavu Bijenala: Betonska
straZarska kucica u obliku
stogodisnjeg starog
bunkera sluzi kao nosivi
stup i soba za jednoga. To
je prostorija za pojedinca,
svojevrsna minimalna
prostorna cjelina koja
posjetitelju daje osjecaj
potpune izoliranosti. To je
element koji strukturno
povezuje temelji krov,
probijajuci strukturu krova
i nadvijajuci se nad njim.

OTVORENOST KOMUNIKACIJA KREATIVNOST SURADNJA
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MAME SC?!

Komunikacija koja razvija pripadnost

Rijeka, Fiume, Rika, Reka, Sankt Veit am Flaum, Reka (bez apostro-
fa) — grad u ¢ijem imenu ¢itamo vrckavost, dinamiku, energi¢nost,
nikad ponovno ponovljeno. Bas u takvom, Zivom gradskom i Zu-
panijskom okruzenju djeluje Sveudiliste u Rijeci. U doba kada se
zidovi brze grade nego ruse i kada granice postaju trnovitije, nje-
govanje autenti¢nosti i slobode postaje svojevrsni manifest. Sve
vecée otudenje budi sve vecu Zelju za (zdravom) pripadnosSc¢u ne-
¢emu i/ili nekome. Postujuci slobodan izbor, ali njegujuci i pripada-
nje, SveuciliSte probija granice uvrijezenog i podrazumijevanog, a
zajedno s akademskom i lokalnom zajednicom stvara neke nove,
hrabre pritoke.

U potrebi za uniformiranim jezikom i namjeri za konzi-
stentnom komunikacijom prema ¢lanovima (studentima, profeso-
rima, akademskoj zajednici), ali i javnosti, 2020. godine Sveuciliste
sistematizira i jasno odreduje ton i smjer komunikacije. Uz posto-
jeéi UNIRI logotip, More ideja — More ideas postaje glavnim slo-
ganom, element kapljice i vala vizualni kod (simbol snage, prila-
godljivosti, promjena, zdravlja), dok svi ¢lanovi dobivaju unificiranu
adresu e-poste (npr. imeprezime@uniri.hr). Dosljedno koristenje vi-
zualnog identiteta istaknulo je kvalitetu SveuciliSta kao brenda, na-
glasavajuéi njegov potencijal. Stalna Zelja za pomicanjem granica
i obostranim dijalogom otvara prostor za razli¢ite komunikacijske
kanale (TiKTok, BlueSky, Ambasador — platforma na kojoj meduna-
rodni studentiiz prve ruke, studenata SveuciliSta, mogu saznati sve
o studiranju u Rijeci). Na sve¢anim sjednicama Senata svirali su (i
glumili) razli¢iti rijecki umjetnici, poput Damira Urbana, Tanje Smoje,
lvana PeSuta, grupe Trio Veljak, Klape Luka, Zorana Majstoroviéa,
Vedrana i Zvjezdana Ruzi¢a, Marka Tolje, dok je 50. sve¢anu sjedni-
cu rasplesao apsolutni hit Eurovizije, Let 3 s...

Mama kupila traktora,

ScC!

(KOMUNIKACIJA) (KREATIVNOST) (POVEZIVANIE) (INTERNACIONALIZACIIA )
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JAVNI GLAS

AKADEMSKE

ZAJEDNICE

Vox Academiae

Akademska zajednica nije zatvoren sustav. Ona je dinami¢an pro-
stor u kojem se radaju vizije boljih drustava, propituju postojece
paradigme i artikuliraju smijeli odgovori na izazove vremena. Glas
akademske zajednice ima mo¢ oplemenijivanja javnih rasprava, nu-
dedi kriticke uvide i promicuci vrijednosti otvorenosti, inkluzivnosti
i odgovornosti. A svaki tre¢i petak u mjesecu, kada izlazi Vox, prilika
je da se te ideje i izazovi predstave Siroj javnosti, otvore nova pita-
nja i potaknu promjene.

U tom duhu, Sveucéiliste u Rijeci je 2018. godine pokre-
nulo mjesecni prilog u Novom listu pod nazivom Vox Academiae

- platformu koja nadilazi uobi¢ajene oblike akademskog izdavastva.
Vox Academiae ne predstavlja tek puko izvjeStavanje o aktivnosti-
ma unutar Sveudilista, ve¢ je prostor za promisljanje i raspravu o
kljuénim pitanjima naseg vremena. Ovaj prilog otvara polje dijaloga
izmedu znanosti, umjetnostii drustva, pozivajuéi akademsku zajed-
nicu da svoje spoznaje, istrazivanja i dileme dijeli sa Sirom javnoscu.

Svaki broj priloga Vox Academiae oblikuje se u surad-
nji medunarodno priznatih znanstvenika, stru¢njaka i novinar-
sko-uredni¢kog tima, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje
aktualnosti, interdisciplinarnosti i drustvenoj relevantnosti tema.
SredisSnji naglasak stavljen je na akademsku izvrsnost, odgovor-
nost i promicanje kritickog mislienja, ¢ime Vox Academiae dopri-
nosi demokratizaciji znanja i Sirenju znanstvene kulture.

Suradnja Sveucilista u Rijeci i Novog lista primjer je siner-
gije izmedu akademske i medijske sfere, koja popularizira znanost,
potice raspravu o drustvenim izazovima i afirmira ulogu sveucilista
kao motora drustvenih promjena. Vox Academiae predstavlja plat-
formu izmedu akademske zajednice i drustva, gradeci prostor u
kojem se znanje dijeli, ideje razmjenjuju i kolektivno traze odgovori
na kompleksna pitanja suvremenog svijeta.

OTVORENOST (DHU§TVENA ODGOVOHNOST) PARTICIPACIJA
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TRAZIO ISTINU~*

Znanstvena komunikacija i borba protiv dezinformacija

Zahvaljujuci naprednim tehnologijama i sve ve¢em utjecaju (drustve-
nih) medija, nas svijet svakim je danom sve maniji — jer nema osobe ni
mjesta kojemu ne mozemo pristupiti, odmah i ovdije. *Kako je Potjeh trazio istinu,
Svjedo¢imo revolucionarnim otkriéima i na- jednaod 8 mastovitih Prica
prednim alatima koji nasu komunikaciju &ine lakSom i jed- iz davninaslavne autorice
nostavniiom nego ikada prile, no mnoge demokratske E’;?Z?;gamf;z:;ajm
zemlje ipak i dalje tragaju za ucinkovitim mehanizmima  kom objektivne stvarnostii
za zastitu svojih drustava od pogubnog uéinka dezinfor-  sustine ljudskog postojanja.
macija. Kao drustveno odgovorno i angazirano sveudiliste, ~ Svimi kaoiPotjeh, kroz
Svguéili?te u Rij(.aci prvoje h.rv.atsko sve.uc“fiiliéte koje je dalo ::’Jg‘;é:r?gf;\ﬁzﬂluﬁ dske
vecu vaznost toj problematici, zastupajuci znanstvenu ko-  prirode i aspekte drustvai
munikaciju kao jedno od sredstava popularizacije znano-  postavljamo im pitanja kako
stii edukacije javnosti na razumiljiv i prihvatljiv nagin. bismo otkrili istinu.
Kako bi dalo svoj obol u stvaranju znanstveno pismene za-
jednice i doprinijelo ve¢em povjerenju javnosti u rezultate znanstvenih
istrazivanja, Sveudiliste u Rijeci 2023. objavljuje prirué¢nik Znanost i me-
diji, koji pruza savjete za nastupe znanstvenika u medijimai prenosenje
struénih sadrzaja Siroj javnosti. Priru¢nik, dostupan svima na mreznim
stranicama Sveudilista, osmisljen je kao prva pomo¢ znanstvenicima
prilikom komunikacije i suradnje s medijima kako bi ostvarili kvalitetnu
komunikaciju s novinarima, na funkcionalan nacin $iroj javnosti pred-
stavili znanstveni sadrzaj te u konacnici sprijecili potencijalne pogresne
interpretacije u medijima. Rijecko sveuciliste istiCe da su kriticka anali-
za, razumijevanje psihologije i povjerenje u znanost i stru¢nost kljucni
nadcini zastite od dezinformacija, pa sveuciliSna zajednica i Centar za
popularizaciju i promociju znanosti kroz godinu organiziraju brojne
aktivnosti namijenjene Siroj javnosti, kao $to su Europska no¢ istrazi-
vaca, Festival znanosti, Rijeka tehnologije i brojna druga dogadanja. S
ciliem podizanja svijesti, pobolj$anja transparentnosti i poticanja veée
medijske pismenosti, SveudiliSte u svoje aktivnosti ukljuuje novinare,
kolumniste i moderatore koji premoscuju jaz izmedu znanstvene elite i
obiénog puka, ¢inedi znanost otvorenom i dostupnom svima.

(DRUéTVENA ODGOVOHNOST) ETIKA KOMUNIKACIJA SURADNJA




FENOMENI
GRADA

Programiranje prostora i urbanih reinvencija

Prostor, moc¢an, nevidljiv alat u programiranju socijalnih odnosa i
interakcija, (de)motivator produktivnosti i kreativnosti, pomagac u
sakrivanju ili otkrivanju emocija. Promisljenim projektiranjem x,y i z
komponenti te dizajniranjem eterije unutar matematickih koordinata
Sveucdiliste u Rijeci sistemati¢no kreira interijer i eksterijer zajednis-
tva.2020. godine u vrileme pandemije, u suradnji s Art-kinom Croatia
na lokaciji exTenka (Kampus), organizira autokino nazvano Kinotenk,
gdje su se odvile projekcije: Veliki diktator Charlieja Chaplina,
M*A*S*H Roberta Altmana i Cabaret Boba Fosseja.

Kroz osnivanje platforme DeltaLab, centra za urbanu
tranziciju, arhitekturu i urbanizam, SveugiliSte stvara multidiscipli-
narni istrazivacki, obrazovni i produkcijski centar koji okuplja arhi-
tekte, dizajnere, inzenjere, poduzetnike, sociologe, kulturologe, fi-
lozofe, umjetnike, aktiviste za rad na projektima u domeni prostora,
kulture i umjetnosti, novih tehnologija i trendova, politika. Jedan je
od producenata programskog pravca Slatko i slano (Rijeka 2020

— Europska prijestolnica kulture), a posebno istaknuti u projektu su

velika multimedijalna izlozba Fiume Fantastika: Fenomeni grada
(kasnije i predstavljena istoimena knjiga) te osmisljavanje koncep-
ta zgrade Exportdrvo. 2021. godine autori su hrvatskog paviljona
Togetherness/Togetherless na Venecijanskom bijenalu — 17. medu-
narodnoj izlozbi arhitekture. 2022. godine upisuje se prva genera-
cija poslijediplomskoga specijalistickog studija Urbani studiji te se
kreée s provodenjem projekta Zilavi Kampus. Zilavi park jedan je
od segmenata projekta, a sastoji se od velikog igralista (za koSarku,
odbojku i tenis), manjeg igraliSta za cageball te amfiteatra, koji ima
ulogu udionice na otvorenom. U svojoj izvedbi i oblikovanju prostor
Zilavog parka vodi se nadelima prostorne otpornosti, hibridnog
koriStenja i reuporabe, a namijenjen je Siroj zajednici po principu:
Prostor je namijenjen svima i svi zajedno o njemu moramo brinuti —
on je nasa odgovornost.

(orvorenosT) (otPORNOST ) (KREATIVNOST) (SURADNJA) ((ANGAZMAN U ZAJEDNICI )

SVEUCILISTE 14/
JE NASA KUCA

SveuciliSte kao mjesto zajednistva i zabave

Sveudiliste nije i ne treba biti samo prostor u¢enja i tradicionalnih
okvira — ono je prostor zajednistva, inovacija i zabave. Kroz razne
projekte i aktivnosti, osim Sto se podize studentski standard, stva-
ra se okruzenje u kojem studenti i gradani Rijeke zajedno uzivaju u
bogatome drustvenom i kulturnom zivotu.

Jedan je od najocekivanijih dogadaja godine Student
Day Festival (SDF) — najvece studentsko dogadanje u regiji, koje
organizira Studentski zbor SveuciliSta u Rijeci, a koje od 2010. ne-
prestano raste u kvaliteti, programu i broju posjetitelja. Festival
nudi raznovrstan sadrzaj — od kulturnih, edukativnih i znanstvenih
programa do sportskih i zabavnih aktivnosti — a njegov je zastitni
znak spektakularni koncertni dio s besplatnim nastupima vode-
¢ih imena hrvatske i regionalne glazbene scene. U dosadasnjih
trinaest izdanja nastupilo je vise od 140 izvodaca, medu kojima
su Hladno pivo, Bajaga, Dubioza Kolektiv, Let 3, Konstrakta, Jura
Stubli¢ i Film, Psihomodo Pop, Grse, TBF, Denis & Denis, Brkovi,
SARS i mnogi drugi. S prosje¢no 10.000 posjetitelja godiSnje SDF
nije samo studentska proslava - to je festival koji spaja akadem-
sku i lokalnu zajednicu.

Rektorat Sveucilista takoder otvara svoja vrata svim za-
interesiranima, nudedi priliku za upoznavanje s bogatom povije-
$¢u same zgrade. Tijekom Dana otvorenih vrata posjetitelji su ima-
li priliku razgledati stalni postav umjetnina u hodnicima Rektorata,
sudjelovati u videoprojekcijama o povijesti Sveudilista te pratiti
predavanja o arhitektonskoj i kulturnoj povijesti zgrade.

Uz umjetnost i zabavu inovativni studentski projekti ne-
prestano doprinose stvaranju autenti¢énoga studentskog iskustva.
Tako je nastalai Studos Beera — studentsko pivo Sveugdilista u Rijeci,
osmisljeno u sklopu projekta Studentskog zbora. Cilj je bio priblizi-
ti studentima proces proizvodnje ovoga popularnog napitka, a sve
je zapocelo radionicom Sve Sto student mora znati o biri, gdje su
studenti uéili o teoriji proizvodnje i degustirali razli¢ite arome piva.

(otrvorenNosT) (KREATIVNOST) (SURADNIA) (DOPRINOS) (AKTIVNO GRADANSTVO)
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Bilo kroz glazbu, umjetnost, edukaciju ili inovacije, Sveudciliste u
Rijeci nudi prostor za razvoj i druzenje akademske, ali i lokalne
zajednice.

(orvorenosT) (KREATIVNOST) (SURADNIA) (DOPRINOS) (AKTIVNO GRADANSTVO)

FIUME FANTASTICA 143
ILITI

(NE)UHVATLIIVI

RIJECKI IDENTITET

Industrijska bastina kao autentiéni lokalni kulturni i turisti¢ki potencijal

Svi mi, koji i dalje znatiZeljno zavirujemo u rijec¢ku povijest, uviek cemo
biti najdrazi u¢enici Radmile MatejCi¢, naSe tete Rade, koja je genera-
cije Rijec¢ana naucila kako ¢itati grad — juCer, danas, ali i sutra.

Rijeka, neko¢ jedna od najvecih europskih luka i mo¢no
industrijsko srediste, krije raznoliku lu¢ku, brodogradevnu, Zelje-
zni¢ku i cestogradevnu bastinu, ali i brojne spomenike proizvod-
nje papira, tekstilne industrije, ribarstva i tvornica. Jedinstveni pla-
vo-zeleni geografski polozZaj i ostatci dinami¢ne povijesti uinili su
Rijeku pravim primjerom industrijske arhitekture. lako je rijecki Stari
grad tijekom vremena izgubio mnoge povijesne znamenitosti, jo$
uvijek predstavlja zivo srce grada, a ispod njegovih ulica nalaze se
vrijedne arheoloske iskopine i splet starih tunela, koji su danas pra-
va turistiCka atrakcija i mjesto susreta umjetnosti, zabave i ¢arolije.
Rijeka se, kao srce Kvarnerskog zaljeva i regionalni centar, namecée
kao idealno mjesto za bogatu turisti¢ku i autohtonu gastronomsku
ponudu, a filmiénost grada i Kvarnera prepoznali sui mnogi domaci
i svjetski filmasi.

Godine sustavnog ocuvanja i projekti revitalizacije ri-
jecke industrijske bastine kulminirali su za vrijeme projekta Rijeka
2020 - Europska prijestolnica kulture, kada je brojnim, tada na-
pustenim zgradama udahnut nov Zivot. Muzej grada Rijeke, Muzej
moderne i suvremene umjetnosti, Dje¢ja ku¢a i Gradska knjiznica
Rijeka — ¢Cetiri ustanove koje njeguju i promi¢u kulturu, umjetnost
i obrazovanje — dobile su svoj novi dom u bivSemu industrijskom
kompleksu Rikard Benci¢. U promociju, prou¢avanije i zastitu indu-
strijske i druge bastine Rijeke ukljucilo se i Sveuciliste u Rijeci, koje
kroz svoj Centar za industrijsku bastinu predstavlja kulturnu basti-
nu na interaktivan, inovativan i multimedijalan nacin. U suradnji s
gospodarskim i upravnim tijelima Centar promi¢e kulturni turizam
i zagovara svrhovito iskoriStavanje kulturnog naslijeda, i to kroz
znanstvenoistrazivacki, edukacijski i turisticki rad.

OTVORENOST SURADNJA KREATIVNOST



SVI SU UMJETNICI
JEDNOM
BILI AMATERI

Umijetnicki fundus Sveudilista u Rijeci

Samo umjetnost moze svijetu snova udahnuti privid stvarnog Zivo-
ta, a stvarni Zivot mastovito preobraziti u ¢udesan oblik snova.
—Jonathan Richardson

S ciliem daljnjeg razvoja kulture i umjetnosti, poticanja likovnog
stvaralastva te doprinosa institucijskoj vidljivosti i ugledu akadem-
ske zajednice u cjelini, Sveudiliste u Rijeci 2020. godine pokrece
prvi ciklus Natje¢aja za dodjelu potpora umjetni¢kim projektima. U
prvom ciklusu, u kojem su sredstva dodijeljena u dvama pravcima,
posebno je mjesto zauzeo projekt kojim se kroz otkup likovnih dje-
la potaknulo formiranje institucijskoga umjetnickog portfelja — um-
jetni¢kog fundusa Sveugilista u Rijeci. Brojni tadasniji i bivsi studenti
i studentice, nastavnici i nastavnice Akademije primijenjenih umjet-
nosti i drugih sastavnica prijavili su se na natjec¢aj, zeleéi ponuditi
Sveugilistu otkup bilo kojega svojeg autorskog, likovnogiili drugoga
umjetni¢kog djela.

Uz portrete svih rektora i rektorica rijeckoga sveudili-
Sta, UNIRI umijetni¢ki fundus danas ukljucuje brojne slike, kame-
ne i bronéane skulpture, objekte i umjetnicke instalacije od raznih
materijala, koje su svoj trajni dom nasle na zidovima i hodnicima
Rektorata Sveudilista. Zgrada Rektorata, izgradena davne 1928., a
danas jedan od lokaliteta rijecke industrijske bastine, oplemenje-
na je jedinstvenim djelima umjetnika &iji je rad poznat i izvan regi-
onalnih granica. Josip Butkovi¢, Ljubo de Karina, Emilija Duparova,
Oton Gliha, Antun Haller, Vera-Kos Paliska, SiniSa Majkus, Mauro
Stipanov, Jasna éikanja, Mirko Zrins€ak i brojni drugi zauvijek su
obogatili prostor kojim svakodnevno korac¢aju ljudi Sveudilista.
Godine 2023, kada je rijecko sveuciliste cijelu godinu obiljezava-
lo svoj 50. rodendan, zgrada Rektorata otvorila je svoja vrata svim
susjedima i zainteresiranim posjetiteljima. Dan otvorenih vrata or-
ganiziran je kao zavrSno dogadanje slavljeni¢ke godine, a svi po-
sjetitelji i posjetiteljice mogli su slobodno zaviriti u sve prostorije i

KREATIVNOST INOVACIJA DOPRINOS
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uz struéno vodstvo razgledati mnostvo umjetnina koje su Rektorat
pretvorile u nesvakidasnju, uvijek otvorenu galeriju, Ciji je cilj osvije-
stiti vrijednost umjetnosti i kontinuirano educirati javnost.
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NASI I VASI
—STA DA?

Rijecka kroatisticka Skola

Koliko jezika znas, toliko ljudii vrijedis.
—latinska izreka

Osnovana kao centar za u¢enje hrvatskoga kao drugoga, stranog i
nasljednog jezika pri Odsjeku za kroatistiku na Filozofskome fakul-
tetu, Rijecka kroatisticka Skola promi¢e poznavanje hrvatskoga jezi-
ka, knjizevnosti i kulture u medunarodnom okviru, razvija suvreme-
ne metode poucéavanja hrvatskoga kao drugoga ili stranoga jezika,
promi¢e mobilnost te organizira ispite za provjeru znanja hrvatsko-
ga jezika kao drugoga ili stranoga. Polaznici programa Skole stu-
denti su dolazne mobilnosti na Sveugilistu, stipendisti Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih, stipendisti SrediSnjega drzavnog
ureda za Hrvate izvan Republike Hrvatske, polaznici privatno ili
poslovno vezani za Hrvatsku te mnogi drugi zaljubljenici u hrvat-
ski jezik. Rijecka kroatisti¢ka Skola izvodi i nastavu hrvatskoga kao
stranoga jezika na po¢etnoj razini u¢enja za azilante i strance pod
supsidijarnom zastitom te za izbjeglice iz Ukrajine.

Promicanje hrvatskog jezika, knjizevnosti i kulture u me-
dunarodnom okviru povezuje Rije¢ku kroatisti¢ku Skolu s nizom in-
stitucija i pojedinaca u zemlji i inozemstvu, a posebno sa sveudilisti-
ma u susjednim zemljama s kojima suraduje u pripremi i izvodenju
raznih jeziénih programa, te¢ajeva i skupova. Skola odrzava i nasta-
vu hrvatskoga kao stranoga jezika u okviru YUFE-a te predstavija
Sveudiliste u Rijeci na tom podrucju kao jedan od centara za uce-
nje jezika (YUFE Language Centres). Buduéi da se komunikacijska
kompetencija na hrvatskom jeziku razvija u neformalnim situacija-
ma i druzenjima, za svoje polaznike Skola esto organizira i brojne
izvannastavne aktivnosti — knjizevne veceri, posjete kazaliStu i kinu,
gostujuca predavanija, izlete i radionice — jer najbolje se uéi kada se
ne uci. Za Rije¢ku kroatisti¢ku Skolu najvaznije je zadovoljstvo pola-
znika, a dosadasnja pozitivna iskustva poticaj su za daljnji rad, razvi-
janje sadrzaja i programa te stvaralacki entuzijazam.
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MALI KRUG
VELIKIH LJUDI

Ljudi Sveucilista

Svaka (ne)obic¢na situacija od nas zahtijeva djelovanje — altruistic-
no, hrabro, proaktivho — bez obzira na svjetonazore ili Zivotne ci-
lieve. Djelovanje ne donosi zanos i zadovoljstvo samo po sebi, veé
samo ako ga dijelimo s drugima, odnosno na dobrobit drugih. U
tome veliku ulogu igraju sveuciliSne zajednice koje, osim stjecanja
i prenosenja znanja, cijene odvaznost, odgovornost, solidarnost,
angazman i doprinos zajednici.

Sveucdiliste u Rijeci kontinuirano se profilira kao vise od
mjesta na kojem se udi, poucava i istrazuje, jer ono bez svojih ljudi
i ne bi postojalo. Ne Zeleéi da zalaganje i trud pojedinaca produ
ispod radara, Sveucdiliste u Rijeci bez iznimke nagraduje sve poje-
dince diji je rad bitan za rast i razvoj, sigurnost, opstanak i funkcio-
niranje nase (zdrave) zajednice.

Znanstvenici i nastavnici iz godine u godinu pokazuju
iznimne rezultate, a njihovu uspjesnost potkrepljuju i SveudiliSne
nagrade za znanstvenu i nastavnu izvrsnost. Bez studenata ne bi
bilo ni sveucilista, a rijeki studenti itekako pokazuju da studirati
ne znaci samo uditi. Oni su i dobitnici brojnih Rektorovih nagra-
da za volontiranje, studentski aktivizam, sport, projekte te razne
struéne, znanstvene i umjetnicke radove. Krajem svake godine
Sveucdiliste u Rijeci tradicionalno dodjeljuje zahvalnice svim svojim
ljudima — najuspjesnijim studentima, umjetnicima i (ne)nastavnom
osoblju — ¢&iji je rad tijekom godine doprinio promicanju ugleda ma-
tiéne institucije i Sveugilista u cjelini.

Najgore situacije izvlace najbolje iz ljudi, a povijest ka-
tastrofa govori nam da su ljudi u svojoj srzi drustvena bica, zelj-
na meduljudskih odnosa, svrhe i smisla. U svakom trenutku tame
postoji tradak svjetla — mali ¢in ljudskosti kojim pokazujemo tko
smo, kako zelimo Zivjeti i $to nam je vazno. Pandemija i prirodne
katastrofe potaknule su i pokretanje rubrike Nasi ljudi na sveudi-
liSnim mreznim stranicama. Tada pokrenuta s ciliem predstavljanja
malih, a velikih ljudi Sveugilista, rubrika je prodisala punim plu¢ima
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i nastavila predstavljati najbolje od najboljih. Malo koje sveuciliste
moze se pohvaliti imunolozima svjetskog glasa, autorima bestse-
lera, vozacima formule, proizvodacima piva, filmasima, osvajacima
europskih i svjetskih medalja, Zzenom godine, pa ¢ak i viteSkinjom.

(zzvhsnosT)  (PARTICIPACIJA) (SURADNJA) (DOPRINOS) (AKTIVNO GRADANSTVO)

KAMPUS ZA SVE: 149
I O TEBI SE RADI

KADA GORI SUSJEDOVA

KUCA!

Projekt Europske prijestolnice kulture: 27 susjedstava

Nitko s4&m ne moze Ciniti velike stvari, ali svatko moze ¢&initi male
stvari s velikom ljubavlju. Tek zajednicki moZemo Ciniti velike stvari.
—NMajka Tereza

Godine 2020., kada je Rijeka s ponosom nosila titulu Europske prije-
stolnice kulture, a Trst titulu Europske prijestolnice znanosti, viSego-
diSnja tradicionalna suradnja dvaju lu¢kih gradova iznjedrila je nove
prilike za suradnju. Pod geslom Dva grada, dva dogadanja, more
mogucnosti dva su pobratimljena grada kroz godinu spajala i Sirila
vaznost znanosti i kulture. Dok je Trst svojim festivalom znanosti pro-
micao odrzivost i poticao rasprave o pametnim gradovima, Rijeka je
svoje aktivnosti podijelila na 27 (kulturnih) susjedstava, a sveugili$ni
Kampus postao je jedno od bitnijih susjedstava, odigravsi bitnu ulogu
u promijeni lica grada i stvaranju kulture sje¢anja i ostavstine.

S porukom Kampus za sve (CAMPwithUS) svi gradaniigra-
danke Rijeke posjecivali su to vrelo znanosti i umjetnosti, kreativnosti
i napretka te sudjelovali u brojnim projektnim aktivnostima, potvrdu-
juci misao vodilju da su ljudi, njihovo znanje i iskustva vazniji od samih
gradevina i objekata. Rijecani i Rije¢anke, mali i veliki, tako su imali pri-
liku upoznati Kampus kroz razne vodene ture, STEM-radionice, radi-
onice za roditelje, lutkarske predstave, izlozbe, javne rasprave i broj-
na predavanja otvorena svima — sve to pod vodstvom znanstvenika,
istrazivaca, kulturnjaka i studenata SveudiliSta u Rijeci. Kreativni tim
Kampus kontinuirano je upoznavao (su)gradane s prostoromi radom
sveucilisnog Kampusa, a sveobuhvatnim znanstveno-umjetni¢kim
programom tijekom cijele godine stvarao prilike za kulturnu razmje-
nu, stvaranje neformalnih mreza medususjedskih kulturnih aktivnosti
i nove drustvene centre. Kampus je, kao jedno od 27 susjedstava, je-
dinstven primjer sinergije znanosti i kulture grada na svim razinama.
Sto se sve zbivalo u Rijeci 2020. godine, saznat ée i neke nove ge-
neracije, kada se za to¢no 100 godina otvori vremenska kapsula pro-
gramskog pravca 27 susjedstava pohranjena na Kampusu.

(otrvorenNosT) (POVEZIVANIE) (INTERNACIONALIZACIJA) ((ANGAZMAN U ZAJEDNICI )




KAPLIJICA, VAL,
MORE

Voda kao inspiracija u komunikaciji

Voda je kemijski spoj dvaju atoma vodika i jednog atoma kisika.
Voda ¢&ini i do 67 % naseg tijela. Vodu su pronasli na Marsu. Voda
je najjaca sila. Voda je najvazniji kemijski spoj na Zemlji bez kojeg
Zivot u postojeéem obliku nije mogué (Cuvajmo vode!). Na$ grad
zove se po vodi. Nas grad zivi na vodi. Voda zivi u trima agregatnim
stanjima: plinovitom, krutom (ledenom), tekuéem. Oblik u kojem se
voda manifestira kada je u tekuéemu agregatnom stanju je kapljica.
Kapljica je najaerodinamicniji oblik u prirodi.

2019. godine Sveudiliste radi sveobuhvatni rebranding
s definiranim sloganom More ideja — More ideas. Uloga novog (i
zapravo prvog) slogana SveuciliSta bila je da oplemeni pricu jed-
nostavnog i tipografski ve¢ oblikovanog UNIRI logotipa dizajnera
Aljose Brajdi¢a. Vodeno idejom vode i njezine sveprisutnosti, moci
transformacije i prilagodbe, transparentnosti, elegancije, ali i meta-
forickog znacenja, postojeéem logotipu uz slogan dodaju se vizual-
ni kodovi (simbol kapljice i vala) koji, osim $to asociraju na vodu, daju
cijelom Sveucilistu novi smjer u komunikaciji, kako vizualnoj tako i
tekstualnoj, u svrhu promicanja brige o planetu i zajednici, u cilju
stvaranja novih, odrzivih ideja.

Ve¢ niz godina Sveudiliste promislja o svojoj komunika-
ciji i kroz reklamni materijal. Ve¢ je nepisano pravilo da sav sveuci-
liSni materijal treba biti izraden od ekoloski prihvatljiva materijala ili
izraden od ve¢ reciklirane sirovine (staklene boce, platnene PET fi-
Ic-torbe, srebrne manzete i nausnice u obliku kapljice, pinovi u obli-
ku kapljice, craft notesi i biljeznice, jutene pernice s drvenim/metal-
nim pisaéim priborom, PET reciklirane kozmeticke torbice itd.). Niz
godina, osim §to brine o prirodi, Sveuciliste brine o lokalnim obrti-
ma i poduzetnicima te promovira lokalnu, nemasovnu proizvodnju,
uvrstavajuéi razliGite autorske proizvode u svoju promociju, poput
primjerice ruéno oslikanih i izradenih keramic¢kih Salica, zero wa-
ste kozmetike, ruéno izradenih mozgalica te pribora za jelo, masli-
novog ulja i dZzema iz lokalnih OPG-ova te sapuna, i potpisujuéi ih
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kao autore, primjerice Island Spirit for UNIRI. Takoder, za jadu vezu
sa samom komunikacijskom pri¢om, u promociji proizvoda (ali i ra-
znih prigoda i dogadanja) upotrijebio bi se krovni slogan s twistom,
primjerice

More (pametnih&odvaznih) ideja.

More (lokalnih&kvalitetnih) ideja.

More (zelenih&odrzZivih) ideja.

More (lokalnih&kvalitetnih) ideja.
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Globalno je lokalno:

ljudi su najvazniji svjetski resurs
Oblak mogucnosti

Klik do buduénosti

Gdje vizije postaju stvarnost
Doktor lijeci, priroda ozdravlja
Vodikova groznica

Jer jo$ trava nije nikla...

Za neki malo bolji svijet
Repetitio est mater studiorum
Houston, imamo problem!
Znanost nema alternativu

Sveuciliste je ogledalo lokalne zajednice,

ili obratno

Budi promjena (u) koju(oj) zelis Zivjeti

Izadimo medu ljude
Iskustvo nema cijenu
Tko dijeli, taj i mnozi
Zrno po zrno pogaca
Zdravo!*

Kada binarni sustav promislja zeleno

Happy plastic, it s not fantastic!*
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LOKALNO: LJUDI SU
NAJVAZNIII SVIETSKI
RESURS

Qdrzivi razvoj i politike buduénosti

Politike buduénosti su vizije, strategije i odluke usmjerene na dugo-
ro¢ni razvoj drustva, tehnologije, ekonomije i okoliS$a, a temelje se
na ideji da je ljudski potencijal neiscrpan izvor napretka — ako ga
pravilno usmjerimo.

Jedan je od koraka u tom smjeru integracija odrzivog ra-
zvoja u obrazovne programe, ¢ime se studentima pruza prilika za
stjecanje znanja i vjestina potrebnih za rijeSavanje suvremenih eko-
loskih i drustvenih izazova. Osim obrazovnih inicijativa Sveugiliste u
Rijeci implementira i konkretne mjere za smanjenje ekoloskog oti-
ska, ukljuujuci poticaje za energetsku ucinkovitost, smanjenje ot-
pada i poticanje ekoloski prihvatljiva na¢ina zivota unutar Kampusa.
U skladu s time Sveugiliste je donijelo Izjavu o prilagodbama i razvo-
ju sveucilisnih politika i praksi u skladu s ciljevima odrzivog razvoja
i klimatske neutralnosti. Sveuciliste u Rijeci i Zaklada Sveucilista u
Rijeci svoje okrugle rodendane obiljezili su akcijom poSumljavanja
Zeleno cCini razliku te su uz podrSku Hrvatskih Suma posadili 700
sadnica crnog bora. Predanost SveuciliSta politikama odrzivosti
prepoznata je i na medunarodnoj razini. SveudiliSte u Rijeci prvi
je put sudjelovalo u procesu rangiranja na ljestvici Times Higher
Education (THE) Impact Rankings 2022. godine te se pozicioniralo
u intervalu od 300. do 401. mjesta medu 1409 svjetskih sveudilista.
Ova prestizna ljestvica ocjenjuje doprinos institucija ostvarivanju
cilieva odrzivog razvoja UN-a, potvrdujuci time znacaj sveucilista u
kreiranju politika za drustvenu dobrobit.

Suradnja s lokalnom i medunarodnom zajednicom tako-
derigravaznu ulogu u promociji odrZivog razvoja. Sveuciliste u Rijeci
dio je projekta Dolina vodika Sjeverni Jadran, koji predstavlja jedin-
stvenu suradnju istrazivaékih institucija, javnog i poslovnog sektora
na stvaranju inovativnih regionalnih ekosustava. Posebno treba na-
glasiti kako SveuciliSte kroz istrazivanja vodikove tehnologije, koja
provodi zajedno s grupacijom Lurssen, snazno doprinosi energet-
skoj tranziciji. Europski forum zajednicka je inicijativa SveuciliSta u

DRUSTVENA ODGOVORNOST SURADNJA KLIMATSKA NEUTRALNOST
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Rijeci i tvrtke Lirssen Design Centre Kvarner / Maritime Centre of
Excellence, a predstavlja vaznu platformu za suradnju akademskih
institucija, industrije i javnog sektora. Forum okuplja razli¢ite dio-
nike iz Europe, omogucujuéi razmjenu iskustava, ideja i rijeSenja u
vezi s aktualnim globalnim izazovima, ukljuéujudéi i podrucja ener-
getske tranzicije, odrzivosti, digitalizacije, inovacija i obrazovanja.

(DRUSTVENA ODGOVORNOST )

SURADNJA

(KLIMATSKA NEUTRALNOST )

OBLAK
MOGUCNOSTI

Digitalna tranzicija

Ako mislite da su kiberneti¢ka sigurnost i digitalna tranzicija samo
dosadni, tehni¢ki pojmovi, Sveudiliste u Rijeci dokazuje da mogu
biti i zabavni, inovativni, pa ¢ak i filmski.

Mjere kiberneticke sigurnosti ine sastavni dio digitalne
tranzicije, a Sveuciliste u Rijeci predvodnik je u uvodenju mjera ki-
berneti¢ke sigurnosti medu sveudiliStima te provodi strategije te-
meljene na preporukama NCERT-a (nacionalno tijelo za prevenciju
i zastitu od racunalnih ugroza sigurnosti javnih informacijskih su-
stava u RH). Uz navedene mjere i strategije primjena visefaktorske
autentifikacije (MFA), koja je obavezna za pristup VPN-u i za kom-
promitirane korisnicke racune, znac¢ajno doprinosi sigurnosti pri-
stupa digitalnim resursima, smanjujuci rizik od neovlastenih upada
i kiberneti¢kih prijetnji.

Sveugiliste u Rijeci provodi i konkretne mjere za unaprije-
denije digitalne infrastrukture, uklju¢ujuéi razvoj virtualnog kampu-
sa, unaprjedenje mreznih sustava te primjenu umjetne inteligencije
i analitike podataka za optimizaciju akademskih i administrativnih
procesa. U tome znacajnu podrsku pruza sveudiliSni Centar za
umjetnu inteligenciju i kiberneti¢ku sigurnost, koji povezuje znan-
stvenike iz razli¢itih polja te omoguc¢ava multidisciplinarnu surad-
nju i razvoj inovativnih ideja. Sveugiliste u Rijeci upravlja i koordinira
projektom Europski centar za digitalne inovacije (European Digital
Innovation Hub) Edih Adria, ¢iji je zadatak podrzati uvodenje digital-
nih tehnologija u poslovanje poduzeca i javni sektor.

Digitalna tranzicija visokoobrazovnih institucija ogleda
se u implementaciji novih tehnologija u nastavni proces i prila-
godbama infrastrukture koje omogucavaju ucinkovitije upravlja-
nje resursima, razvoj inovativnih metoda pouéavanja te unaprje-
denje kompetencija akademskog osoblja i djelatnika. Jedna od
infrastrukturnih promjena preseljenje je podatkovnog centra na
HRZOO (Hrvatski znanstveni obrazovni oblak), ¢ime su izravno
umanjeni troSkovi odrzavanja. U prostoru bivSega podatkovnog

BUDUCNOST KOMUNIKACIJA

(INTERDISCIPLINARNOST )
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centra u objektu SveuciliSnih odjela oprema se filmski studio uz
osiguranu tehni¢ku podrsku CARNET-a u okviru projekta e-Sve-
ucilista, a bit ¢ée dostupan svim sastavnicama. Studio otvara nove
mogucénosti za digitalnu produkciju nastavnih materijala i drugih
multimedijskih sadrzaja. U zgradi Akademije primijenjenih umijet-
nosti osiguran je prostor za pokazni laboratorij u sklopu projekta
NPOO, gdje ¢e se modi testirati nove tehnologije za primjenu u na-
stavi. Taj laboratorij posluzit ¢e kao eksperimentalni prostor za ispi-
tivanje i implementaciju digitalnih alata, uz osiguranu CARNET-ovu
podrsku. Infrastrukturne promjene znac¢ajno doprinose moderni-
zaciji nastavnih procesa, podizanju digitalnih kompetencija aka-
demskog osoblja i djelatnika te unaprjedenju kvalitete obrazovanja
kroz inovativne pristupe uéenju i poucavaniju.

BUDUCNOST KOMUNIKACIJA

(INTERDISCIPLINARNOST )
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Digitalna integracija

159

Fali vam jedan papir...

Digitalizacija na Sveudilistu u Rijeci ne staje samo na
obrazovnim platformama. Administrativni poslovi na Sveugilistu u
Rijeci takoder su presli u digitalni oblik (e-pisarnica, e-potpisivanije,
e-diploma, e-upisi), ¢ime se smanjuje birokracija i ubrzava rjesava-
nje razli¢itih potreba i zahtjeva, a svi znamo koliko je vazno imati
ucinkovitu administraciju.

U zadnjih nekoliko godina SveugiliSte u Rijeci intenzivno
radi na digitalnoj integraciji, stvaraju¢i modernu, povezanu i do-
stupnu akademsku zajednicu. Obrazovne platforme poput YUFE-
ova virtualnog kampusa, Coursere i razlicitih MOOC-ova stu-
dentima i zaposlenicima omogucavaju pristup sadrzajnoj ponudi
visokokvalitetnih kolegija, resursa i virtualne mobilnosti.

Pionirski korak u digitalnoj demokraciji napravljen je
upravo na Sveucilistu u Rijeci kada su provedeni prvi online stu-
dentski izbori, a studentima je omoguéeno da glasaju s bilo kojeg
mjesta, koristeéi se svojim studentskim iskaznicama i dvostrukom
autentifikacijom. Zanimljivo, zar ne? Upravo je studentski ID ureden
prema standardima EU-a i implementiran u nove studentske X-ice,
a prilagodbom ISVU-a i Merlina omogucéen je pristup i svim studen-
tima partnera u alijansi YUFE.

To su samo neka od digitalnih iskoraka Sveudilista, a
upravo ona pokazuju kako digitalna rjeSenja mogu osnaziti aka-
demsku zajednicu, povecati dostupnost obrazovanja te osigurati
relevantnost i konkurentnost na europskoj i globalnoj razini.

(DOSTUPNOST OBRAZOVANJA )

INOVACIJA DEMOKRACIJA
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Europski centar za digitalne inovacije

Umijetna inteligencija ne preuzima svijet... jos. Ali vec¢ piSe, uéii moz-
da zna o tebi viSe nego sto mislis!

Za mnoge poslovne organizacije digitalna transformaci-
ja nije samo tehnicka stvar — to je prava promjena u nadinu raz-
miSljanja. Prebacivanje s tradicionalnog razmisljanja na suradnicki
i eksperimentalni pristup moze otvoriti vrata rieSenjima koja po-
boljSavaju iskustvo korisnika, poti¢u inovativnost zaposlenika i daju
tvrtkama krila za rast. No bez prave podrske (i profesionalne i finan-
cijske) to moze biti previse za mnoge.

Sveugiliste u Rijeci drzi srediSnju poziciju regionalnoga
inovacijskog ekosustava Sjevernog Jadrana te koordinira konzor-
cij struénjaka za umjetnu inteligenciju, racunalstvo visokih perfor-
mansi, razvoj i primjenu digitalnih tehnologija. Kako bi kroz program
EDIH Adria potaknulo gospodarski oporavak i digitalnu transfor-
maciju, Sveuciliste u Rijeci stavilo je na raspolaganje svoje resurse
na podrucju umjetne inteligencije i superracunalnu infrastrukturu
Bura, kao i 3D-printere te ostalu vrijednu opremu, a sve uz podrsku
Centra za umjetnu inteligenciju i kiberneti¢ku sigurnost Sveucilista
u Rijeci, koji okuplja znanstvenike koji se bave umjetnom inteligen-
cijom i pitanjima kiberneti¢ke sigurnosti.

EDIH Adria (European Digital Innovation Hub Adria) dio
je Mreze europskih digitalnih centara za inovacije financiranih iz
programa Digital Europe i Nacionalnog plana oporavka i otpor-
nosti 2021. — 2026. EDIH Adria poduzec¢ima nudi punu paletu uslu-
ga, koje ukljuéuju digitalnu strategiju, tehnologiju i ljude koji ¢e im
pomodi da postignu uspjeh u digitalnom svijetu. Njihova mreza su-
radnje pomaze stvaranju superekosustava, gdje poduzetnici, po-
slodavci, akademski i obrazovni sektori te javni sektor rade zajed-
no kao tim, ¢ine¢i ekosustav sa znacajnom financijskom podrskom.
Taj pristup pomaze poduzeéima da postanu konkurentnija i daje
velik poticaj zelenoj tranziciji, koja vodi prema klimatskoj neutralno-
sti i ve¢oj tehnoloskoj suverenosti.

IZVRSNOST BUDUCNOST KREATIVNOST (KLIMATSKA NEUTRALNOST )
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Zelena tranzicija

I don’t want you to listen to me. | want you to listen to the scientists.*
—odgovor Grete Thunberg skepticima klimatskih promjena.

Klimatske promjene i zastita okoli$a danas su vazni- . 5
je nego ikad, a Sveugiliste u Rijeci prepoznalo je svo- e Zelimdaslusate
. .. X X o mene. Zelim da sluSate
ju ulogu u odrzivom razvoju. Kroz brojne inicijative  ;nanstvenike.
usmjerene na dekarbonizaciju, smanjenje otpada i
jacanje drustvene odgovornosti SveuciliSte smanjuje vlastiti eko-
loSki otisak te potice studente, zaposlenike i Siru zajednicu na
djelovanje.

Kako bi smanijilo emisije ugljika, Sveuciliste kontinuirano
optimizira potrosnju energije i potiCe koristenje obnovljivih izvo-
ra. Digitalizacija poslovanja i racionalizacija resursa omogucavaju
smanjenje nepotrebne potrosnje papira i energije, dok su postav-
liene fontane s pitkom vodom zamijenile plasti¢ne boce i ¢ase. Jos§
2019. godine Sveugiliste je napravilo prve konkretne korake prema
kampusu bez plastike — uklonjeni su plasti¢ni pribori za jelo, po-
stavljeni su spremnici za razvrstavanje otpada i fontane s pitkom
vodom kako bi se potaknula upotreba viSekratnih boca i Salica.
Takoder, svi promotivni materijali Sveugilista biraju se pazljivo, s na-
glaskom na reciklirane i ekoloski prihvatljive materijale.

Prava snaga odrzivosti lezi u zajednistvu. Kroz ekoloske
akcije poput poSumljavanja i ¢iS¢enja okoliSa studenti, zaposlenici
i gradani zajedno c¢ine razliku. Tijekom proteklih godina posadena
su stabla na Kampusu i okolnim podrucjima, uz poseban naglasak
na autohtone sadnice prilagodene lokalnoj klimi. Osim konkretnih
akcija, odrzane su i brojne javne tribine i predavanja o klimatskim
promjenama, odrzivosti i odgovornom razvoju. Kroz takve inicijati-
ve Sveuciliste Zeli osvijestiti sve svoje ¢lanove o vaznosti ekoloSke
tranzicije i potaknuti ih na aktivho sudjelovanje.

Centar za podrsku pametnim i odrzivim gradovima
Sveudilista u Rijeci izradio je 2022. godine studiju koja sluzi kao

(ANGAZMAN U ZAJEDNICI ) (KLIMATSKA NEUTRALNOST ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST )




162

smjernica za daljnji razvoj i provedbu projekta energetske tran-
zicije SveuciliSnog kampusa. Sveuciliste u Rijeci sufinanciralo je
troSkove izrade glavnih projekata za povec¢anje energetske uéin-
kovitosti zgrada sastavnica u okviru prioriteta Il. Razvoj infrastruk-
ture, kojima se povecéava energetska ucinkovitost kroz obnovljive
izvore energije.

Zelena tranzicija SveuciliSta u Rijeci nije samo interna
politika — ona je model odrzivog upravljanja koji poti¢e promjene i
izvan akademske zajednice. Svaki korak prema ekoloski osvijeste-
nom drustvu doprinosi boljoj buduénosti za sve nas. Jer promjena
pocinje s nama.

(ANGAZMAN U ZAJEDNICI ) (KLIMATSKA NEUTRALNOST ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST )

VODIKOVA 163
GROZNICA

Cisti izvori energije

Vodik — najlaksi element s najtezim zadatkom: pokrenuti Cistu ener-
giju buduénosti! Mozda ne vidimo njegov plamen, ali vidimo njegovu
ulogu u buducnosti.

U dinamiénom kontekstu energetske tranzicije vodik
se namece kao kljuéni element odrzivog razvoja i dekarbonizaci-
je. Sveudiliste u Rijeci, predano stvaranju inovacijskih ekosustava,
aktivno sudjeluje u strateSkom projektu Dolina vodika Sjeverni
Jadran (North Adriatic Hydrogen Valley, NAHV), medunarodnoj
inicijativi koja povezuje istrazivacke institucije, poslovni sektor i
javne ustanove Hrvatske, Slovenije i talijanske autonomne regije
Friuli Venezia Giulia.

Doline vodika oznac¢avaju novu paradigmu razvoja - in-
tegriraju proizvodniju, skladistenje i distribuciju vodika u razliite in-
dustrijske i prometne sustave. Projekt vrijedan 25 milijuna eura, prvi
takve vrste u Europskoj uniji, obuhvaéa cijeli lanac vrijednosti — od
tehnologija proizvodnje do primjene u kopnenom i pomorskom pro-
metu te industriji. Europska komisija prepoznala je tu inicijativu kao
vodeci model energetske odrzivosti, Eime se potvrduje znanstvena
i drustvena relevantnost Sveucilista u Rijeci u europskom kontekstu.
S ciliem Sirenja medunarodne suradnje Sveucdiliste je potpisalo spo-
razum sa SveuciliStem u Connecticutu, vode¢om institucijom u po-
drucju zelenih energija i ekonomije vodika. Suradnja ukljuéuje raz-
mjenu istrazivaca i doktorskih studenata, ¢ime se ja¢aju znanstvene
kompetencije i transfer znanja u podrucju vodikovih tehnologija.

U skladu s globalnim trendovima i potrebama trzista rada,
Sveudiliste razvija mikrokvalifikacije i inovativhe obrazovne modele,
ukljuéujuci program Dekarbonizacija i vodikova tehnologija, koji od-
govara na rastucu potraznju za specijaliziranim struénjacima koji ¢e
oblikovati buduénost energetske industrije. Integracija novih modu-
la u postojece studijske programe klju¢an je korak prema izgradnii
kompetencija nuznih za razvoj i primjenu vodikovih tehnologija.

(surADNIA)  (INOVACIJA)  (INTERDISCIPLINARNOST)  ((KLIMATSKA NEUTRALNOST)
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NIJE NIKLA...

Zeleni Kampus

Zeleno nije samo boja - to je filozofija Zivota i rada.

Kampus Sveucilista u Rijeci nije samo mjesto obrazova-
nja — to je prostor koji okuplja studente, akademsku zajednicu i gra-
dane obliznjih &etvrti. Svojom infrastrukturom i zelenim povrsina-
ma Kampus je (p)ostao most izmedu Sveucilista i lokalne zajednice,
nudedi prostor za rekreaciju, druzenje i razmjenu znanja.

Jedan od kljuénih elemenata Zelenog kampusa jest
Zilavi kampus, uredena javna povr$ina namijenjena sportu, igri i
drustvenim aktivnostima. Ta polivalentna zona ukljuéuje veliko igra-
liste prilagodeno koSarci, odboijci i tenisu, malo igraliSte za cage-
ball (idealno za brze i dinami¢ne sportske susrete) i mali amfiteatar
za predavanja, radionice i kulturne dogadaje. Ta infrastruktura ne
samo da poti¢e zdrav nacin zivota i boravak na otvorenom, vec i
jaca povezanost Sveudilista s gradanima. Kampus postaje mjesto
susreta — za studente, obitelji, sportase i sve one koji zele provesti
kvalitetno vrijeme u prirodi.

Zeleni Kampus takoder simbolizira posvecenost
Sveucdilista odrzivosti i oGuvanju okoli$a, i to kroz inicijative po-
put posumljavanja, recikliranja i smanjenja upotrebe plastike.
Kroz sinergiju obrazovanja, zajedniStva i ekoloSke osvijestenosti
Sveugiliste u Rijeci gradi Kampus buduénosti — otvoren, inkluzivan
i odrziv.

(popriNOS)  (AKTIVNO GRADANSTVO)  (DRUSTVENA ODGOVORNOST)  ((OTVORENOST)
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BOLJI SVIJET

Svijetionik europskih vrijednosti jednakih moguénosti,
ukljucivosti i razli¢itosti

Imajucéi na umu odrzivu buducnost, sveuciliSte bez zidova jedino
moze odgovoriti na izazove razli¢itih kriznih stanja i brzoga tehnolos-
kog razvoja. SveuciliSta moraju biti mjesta koja promicu europske vri-
jednosti jednakih moguénosti, ukljucivosti i razli¢itosti te hrabro gra-
diti drustvo u kojem svatko ima priliku rasti, uCiti i doprinositi zajednici.

Uvodenjem funkcije diversity officer Sveudiliste u Rijeci
dodatno je uévrstilo svoju predanost jednakosti i ravnopravnosti.
Cilj je tog iskoraka pobrinuti se da se svi studenti, studentice, zapo-
slenici i zaposlenice osjec¢aju dobrodoslo i postovano, bez obzira
na njihove razlike.

Jedan je od prostora koji najbolje utjelovljuje ideju sveu-
Cilista bez zidova paviljon Innovalab, otvoreni prostor za razmjenu
ideja, suradnju i inovacije. InnovalLab nije samo ucionica; to je mjesto
susreta studenata, profesora i Sire zajednice, mjesto na kojem se te-
orija pretvara u praksu, a znanje postaje dostupno svima.

Kada govorimo o ukljudivosti i ravnopravnosti, uskladiva-
nje profesionalnog i obiteljskog zivota Eesto se ¢ini kao nemoguéa
misija. Upravo je zato Sveucilite u Rijeci, zajedno s lokalnom zajed-
nicom, pokrenulo inicijativu otvaranja dje¢jeg vrti¢a na Kampusu,
omogudujuéi roditeljima lakSe uskladivanje profesionalnog i obitelj-
skog Zivota.

Jednakost moguénosti znadii fizicku dostupnost prostora.
Sveucdiliste u Rijeci aktivno ulaze u uklanjanje arhitektonskih barijera,
omogucavajuci svim studentima ravnopravno sudjelovanje u aka-
demskom i drustvenom zivotu.

Kako arhitektonske barijere ne smiju biti prepreka aktivnom
sudjelovanju, tako ni zavrSetak formalnog obrazovanja ne smije biti
prepreka za daljnje uéenje i aktivan zivot. SveuciliSte za 3. dob pruza
priliku starijim generacijama da (p)ostanu aktivni sudionici drustva, po-
vezu se s mladim generacijama i steknu nova znanja i vijestine.

Kultura i umjetnost moéni su alati za promicanje drustve-
ne pravde, a Sveucdili§te u Rijeci upravo kroz Festival ROAR otvara

(3ebnaAkosT)  (RAVNOPRAVNOST)  (RAzLICITOST)  (OTvORENOST)  (UKLJUEIVOST)
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rasprave o kljuénim drustvenim izazovima. Festival uklju¢uje pred-
stave, predavanja i javne razgovore o jednakosti, rodnoj ravnoprav-
nosti i utjecaju popularne kulture na drustvene norme. Kroz filmske
veceri, predstave i tribine ROAR postaje prostor dijaloga i zajednic-
kog promisljanja o inkluzivnijem drustvu.

Sveugiliste u Rijeci tako aktivno radi na prepoznavanju i
uklanjanju prepreka te stvaranju sveudiliSne zajednice koja njeguje
raznolikost kao svoju snagu.

(3ebnaAkosT)  (RAVNOPRAVNOST)  (RAzLIGITOST)  (OTvORENOST)  (UKLJUEIVOST)
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Borba protiv kulture zaborava

Sto ostaje kada zaboravimo? Kako sjeéanja oblikuju na$ identitet i
zasto je vazno pamtiti?

U vremenu brzih promjena i digitalizacije suo¢avamo se
s izazovom oduvanja kulturne i akademske bastine. Sveugiliste u
Rijeci kroz razli¢ite projekte i inicijative doprinosi borbi protiv kul-
ture zaborava, ¢uvajuéi vrijedne zapise, znanja i tradicije za budu-
¢e generacije. Sveudiliste u Rijeci u suradnji s Novim listom pripre-
milo je poseban prilog u okviru promotivno-edukativnih projekata
Bastina koju Zivimo i Zajedno s ciliem o¢uvanja prirodnih i kulturnih
znamenitosti naseg kraja. Pod okriliem projekta Bastina koju Zivi-
mo obradene su teme umjetnosti, multikulturalnostii razvoja. Prilog
je predstavio najznacajnija povijesna, turistiCka i ostala ostvarenja
Primorsko-goranskog kraja. Projekt Zajedno koordinirana je surad-
nja sastavnica Sveudili§ta s Novim listom i ekoloSkim udrugama u
ocuvanju okolisa.

Istaknuti dogadaiji u tom kontekstu bile su tribine Zaborav
i zaboravljanje i Kultura i zaborav, na kojima je uz ugledne goste su-
djelovao poznati filmski redatelj Rajko Grli¢. Njegova perspektiva o
vaznosti sje¢anja i prenoSenja iskustava kroz umjetnost pruza dra-
gocjen uvid u nadin na koji kultura moze biti moc¢an alat u o¢uvanju
identiteta i kolektivhog pamcéenja.

Obrazovni sustav mora posvetiti paznju povijesti, kulturi
i moralnim vrijednostima koje nas u¢e empatiji, solidarnosti i odgo-
vornosti. Knjige, filmovi, muzeji, spomenici i arhivi igraju zna¢ajnu
ulogu u oéuvanju povijesne svijesti. Kultura sje¢anja ne bi smjela
biti formalnost, vec¢ iskreno podsjeéanje na proslost radi izgradnje
bolje buduc¢nosti. Sveuciliste u Rijeci prepoznaje vaznost kulture
sjec¢anja i kontinuirano radi na osnazivanju obrazovnog i znanstve-
nog pristupa povijesnim temama. Na taj na¢in doprinosi stvaranju
drustva koje ne zaboravlja svoje korijene, ve¢ iz njih crpi snagu za
odgovorno djelovanje u sadasnjosti i buduc¢nosti.

(DHU§TVENA ODGOVOHNOST) ETIKA PARTICIPACIJA




HOUSTON,
IMAMO PROBLEM!

Modeli funkcioniranja u kriznim i hitnim stanjima,

Zapitate li se katkad gdje ovaj svijet ide i koliko samo malo (ili puno)
treba ¢ovjeku da bude najbolja verzija sebe?

Zadnijih nekoliko godina suo&eni smo s krizama poput epi-
demije koronavirusa, s razliitim elementarnim nepogodama (potre-
si i poplave) te svjetskim sukobima, a Sveuciliste u Rijeci spremno
poduzima brojne korake kao odgovor na poznate i one manje po-
znate svjetske izazove. Krizne situacije zahtijevale su brzu prilagod-
bu, pa je Sveugdiliste razvilo nove modele nastave na daljinu, ¢ime je
omogucen kontinuitet nastave i zastita zdravlja studenata i djelatni-
ka. Suradnja s Kriznim stozerom bila je kljuéna za donoSenje prepo-
ruka i provedbu preventivnih mjera tijekom epidemije.

Osim fizicke pomodi organizacijom humanitarnih akci-
ja, Sveuciliste je prepoznalo i vaznost psiholoSke podrske, stoga
je Sveucilisni savjetovali$ni centar, osnovan kako bi pomogao stu-
dentima i zaposlenicima, biljezio kontinuiran porast broja prijava za
savjetovanje. Centar je omogucio pruzanje potrebne emocional-
ne podrske tijekom kriznih razdoblja. SveudiliSte u Rijeci takoder je
osnovalo Centar za istraZzivanje uma i ponasanja radi provodenja
laboratorijskih istraZivanja ljudskog ponasanja i doprinosa znan-
stvenoj produkgiji. Osnivanje Centra predstavlja i zna¢ajan iskorak u
obrazovnoj funkciji Sveudilista.

Osim toga, Sveuciliste je razvilo razlicite modele financij-
ske pomoci studentima, ukljucujudi stipendije i fondove kao sto je
program Solidarnost, namijenjen studentima nizega socioekonom-
skog statusa, te fondove za pomo¢ studentima pogodenima potre-
sima ili ratom. Kroz te inicijative Sveuc iliste je znacajno doprinijelo
pobolj$anju studentskog standarda i socijalnoj solidarnosti.

Sveudiliste u Rijeci pokazuje izuzetnu sposobnost prila-
godbe i inovacije u kriznim vremenima, svjesno svoje snage za suo-
Cavanje s nepredvidivim okolnostima i brige za sve ¢lanove zajedni-
ce. Razvijeni modeli nisu samo odgovor na trenuta¢ne izazove, veé i
temelj za buducée krizne situacije.

OTPORNOST

(DOSTUPNOST OBRAZOVANJA )
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SURADNJA

ZNANOST NEMA
ALTERNATIVU

Popularizacijom znanosti protiv kulture neznanja

Zamislite da Zivimo u svijetu u kojem je najnovija vijest da Zemlja
nije okrugla nego - ravna. Da, dobro ste proditali! Nazalost, u eri
fake newsa, to viSe nije ni Sala, ve¢ stvarnost kojoj se suprotstavlja
samo jedno - znanost.

Ne postoji osoba koja se u danasnjem svijetu nije susrela
s pseudoznanstvenim, alternativnim misljenjem, sa skepsom pre-
ma institucijama i/ili znanstvenim dosezima, ili da nije bila izlozena
odredenoj dezinformaciji, odnosno laznoj informaciji. U 21. stolje¢u
postala je sve izraZenija kultura neznanja, odnosno kultura igno-
rancije, a sveucilista u takvom okruzenju moraju postati aktivni dio-
nici u drustvu koji ¢e se boriti protiv krize prosvijecenosti.

Popularizacija znanosti jedna je od glavnih aktivnosti
kojom se moze boriti protiv jac¢anja kulture neznanja. Sveuciliste
u Rijeci veé dugi niz godina organizira i provodi No¢ istrazivaéa,
Festival znanosti i razli¢ite STEM-tribine u koje se ukljuéuje vise od
200 rije¢kih znanstvenika, a same dogadaje posjeti nekoliko tisu¢a
ljudi. Rije¢ku No¢ istraziva¢a 2024. godine posjetili su znanstveni-
ci svjetskog glasa poput Ivana Bikiéa, lve Toli¢ i Igora Rudana, koji
su djeci i mladima poslali poruku da znatizelja i znanost nemaju
alternativu.

Kako ne bi sve ostalo na deklarativnim vrijednostima,
Sveudiliste u Rijeci je 2022. osnovalo i Centar za popularizaciju zna-
nosti, €ija je primarna uloga poticati interakciju izmedu znanstvenika
i javnosti te njihovo medusobno uéenje. Osim toga, SveuciliSni kam-
pus i njegove sastavnice redovito otvaraju svoja vrata gradanima
kroz razliGite manifestacije i dane otvorenih vrata, pruzajuci priliku
svima da iz prve ruke dozive znanstvena istrazivanja i inovacije.

Medu istaknutim projektima rijeckih studenata posebno
se istiGu Student Formula i Hydrofoil — inovativni projekti koji spa-
jaju inzenjersku kreativnost, odrzivost i vrhunsku tehnologiju, de-
monstrirajuci kako teorijsko znanje moze rezultirati konkretnim, pri-
mjenjivim rjeSenjima.

(DRUSTVENA ODGOVORNOST)  (BUDUGNOST)  (DOPRINOS)  ((AKTIVNO GRADANSTVO)




SVEUCILISTE JE

OGLEDALO
LOKALNE ZAJEDNICE,
ILI OBRATNO

SveuciliSte angazirano u zajednici

Sveuciliste u Rijeci odavno je prepoznalo da njegova uloga nadi-
lazi tradicionalne akademske okvire. Ono nije samo obrazovna i
znanstvena institucija, vec i pokreta¢ pozitivnih promjena u drustvu.
Kroz niz drustveno angaziranih projekata i inicijativa SveudilisSte ak-
tivno suraduje s lokalnom zajednicom, ali i razvija inovativne alate i
modele na europskoj razini.

Kao prvo sveuciliSte u Hrvatskoj i regiji koje je razvilo alat
za samoprocjenu drustvene angaziranosti (TEFCE Framework),
Sveudiliste u Rijeci postavilo je temelje za sustavno vrednovanje
i unaprjedenje odnosa izmedu akademske zajednice i drustva. Taj
inovativni alat, razvijen u suradnji s europskim partnerima, dobio
je svoje nasljednike u projektima SHEFCE i SPACE, koji dodatno
istrazuju i implementiraju modele uc¢inkovitoga drustvenog anga-
Zmana unutar visokog obrazovanja.

Drustveni angazman ne ocituje se samo kroz meduna-
rodne projekte. SveudiliSte u Rijeci prepoznaje i vlastitu odgovor-
nost prema lokalnoj zajednici. Jedan je od najboljih primjera pro-
gram UNIRI za Cresane, koji svakog mjeseca Cresanima donosi
predavanja profesora i istrazivaca u palaéi Moise. Taj program
omogucava stanovnicima Cresa — od djece do odraslih - pristup
suvremenim znanstvenim i drustvenim temama te jaca povezanost
Sveugdilista s otoénom zajednicom.

Osim toga, kroz Centar za podr§ku pametnim gradovi-
ma Sveuciliste aktivno doprinosi odrzivom razvoju urbanih sredina,
pomazuci lokalnim vlastima u implementaciji pametnih rjeSenja i
strategija za poboljSanje kvalitete zivota gradana.

Prepoznatljivost Sveugilista u Rijeci kao institucije koja zivi
svoje vrijednosti potvrdena je i na medunarodnoj razini. Godine 2022.
Sveudiliste je dobilo prestiznu nagradu Triple E Award (Engaged
University), koju dodjeljuje Akreditacijski savjet za poduzetnistvo i
angaziranost sveucilista (ACEEU). Nagrada odaje priznanje sveu-
cilistima koja uspjesno spajaju akademsku izvrsnost s drustvenim

(RAVNOPRAVNOST ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST) (ANGAZMAN U ZAJEDNICI ) (INOVACIJA)

djelovanjem. Posebno priznanje rijec¢ko je sveuciliste dobilo u kate-
goriji Izbor publike, u kojoj su glasaci potvrdili njegovu vaznost i pre-
poznatljivost kao institucije koja djeluje u sluzbi zajednice. Pored toga,
interdisciplinarni SPEAR tim rijeCkog sveudilista osvojio je nagradu
Fierce Women Award za znaéajan doprinos rodnoj ravnopravnosti,
pravednosti i socijalnoj pravdi u Hrvatskoj.

Bilo kroz inovativhe europske projekte, lokalne inicijati-
ve ili medunarodna priznanja, Sveudilite u Rijeci svakodnevno do-
kazuje da akademska izvrsnost i drustvena odgovornost mogu ici
ruku pod ruku. Kroz predan rad svojih studenata, profesora i istra-
Zivaca Sveucdiliste nastavlja biti svjetionik europskih vrijednosti jed-
nakih mogucnosti, uklju€ivostii razli¢itosti — kako u akademskoj za-
jednici tako i daleko izvan njezinih zidova.

(RAVNOPRAVNOST ) (DRUSTVENA ODGOVORNOST) ((ANGAZMAN U ZAJEDNICI) ((INOVACIJA)




BUDI PROMIENA 1r2
_ (U) KOJU(O3)
ZELIS ZIVIETI

Civilna misija i aktivno gradanstvo

Svaka promjena pocinje od misli. Jeste li znali da nedavna istra-
Zivanja ljudskog mozga pokazuju kako nam kroz glavu prode oko
6200 misli svakoga dana?* Izgovaranjem svoje misli prostiremo put
djelovanju.
Sveusiliste u Rijeci, kao institucija koja prepo- “Studiia Brain meta-state
. . . v v transitions demarcate
znaje svoju intelektualnu i drustvenu odgovornost, snaz- thoughts across task con-
no afirmira obrazovanje kao temelj aktivnog gradanstva.  texts exposing the mental
U svijetu koji se suocava s rastuc¢im izazovima drustvene  noise of trait neuroticism
polarizacije i demokratske pasivnosti sveudilistane mogu ~ 22020.godine (Queen's
. .. , . . Y. . University, Kanada)
biti promatraci, ve¢ moraju djelovati kao pokretaci promje-
na. U tom duhu Sveuciliste je, u suradniji s Centrom za studije mirai kon-
flikta, Prvom rijeCkom hrvatskom gimnazijom i Institutom za drustvena
istraZivanja u Zagrebu, razvilo inovativni obrazovni program Skola i za-
jednica (8i2), nastavni predmet koji spaja akademsku izvrsnost s kon-
kretnim drustvenim angazmanom.
Program SiZ omogucava uéenicima da postanu aktivni
sudionici u analiziranju i rjieSavanju drustvenih izazova u svojim zajed-
nicama. Kroz suradnju s nastavnicima, organizacijama civilnog drus-
tva i javnim institucijama osim usvajanja teorijskih spoznaja, uéenici
se suocavaju sa stvarnim drustvenim problemima — beskuénistvom,
mentalnim zdravljem, ovisnostima i seksualnim odgojem. Na taj na-
¢in uce kako je demokracija Ziva praksa koja zahtijeva kriti¢ko promi-
Sljanje, hrabrost i odgovornost, a ne samo apstraktan koncept.
Ono $to SiZ ¢ini paradigmatskim primjerom obrazov-
ne inovacije njegova je usmjerenost na razvoj autonomnog mislje-
nja, demokratske participacije i suradni¢kog djelovanja. U vremenu
kada je obrazovni sustav ¢esto zatvoren unutar vlastitih okvira, taj
program rusi zidove izmedu udionica i stvarnog svijeta, spajaju-
¢i akademsku zajednicu s potrebama drustva. Implementiran u 70
srednjih Skola diljiem Hrvatske i obuhvaéajuéi vise od 1600 ucenika,
SiZ pokazuje da je obrazovanje proces osnazivanja pojedinaca da
postanu aktivni i odgovorni gradani.

(inovacidA)  (DRUSTVENA ODGOVORNOST)  (DOPRINOS)  (AKTIVNO GRADANSTVO)

IZADIMO 173
MEDU LJUDE

Rjesavanje problema u¢enjem u zajednici

Obrazovanje nije priprema za zZivot; obrazovanje je Zivot.
—John Dewey

Drustveni angazman Sveudilista u Rijeci ugraden je i u kurikule stu-
dijskih programa, u svim disciplinama, u¢enjem kroz zalaganje u za-
jednici. Povelja Senata Sveucilista o formalnom priznavanju kom-
petencija studenata ste¢enih kroz angazman u zajednici nalaze
sastavnicama Sveucilista da redizajniraju svoje studijske programe,
osiguravajuéi da se kompetencije studenata stecene kroz razliGite
aktivnosti angazmana u zajednici mogu vrednovati ECTS bodovi-
ma (5 - 10 % redovnoga studijskog programa). Time Sveuciliste i
njegove sastavnice aktivno poti¢u svoje studente na drustveni an-
gazman, a pritom je ostvarena suradnja s vise od 90 organizacija
civilnog drustva, 20 lokalnih samouprava i 80 privatnih tvrtki te dru-
gim odgojno obrazovnim institucijama, koje zajedno ine registar
sveuciliSnih baza i predstavljaju temelj za povezivanje rada u praksi
sa znanos$cu, umjetnoséu i visokim obrazovanjem.

Znacajnu ulogu u razvoju drustva znanja i pridonoSenju
sinergijskog razvoja akademske i lokalne zajednice u europskom
kontekstu ima i Zaklada SveudiliSta u Rijeci. Zaklada se tijekom svo-
jih 20 godina djelovanja profilirala u prepoznatljivu neprofitnu orga-
nizaciju koja predstavlja uspjeSan model umrezavanja i povezivanja
akademske, poduzetniCke, lokalne i civilne zajednice u nacional-
nom, regionalnom, pa ¢ak i medunarodnom kontekstu. Takoder, od
2017. godine Zaklada Sveucilista u Rijeci studentima Ekonomskog
fakulteta Sveudilista u Rijeci nudi mogucnost obavljanja stru¢ne
prakse u ukupnom fondu od 80 radnih sati. Mentoriranim radom
na Zakladinim projektima studenti usavrSavaju postojece, ali i stje-
éu nove profesionalne vjestine trazene na trzistu rada (Fundraising,
Projektni meadZment, PR i komunikacija).

(ANGAZMAN U zAJEDNICI) (SURADNIA) (DRUSTVENA ODGOVORNOST)  ((SOLIDARNOST)




ISKUSTVO
NEMA CIJENU

Volonterska mreza UNIRI

Volontiranje je puno viSe od pomaganja — to je prilika za osobnirast,
upoznavanje inspirativnih ljudi i otkrivanje svijeta izvan vlastite sva-
kodnevice. Na Sveucilistu u Rijeci volontiranje(m) se Zivi — ono gra-
di zajednicu, razvija vjestine i otvara vrata novim prilikama.

Biti student znaciugiti, alii (su)djelovati. Studenti Sveudilista
u Rijeci godinama nesebi¢no ulazu svoje vrijeme i energiju u brojne
organizacije i dogadanja. Bilo da se prikljuéuju sportskim natjecanii-
ma poput Europskih sveugiliSnih igara, doprinose uspjehu kulturnih
manifestacija poput Student Day Festivala, Impulse Festivala i Noci
istrazivaca ili se ukljuéuju u ekoloske i humanitarne akcije, njihov do-
prinos ostavlja neizbrisiv trag. SveuciliSte to prepoznaje i podrzava
te priznaje volonterske aktivnosti u Dopunskojispravi o studiju, ¢ime
volontiranje postaje vrijedan dio akademskog iskustva.

Kako bi volontiranje bilo jo§ dostupnije i organiziranije,
Sveudiliste u Rijeci 2019. osniva svoju Volontersku mrezu u sklopu
projekta TuristiCka valorizacija reprezentativnih spomenika rijecke
industrijske bastine, financiranog iz Europskog fonda za regionalni
razvoj. Volonterska mreza SveuciliSta u Rijeci prvenstveno sluzi za
komuniciranje volonterskih aktivnostii prilika studentima, ali i u¢inko-
vitiju sistematizaciju administrativnih poslova vezanih uz volontiranje
na Sveudilistu. Mrezu vode studentski volonteri koji upravljaju drus-
tvenim mrezama, suraduju s voditeljima volonterskih projekata izvan
Sveudilista i promicéu volontiranje kao priliku za osobni i profesional-
ni razvoj. Kroz communis kolegije (zajednicke izborne kolegije koje
mogu upisati svi studenti neovisno o odabranom studijskom progra-
mu radi stjecanja dopunskih znanja), kao sto je kolegij Studenti i za-
jednica, Sveuciliste u Rijeci poti¢e studentski angazman u zajednici.
ViSe od 15 % studenata i studentica SveudiliSta u Rijeci volontira tije-
kom svojeg studiranja, a kako bi se dodatno potaknulo volontiranje,
uvedena je i Rektorova nagrada za studente volontere, koja odaje
priznanje najistaknutijim pojedincima za njihov nesebi¢an doprinos
zajednici.

SOLIDARNOST (ANGAZMAN U ZAJEDNICI ) ETIKA PARTICIPACIJA

TKO DIJELI,
TAJ I MINOZI

Transfer znanja nije jednosmijeran proces

Znanje nije stati¢an koncept, niti se prenosi samo u jednom smjeru
— ono se razvija kroz interakciju, razmjenu ideja i zajedni¢ko ucenje.
U dinamiénom okruZzeniju, bilo da se radi o obrazovanju, poslova-
nju ili svakodnevnom Zivotu, transfer znanja funkcionira kao dvo-
smjeran proces u kojem svi sudionici imaju priliku istovremeno uciti
i poducavati. Svaka razmjena informacija donosi nove perspekti-
ve i otvara mogucnosti za bolje razumijevanje i inovacije. Mentori
uce od svojih u¢enika, iskusni stru¢njaci prosiruju svoje vidike kroz
svjeze ideje mladih kolega, a timski rad omogucava sinergiju zna-

nja koja vodi ka napretku.

Programom institucijskog (su)financiranja UNIRI INOVA
SveudiliSte u Rijeci podrzava i poti¢e interdisciplinarne znanstve-
no-razvojne projekate koji ukljucuju dionike iz gospodarstva i/ili za-
jednice, a sve s ciliem dvosmjernog transfera znanja te posliedi¢no-
ga regionalnog ekonomskog i drustvenog razvoja.

Sveudiliste u Rijeci osnivaé je Znanstveno-tehnologijskog
parka STEP Rl (uz podrsku Poslovno-inovacijske agencije Republike
Hrvatske — BICRO, Grada Rijeke i Primorsko-goranske zupanije)
i Zaklade FIPRO, &iji je cilj poduprijeti male i srednje poduzetnike u
razvoju, podrzati povezivanje akademske zajednice i gospodarstva
te omoguditi transfer znanja i tehnologije izmedu znanstvenika i
poduzetnika.

Kako bi studentima omogucdilo jedinstveni nacin stjecanja
vjestina kroz prenosenje steCenog znanja na prakti¢cnom primjeru
te time priblizilo trziste rada, Sveuciliste u Rijeci pokrece case study
natjecanje Realizator. Atraktivnosti natjecanja doprinosi i ukljuciva-
nje renomiranih poduzeda i institucija, a studenti imaju priliku prosi-
riti svoju profesionalnu mrezu. Prava vrijednost znanja ogleda se u
njegovoj sposobnosti da se dijeli i nadograduje kroz dijalog i medu-
sobnu suradnju. Kada shvatimo da u¢imo jedni od drugih, otvaramo
vrata kontinuiranom razvoju, jaéanju zajednica i stvaranju novih mo-
guénosti za sve.

(KOMUNIKACIJA) (INTERDISCIPLINARNOST ) (OTVORENOST)
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ZRNO PO ZRNO
POGACA

Suradnja s lokalnim vlastima i nevladinim organizacijama
za rjieSavanje izazova

U sportu tim nije samo skup pojedinaca - to je zajednistvo, srce i
duh koji pokrecu igru. Iza svakog dodavanja, svake obrane i svako-
ga postignutog boda kriju se trud, povjerenje i nesebic¢nost. Pravi
tim ne ¢ine samo talent i strategija, ve¢ i podrska i zajednicki ciljevi,
a istinska snaga tima vidi se u izazovima - kada prelazimo prepre-
ke, bodrimo jedni druge i u¢imo zajedno.

Suradnja SveuéiliSta u Rijeci s lokalnim vlastima i nevla-
dinim organizacijama od iznimne je vaznosti jer omoguéava tran-
sfer znanja, odrzivi razvoj zajednice i jacanje demokratskih pro-
cesa. SveudiliSte moze pruziti istrazivacku i struénu podrsku za
rieSavanje lokalnih pitanja, urbanog razvoja, ekologije, socijalne
inkluzije i javnog zdravstva. Osnivanje Centra za urbanu tranziciju,
arhitekturu i urbanizam (DeltaLab) pokazuje kako akademska za-
jednica moze doprinijeti kvalitetnijim javnim politikama kroz inova-
tivne modele suradnje. Natjecanje Realizator, organizirano u surad-
nji Zaklade Sveudilista u Rijeci, Znanstveno-tehnologijskog parka
STEP Rl i Primorsko-goranske Zupanije, prvo je rijec¢ko sveudéiliSno
case study natjecanje u kojem studentiimaju priliku pokazati svoje
znanje u stvarnim situacijama, §to povecava njihovu zaposljivost i
priprema ih za trziste rada. Suradnja s nevladinim organizacijama
omogucava razmjenu znanja i resursa, ¢ime se potice aktivno gra-
danstvo, inkluzivnost i drustvena solidarnost. Sveudiliste takoder
suraduje s organizacijama kao $to su SOS Rijeka, Centar za kultu-
ru dijaloga (CeKaDe), Filmaktiv i Savez udruga Molekula na vaznim
projektima koji podupiru teme ljudskih prava, medijske pismenosti
i drustvene pravde.

Projekti koji ukljucuju Sveudiliste, lokalnu upravu i civilni
sektor doprinose boljoj infrastrukturi, dostupnijoj kulturi i ve¢em
socijalnom ukljudivanju gradana. Tijekom projekta Rijeka 2020
— Europska prijestolnica kulture (EPK) SveuciliSte u Rijeci usko
je suradivalo s lokalnim vlastima na brojnim inicijativama koje su
obogatile kulturni i drustveni zivot grada. Ta je suradnja ukljuéivala

SURADNJA DOBROBIT
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razliCite projekte i programe koji su povezali akademsku zajedni-
cu s gradskim institucijama i gradanima. Takva suradnja nije samo
akademska obveza, nego i strategija za razvoj modernog, poveza-
nog i otpornog drustva u Rijeci i Siroj regiji.

SURADNJA DOBROBIT OTPORNOST
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Zdrava zajednica — Wellbeing, 2024. — 2025.

Zdrava zajednica (engl. wellbeing) drustveno je odgovorna i otvo-
rena zajednica u kojoj zajedni¢kim snagama stvaramo promjene
za buduc¢nost, ¢uvamo povijesnu, kulturnu, prirodnu i
tradicijsku bastinu, postujemo razli¢itost, promi¢emo  *Zdrévo, Cest, pozdrav pri
dijalog i poticemo ostvarenje drustvene, emocionalne, susretu li rastanku, medu
. . . .. . vr8njacima i prijateljima
fizicke, intelektualne i socijalne dobrobiti. i sl. koji jedan drugome

Odabirom Zdrave zajednice (wellbeing) kao  govore ti
svojeg slogana 2024. godine SveudiliSte u Rijeci Salje
glasnu, jasnu i motivirajuéu poruku: svi oblici dobrobiti
vazni su za zivotnu ranotezu i svakodnevnicu. Vodedéi
se mislju da je dobrobit drugih i nasa osobna dobrobit,
Sveudiliste brine o svim ¢lanovima svoje zajednice — studentima
i djelatnicima - koji jesu i uvijek ¢e biti u srediStu nasSeg interesa,
jer se njihova dobrobit i uspjeh namecu kao prioritet organizacije.
Tako je i osmi$ljena kratka animacija u kojoj kapljica postaje glavni
lik koji se infiltrira u sve sfere Zivota, u koje unosi pozitivhu poruku i/
ili promjenu kao poticaj za bolje sutra.

Kroz niz razli€itih programai aktivnosti, kao Sto su projekti
UNIRI brine, mindfullness-programi, Student-mentor/asistent, Phd
Career Cafe, razli¢ita sportska dogadanja i natjecanja, stipendije,
mnogobrojni projekti i dobivena priznanja u sferi ravnopravnosti i
ukljucivosti, konferencije i dogadanja koja propitkuju dosadasnja,
ali i daju rjeSenja za neke nove buducnosti u sferama postojeceg i
nadolazeceg, SveuciliSte opetovano daje do znanja da je dobrobit
jedino dobro na koje pristaje. Poticanjem i promicanjem vrijednosti
zdrave zajednice (wellbeing) zaokruzuje se pri¢a o rijeckom sveu-
¢ilistu kao otvorenom i europskom.

Zdravo, pril,na zdrav nacin,
kao zdrav ¢ovjek [on gleda
na stvari zdravo]

('SOLIDARNOST ) (OTPORNOST) (ukLauBivosT) (OTVORENOST ) (DOBROBIT)
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SUSTAV PROMISLIA
ZELENO

Zeleno i digitalno

U doba pandemije pojam digitalnog pocinje poprimati novu dimen-
zZiju znaéenja, postavljajuci se na vodec¢e mjesto kada se govori o
razli¢itim oblicima poslovanja i/ili komunikacije, a rijeci zeleno i odr-
Zivo postaju dio svakodnevnoga sveuciliSnog vokabulara.

Poput ostatka svijeta, Sveudiliste krec¢e u kreiranje inova-
tivnih projekata i inicijativa koje istrazuju tehnologiju za smanjenje
negativnog utjecaja na okoli§ i poveéanje energetske uéinkovito-
sti, dok se u isto vrijeme intenzivno radi na poboljSanju obrazovnog
procesa i ostalih zada¢a Sveugilista.

Za razliku od kampanje More ideja — More ideas, koja je
promicala brigu o lokalnoj zajednici i okoliSu, kampanja Zeleno i di-
gitalno obiljezila je akademsku godinu 2021./2022.

Nova kampanja, novi vizualni kdd. Predstavljen je novi
vizualni identitet — zelena, pikselizirana kapljica koja se provlacila
kroz cjelogodisnji promotivni materijal, ovog puta digitalni, naravno.
Zasigurno najvideniji oblik komunikacije ove teme bila je animaci-
ja unutar potpisa e-poste — zelena kapljica s valom u kojoj su se
izmjenjivali simboli obrazovanja, znanosti i ekologije, a kao zavrsni
kadar pojavio se slogan More odrzivih ideja.

Komunicirajuéi glavnu vrijednost, odrzivost, predstavlje-
na su dva Kampusa: Zeleni Kampus (aktivnost koja obuhvaca de-
karbonizaciju i uredenje zelenih povrsina, kao i rekreativnih zona) te
Virtualni Kampus (aktivnost koja je obuhvacala razvijanje naprednih
e-alata i hibridnih modela kako bi se kroz virtualnu mobilnost pove-
¢ao broj medunarodnih studenata). Promoviran je i UNIRI CLASS*,
Istrazivacko-razvojni projekti u obrazovanju. Donesen *Program je financiran od
je i novi Pravilnik o kvaliteti studiranja, u kojem su po-  Ministarstva znanostii
boljSani elementi osiguravanja kvalitete u izvodenju  obrazovanja, Primorsko-
online nastave u hibridnom modelu, uveden je novi in- ~ goranske Zupanie, Grada
formacijski sustav za online upise. Najvedi se naglasak ~ Heke Sveucilista u Rijeci
stavlja na zagovaranje pojma otvorene znanosti s ¢ime Sveudiliste
nastavlja borbu protiv elitizma u znanosti te razvija transparentnost,

('SOLIDARNOST ) (OTPORNOST ) (ukLaudrvosr) (OTVORENOST) (DOBROBIT)




interdisciplinarnost i popularizaciju znanosti, a Planom rodne rav-
nopravnosti pozicionira se kao lider u regiji.

Ne zaboravljaju¢i mentalnu Stetu koju je pandemija pro-
uzrokovala, kroz program Oporavak i otpornost naglasak se stavlja
na brigu o mentalnom zdravlju i karijernom savjetovanju kroz razvi-
janje kompetencija za zapoSljavanje studenata.
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HAPPY PLASTIC,
IT'S NOT
FANTASTIC!*

UNIRI za plastic free

181

Mikroplastika postaje ozbiljan globalni izazov, a njezina sveprisut-
nost i dugotrajnost u okoliSu utjece na sve oblike Zivota. Ona je go-
lim okom nevidljiv nusproizvod koji nastaje raspadanjem plasti¢nih

predmeta (ili drugih tvorevina) na koje djeluju klimatski
i okoli$ni ¢imbenici. Potraznjom, proizvodnjom i napo-
slietku kupnjom razli¢itih PETE, PE-HD, PVC, PE-LD,
PP, PS ili PC proizvoda postajemo uzroéno-posljediéni
akteri koji dovode u pitanje odrzivost Zemljina ekosu-
stava kakvog znamo. Ne bi li pogled na nase Jadransko
more trebao biti dovoljan motivator da prestanemo biti
komotni?

Pocetkom akademske godine 2018./2019.
na Sveucilistu u Rijeci odrzana je konferencija za medi-
je na kojoj su predstavljeni novi ekoloski projekti i inici-
jative Sveucilista u Rijeci s ciliem da postanemo plastic
free sveucdiliste, odnosno prvo hrvatsko sveudiliste bez
plastike. Zvono za uzbunu definitivno je predvidanje
Ujedinjenih naroda da ¢e do 2050. godine nasi oceani
imati viSe plastike nego ribe*.

Osnovana je radna skupina koja je promis-
ljala o problemu, a iskorak je uginjen izbacivanjem pla-
stike u Studentskom centru Rijeka gdje god je to bilo
moguce. Plasti¢ne su ¢aSe zamijenjene staklenim, a
plasti¢ne zZlice drvenim. Ugradene su fontane za pitku
vodu kako bi se smanijila uporaba plasti¢nih boca za

*Sretna plastika,
(ni)je fantasti¢na!

Svake godine ¢ak 9
milijuna tona plastike
zavrsi u oceanima, tragovi
mikroplastike pronadeni
su u ¢ak 114 vodenih
zivotinjskih vrsta, a oko 700
morskih vrsta je jelo ili bilo
u doticaju s plastikom! U
sluéaju da se ne dogode
nikakve promjene do 2050.
godine, u oceanima ¢e

biti viSe plasti¢nog otpada
nego riba.

Plasti¢ni proizvodi
ozbiljno ugrozavaju
opstanak Zivotinjskog
svijeta u oceanima, stoga
je potrebno poceti s
djelovanjem na vrijeme
kako bismo zaustavili
potencijalnu katastrofu.
Izvor: mrezna stranica
National Geographic

vodu. Uvodi se zdravija studentska prehrana, a na razini Sveucilista
promislja se i uvodi novi promotivni materijal izraden od ekoloski
prihvatljiva materijala.

Iste godine Sveuciliste se pridruzuje nacionalnoj inici-
jativi: na Kampusu je odrzana sadnja stabala (Sljiva, smokvi) i ni-
skog raslinja s ciliem da jednog dana Kampus ima i pravi voénjak.
U sklopu zelene akcije Sveucilista zasadena je i aleja drena u Ulici

(BubuénosT)  (poprINOS)  (DRUSTVENA ODGOVORNOST)  ((AKTIVNO GRADANSTVO)




Radmile Matejci¢, a postavljeni su i spremnici za razvrstavanje ot-
pada (odvajaju se biootpad, papir, plastika i tetrapak, staklo, otpad-
na ulja, elektricki i elektronicki otpad).

Glasno navijanje za Majcicu Zemlju Sveugdilistu nije stra-
no buduci da svojim svakodnevnim akcijama i promisljanjima po-
tiGe studente i djelatnike na ekoloski nacin razmisljanja. Jedna od
takvih bila je i proljetna akcija Cisti Kampus za &istu Rijeku, na koju
se odazvao velik broj studenata i djelatnika, a kojoj je cilj poticati i
podrzavati akcije ¢iSc¢enja te podiéi svijest gradana o vaznosti od-
govornog odlaganja otpada.

BUDUCNOST DOPRINOS DRUSTVENA ODGOVORNOST AKTIVNO GRADANSTVO
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Zamislite europsko
sveuciliste buducnosti.

Zamislite sveuciliste koje
je ukljucivo i drustveno
odgovorno jer postuje
razlicitosti i promice
jednake mogucnosti za sve.
Zamislite sveuciliste koje
je ukljuceno u zajednicu

1 ¢iji su ljudi angazirani na
poboljsanju kvalitete zivota
1 rada.

Sveuciliste koje kultivira
kriticno 1 odgovorno
gradanstvo, transparentnost
1 participacijul.

Zamislite sveuciliste

u kojem je obrazovanje
otvoreno jer svaki student
moze razvijati svoj

individualni put ucenja
1 svoj personalizirani
medunarodni kurikul.

Zamislite sveuciliste u
kojem su studenti partneri

1 sukreatori svih procesa,
bez obzira na to koje su dobi
1 u kojim programima stjecu
svoja znanja.

Sveuciliste koje se digitalno
transformira i umrezuje i u
kojem studenti putuju kroz
stvarne 1 virtualne kampuse.

Zamislite sveuciliste na
kojem su izazovi zajednice
izazovi za njihovo znanije

1 gdje najbolji istrazivaci
suraduju i traze rjesenja za
stvarne probleme gradana.
Zamislite sveuciliste koje



vjeruje u otvorenu znanost
koja sve znanstvene rezultate
smatra javhim dobrom koje
mora biti dostupno svima.
Sveuciliste koje zna da
nema pravoq istrazivanja

1 razvoja bez kruzenja
talenata i energije mladih
znanstvenika, kao ni
smislene humanisticke
buducnosti bez kulture

1 umjetnosti.

Zamislite sveuciliste koje
kontinuirano prosiruje svoje
obzore kroz medunarodnu
suradniju i povezivanje, koje
je dio najbolje europske
sveucilisne mreze i koje ima
svoje mjesto u prestiznim
sustavima rangiranja
sveucilista.

Zamislite sveuciliste

koje je elitizam zamijenilo
integracijom i angazmanom
institucija.

Zamislite zeleno i plavo
sveuciliste, posveceno
odrzivom razvoju i
energetskoj tranziciji.

Sveuciliste koje bolji svijet
vidi u iskorjenjivanju svih
nejednakosti koje nepravedno
iskljucuju.

Zamislite sveuciliste koje
iskoracuje izvan svojih
zidova, izvan disciplina,
izvan institucija, i koje
prelazi postavljene granice...

To je Sveuciliste u Rijeci.
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