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Razmjena osoblja



Djelovanja Marie Skłodowska-Curie 

Program omogućuje kratkoročne razmjene zaposlenika između
različitih institucija, uključujući akademske i neakademske
partnere, kroz održive, suradničke projekte u Europi i šire, čime se
jača razmjena znanja između sektora.

Ciljevi:
➢ Poticanje razmjene vještina i znanja između akademskog i

neakademskog sektora;
➢ Međunarodna, međusektorska i interdisciplinarna razmjena 

osoblja (putem upućivanja);
➢ Razmjena znanja i dobrih praksi između  partnera u konzorciju; 
➢ Globalna suradnja.

!!Razmjena osoblja ne odnosi se samo na upućivanja –

potrebno je implementirati zajednički istraživački 
kolaborativni projekt koji će se provesti putem 
upućivanja.

RAZMJENA OSOBLJA



Pregled otvorenog natječaja 2025.
MSCA Staff Exchanges 2025 (HORIZON-MSCA-2025-SE-01)

Financiranje projekta do 4 godine.
Maksimalna veličina projekta je 360
person months (PM).

➢ 27.3.2025.:  otvaranje poziva
➢ 8.10.2025.:  rok za prijavu
➢ Ožujak 2026.: obavijest o rezultatima poziva 
➢ Lipanj 2026.: potpisivanje sporazuma o dodjeli     

bespovratnih sredstava
➢ Rujan 2026.: početak provedbe projekata 

Financijska sredstva za 2025. natječaj: 
97,71 milijuna eura/ ≈85 projekata

Jedinični troškovi (unit cost)

5 010 € ukupno podijeljeni u 2 
kategorije:
2 710 € - Naknada za upućivanje     

osoblja

2 300 € - Naknada za instituciju 

Upućivanje pojedinca od minimalno 1
do najviše 12 mjeseci za vrijeme 

trajanja projekta

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MSCA-2025-SE-01-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&programmePart=43108473&programmePeriod=2021%20-%202027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MSCA-2024-SE-01-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=10&sortBy=relevance&keywords=MSCA&isExactMatch=true


✓ Osoblje aktivno uključeno ili povezano s 
istraživačkim ili inovacijskim aktivnostima 
matične organizacije najmanje 1 mjesec 
(puno radno vrijeme) prije prvog 
upućivanja.

✓ Znanstvenici u svim fazama karijere, 
administrativno i tehničko osoblje. Minimalni uvjet prihvatljivosti: 

✓ Najmanje 3 partnera  iz 3 različite zemlje            
(najmanje 2 trebaju biti EU zemlje članice ili     
Pridružene zemlje* programa Obzor Europa). 

Org. A (Italija) Org. B (Turska) Org. C (Hrvatska)

✓ Ako su partneri iz istog sektora, najmanje jedna
organizacija mora biti iz Trećih zemalja.

*Popis pridruženih zemalja

✓ Moguće je upućivanje istog pojedinca na
više kraćih razdoblja. Za vrijeme upućivanja
pojedinac radi 100% na projektu. Nakon
upućivanja, pojedinac mora biti reintegriran
u svoju organizaciju. Nije uvjetovan
reciprocitet. Svaka organizacija koja
sudjeluje u projektu (beneficiary) mora
sudjelovati u upućivanju (odlazna
mobilnost).

UVJETI PRIHVATLJIVOSTI

PRIHVATLJIVO OSOBLJE
KONZORCIJI SUDIONICI

✓ EU zemlje članice (uključujući 
prekomorske i udaljene teritorije 
povezane sa zemljama članicama)

✓ Pridružene zemlje programa 
Obzor Europa* 

✓ Međunarodne organizacije

✓ EU tijela

✓ Associated partners;
(iz EU,Pridruženih i Trećih zemalja.
Izuzetak: low to middle-income)

A (Italija)           B (Francuska)   C (USA)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf


MSCA 3i Dimenzija
(Industry collaboration, International Mobility Interdisciplinary Research) 

Međunarodna upućivanja

Međusektorska upućivanja

Interdisciplinarna
upućivanja

➢ Mogućnost razmjene i suradnje između istraživača, akademskih i neakademskih 
organizacija iz različitih zemalja, uključujući i TC

➢ Provođenje aktivnosti koje integriraju aspekte iz dvije ili više različitih znanstvenih disciplina
➢ 1/3 upućivanja: iz istog sektora između MS/AC partnera
➢ Pri ocjenjivanju interdisciplinarne dimenzije prijedloga, evaluatori će uzeti u obzir prvu razinu 

MSCA ključnih riječi

Akademski sektor Neakademski sektor

<->

Upućivanja unutar iste zemlje, neovisno o sektoru nisu prihvatljiva
Upućivanja između Associated partners sa sjedištem u TC nisu prihvatljiva

https://rea.ec.europa.eu/document/download/9f1c22b9-52af-4e50-9f54-3c2fcef8b3cd_en?filename=MSCA%20Keywords.pdf


Financiranje MSCA razmjene osoblja

➢ Što je PM? Person month, odnosno Human effort, prevodi se kao ljudski trud, odnosno osoba –
mjesec, a predstavlja mjernu jedinicu vremena (uloženog rada) koje ključno osoblje posvećuje 
određenom projektu.

1 unit = 1 month for 
eligible staf

1 PM = ∑ 5.010,00 €
- troškovi života za    

vrijeme upućivanja



MSCA SE: Struktura projektnog prijedloga

Obrazac A (Part A)

Administrativni je dio koji se popunjava u Funding & Tenders

Portal-u prilikom prijave. Sadrži općenite informacije o

projektu (naziv projekta, akronim), opis pojedinačnih članova

konzorcija, budžet, te etička i sigurnosna pitanja.

Part B1 – maksimalno 32 stranice (učitano u PDF-u). Početna stranica (1 stranica), sadržaj (1
stranica).
✓ Excellence
✓ Impact
✓ Quality and Efficiency of the Implementation

Part B2 - bez ograničenja stranica (učitano u PDF-u).
✓ Participating organisations (1 str. po korisniku, 1/2 str. po Associated partneru)

Obrazac B (Part B)

Dodatno:
➢ Koordinator unosi – preporuka
➢ Kontakt osobe – osobe koje će stvarno 

raditi na projektu
➢ Kvalitetan sažetak
➢ Zanimljiv i pamtljiv naziv i akronim
➢ MSCA popis ključnih riječi/deskriptori

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-widera-2023-access-06-01;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1,2,8;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=43121707;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-10/MSCA%20Keywords.pdf


MSCA Referentni dokumenti 

• Horizon Europe MSCA - How to apply

Radni program Vodič za prijavitelje Projektni obrazac

• Obzor Europa nacionalne osobe za kontakt za Djelovanja Marie Skłodowska-Curie: 

Sandra Vidović - sandra.vidovic@ampeu.hr

Ivan Makovec - ivan.makovec@ampeu.hr

Priručnik
(Handbook)

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-marie-sklodowska-curie-actions/horizon-europe-msca-how-apply_en#ecl-inpage-293
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/d611f152-96d1-4fad-8dd6-8b65daabb4cc_en?filename=ec_rtd_he-wp-2025-msca-pre.pdf
file:///C:/Users/barbara.sestan/Downloads/HORIZON-MSCA-2024-SE-01%20-%20Guide%20for%20Applicants%20(3).pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-msca-se_en.pdf
mailto:sandra.vidovic@ampeu.hr
mailto:ivan.makovec@ampeu.hr
https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2024/12/MSCA_NET_SE_Handbook_2024-_final.pdf
https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/12/SE-Handbook-2023.pdf


barbara.sestan@uniri.hr
cpp@uniri.hr

+385 51 406 554

mailto:barbara.sestan@uniri.hr
mailto:cpp@uniri.hr

