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UNIRI mreza znanstvenih menadzera
SWOT analize koja je provedena na 3. sastanku UNIRI znanstvenih menadzera, odrzanom 6. prosinca 2024. godine.
Zelimo saznati vise o ulozi RM na . .

UNIRI te Zelimo jacati suradnju na

podrucjima koja su nam vaznai potrebna



SWOT analiza

Dosadasnje iskustvo koje olakSava obavljanje zadataka primjenom
steCenih znanja i vjestina

Rad sa Sirokim spektrom izvora financiranja sto povecava spektar znanja
znanstvenih menadzera i mogucnosti u buduénosti.

Jacanje kapaciteta znanstvenih menadZera na sastavnicama osiguravaju
znanstveni menadZeri koji su zaposleni na stalnom radnom mjestu.
Fleksibilnost u radu i sposobnost prilagodbe novim okolnostima, sto
omoguduje brzo reagiranje.

Interdisciplinarnost jer u uredima rade zaposlenici razlicitih struka,
Centralizirana podrska na UNIRI kroz razlicite programe i fondove te u
svim fazama projektnog ciklusa, Sto olakSava koordinaciju i poveéava
uspjesnost projekata.

Nepostojanje ureda za projekte ili Siroki spektar razlicitih poslova.
Izmjene pravne regulative i nenajavljene promjene pravila natjecaja.
Institucionalne promjene poput promjena u vodstvu, reorganizacije
institucija ili smanjenja financijske podrske.

Ogranicen pristup informacijamai manjak transparentnosti.
Nemotiviranost znanstvenika, koji ne komuniciraju otvoreno o projektima
ili daju informacije prekasno.

Hijerarhijska struktura koja otezava protok informacija.

Dugotrajni izostanci zaposlenika u projektnih ureda.

Nedostatak specificnih znanja i kompetencija.

Ogranicene prilike za dodatno strucno usavrsavanje.

Nedostatak infrastrukture i tehnoloskih rjesenja.

Velik dio radnog vremena troSi se na administrativne zadatke koji nisu u
opisu osnovnih radnih zadataka znanstvenih menadzera.
Nepostojanje detaljnog opisa poslova za znanstvene menadzerei
nerazumijevanje kompleksnosti i sadrzaja istoga.

Nedovoljan broj zaposlenika ureda za projekte.

Fluktuacija radnika zbog nesigurnosti u zaposljavanju i kratkorocnih
ugovora na projektima te s tim povezan

Nedostatak organizacijskog ucenja i akumulacije znanja.

Nedovoljna komunikacijaizmedu znanstvenih menadzera na instituciji,
uprave i samih znanstvenika.

UmrezZavanje projektnih ureda te povezivanje sa sli¢nim uredima u EU.
Jacanje svijesti medu znanstvenicima i upravom o ulozi znanstvenih
menadZera.

Aktivno djelovanje MrezZe kako bi se povecale kompetencije i stvorile nove
prilike za profesionalni razvoj.

Profesionalizacijai standardizacija radnih mjesta prema modelima iz
drugih EU drZava, Sto bi doprinijelo prepoznavanju struke.

Stvaranje unificiranih pravila i smjernica za rad znanstvenih menadzera,
Sto bi omogucilo ujednacen i sustavan pristup unutar institucije.

Razvoj digitalnih alatai sustava za upravljanje projektima.




Zakljucci SWOT analize/Preporuke za rad UNIRI mreZe znanstvenim RN
menadzera (1)

Organiziranje profesionalnog
usavrsavanja.

UNIRI i njegove sastavnice vec okupljaju vazne resurse i kompetencije u podrucju rada Tematske radionice i sastanci s ciljem
znanstvenih menadZera. Postojeci resursi mogu se dodatno ojacati UNIRI mreZom transfera znanja o pojedinim
znanstvenih menadZera putem dijeljenja znanja i mogucnostima profesionalnog

. . o o SR programima, temama ili procedurama.
usavrsavanja, informiranja i povezivanja na temama od zajednickog interesa.

Jacanje kolegijalnosti izmedu
projektnih ureda (moguce aktivnosti:
stvaranje baze i dijeljenje kontakata o
podrucjima strucnosti u razlic¢itim
programima, inicijativama i tematskim
podrucjima).



Zakljucci SWOT analize/Preporuke za rad UNIRI mreZe znanstvenim RN
menadzera (2)

Zajednicki rad na boljem prepoznavanju i
profesionalizaciji znanstvenih menadzera na
UNIRI.

2. Postojeci resursi vidljivi u elementima ,snaga“ mogu doprinijeti jacanju i prepoznavanju
uloge znanstvenih menadZera te strucnoj potpori znanstvenicima. Nadalje, omogucuju Popularizacija UNIRI mreZe znanstvenih
stvaranje platforme za daljnju profesionalizaciju znanstvenih menadZera te

e . menadzera s ciljem jacanja svijesti o njihovoj
prepoznavanje sirokog spektra kompetencija.

ulozi.

Intenzivnije ukljuCivanje znanstvenih
menadZera u organizaciju kvartalnih
sastanaka i ostalim inicijativama.



Zakljucci SWOT analize/Preporuke za rad UNIRI mreze znanstvenim RN
menadzera (3)

Promoviranje uloge znanstvenih menadzera
na sastavnicama.

3. Znanstveni menadZeri trebaju biti strucni u razlicitim poslovima, imati brojne

kompetencije te im je za uspjeSan rad vazna potpora institucije vidljiva u

prepoznavanju opisa poslova, transparentnoj komunikaciji, osiguravanju uvjeta rada Dijeljenje dobrih praksi u organizaciji i
Sto ukljucuje brigu o radnoj opterecenosti, ali i postojanje relevantnih alata kako bi se
mogli posvetiti projektnim zadatcima. Institucionalno prepoznavanje i pozicioniranje
znanstvenih menadZera moZe u velikoj mjeri utjecati na utvrdene prijetnje i u
konacnici na uspjesnost same institucije. UNIRI mreZa znanstvenih menadZera moze

doprinijeti  uspjesnijem  suocavanju s (nenajavljenim) promjenama, Priprema UNIRI dokumenta koji uklju¢uje
transparentnijoj komunikaciji i daljnjem jacanju ureda na sastavnicama.

resursima pojedinih ureda na sastancima
UNIRI mreZe znanstvenih menadzera.

preporuke za bolje prepoznavanje i jacanje
profesije znanstvenih menadzera ukljucujuci
povezivanje s postojecim inicijativamai
projektima (EARMA, BESTPRAC, ASTP, RM
Roadmap, SECURE...).



UNIRI mreza znanstvenih menadzera

Sto dalje?

- Swot analizu postavit éemo na Teams kanal znanstvenih menadZera.
Dodajte komentare, prijedloge buducih aktivnosti.....

- Organizacija sljededih sastanaka otvorena je za sve ¢lanove mreze

- NaSe snage su (prema SWOT analizi) znanstveni menadzeri koji imaju
stalna radna mjesta i puno iskustva sto sto predstavlja ¢vrstu osnovu za
usmjerenje na sljededi sastanak.

Clanstvo u mreii
Pitanje za raspravu: treba li razmisliti o modalitetima kojima bismo utvrdili
interes za Clanstvo te koje sastavnice ¢e sudjelovati u radu Mreze?




