IzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje (prorektorica prof. Irena Vodopija Krstanovic)

Sto Zelimo
postici?

1.  Odrzati
kvalitetu uvjeta
poucavanja

2.  Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Upisni procesi: U 2025. raspisana su tri natje¢aja za upis na studije: za prijediplomske i integrirane studije, za diplomske studije te za studije na
engleskom jeziku. Provedena je i centralizacija elektronickih prijava za upis na sve prijediplomske i integrirane studije putem NISpVU sustava.
Osiguravanje kvalitete: Odbor za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete analizirao je provedbu 3. ciklusa unutarnje prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete, provedenog na 16 znanstveno-umjetni¢ko/nastavnih sastavnica i u SveuéiliSnoj knjiznici Rijeka. Utvrdeno je da 9
sastavnica ima visoku razinu razvijenosti sustava osiguravanja kvalitete, 6 srednju razinu, a 2 su u razvoju, te je zapoceta priprema 4. ciklusa
unutarnje prosudbe.

Normativni i razvojni okvir kvalitete: Izmijenjen je i dopunjen Priru¢nik za kvalitetu studiranja, a usvojene su i Smjernice za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete: razli¢itost i uklju¢ivost, ¢ime je sustav kvalitete dodatno povezan s nacelima jednakih mogucénosti, ukljucivosti i podrske
podzastupljenim i ranjivim skupinama u u¢enju, pouc¢avanju i studiranju.

Vrednovanje studijskih programa: Povjerenstvo za vrednovanje studijskih programa provelo je inicijalne akreditacije dvaju novih studijskih
programa te postupke izmjena i dopuna 23 studijska programa, ¢ime je dodatno osnazena kvaliteta i relevantnost obrazovne ponude. U svrhu
osiguravanja kvalitete i odrZivosti novih obrazovnih formata preporuceno je i akreditiranje kombiniranih intenzivnih programa (BIP) u skladu s
postupcima propisanima za cjelozivotno obrazovanje.

Razvoj YUFE obrazovne ponude: Tijekom 2025. teme YUFE alijanse redovito su uklju¢ivane u rad SVUP-a, osobito u podru¢ju OpenYUFE
aktivnosti, razvoja YUFE minora i pokretanja zdruzenog prijediplomskog studija Urban Sustainability Studies, za koji je u 2025. dovrSen
akreditacijski postupak i upisana prva generacija studenata. U akademskoj godini 2024./2025. u YUFE aktivnosti sudjelovala su 44 studenta
Sveucilista u Rijeci. Sveudiliste je u okviru OpenYUFE ponude ponudilo ukupno 159 programa i aktivnosti, ukljucuju¢i akademske kolegije,
jezi¢ne teCajeve te sadrzaje u okviru inicijative Skills of the Future.

Digitalizacija: U 2025. aktivnosti su bile usmjerene na projekte UNIRI e-poslijediplomski i UNIRI e-mikrokvalifikacije, kojima je kroz
ISVURI sustav osigurana digitalna podrska izdavanju diploma, dopunskih isprava i potvrda za poslijediplomske studije i programe cjelozivotnog
obrazovanja.

Upravljanje studijskim procesima: SVUP je u 2025. redovito pratio i usmjeravao klju¢na pitanja organizacije studiranja i poucavanja te donosio
zakljucke i prijedloge Senatu o uvjetima upisa, participaciji u troSkovima studija, upisnim kvotama, stipendijama, nagradama studentima,
okvirnom sveuciliSnom kalendaru i drugim pitanjima vaznima za u¢inkovito funkcioniranje studijskog sustava.

Unutrasnja mobilnost i fleksibilnost studiranja: U 2025., za ak. god. 2025./2026. ponudeno je ukupno 286 zajednickih izbornih kolegija, od

¢ega su dio Cinili kolegiji u okviru mikrokvalifikacija. Nastavljen je i rast interesa studenata za upis zajednickih izbornih kolegija, §to potvrduje

vaznost fleksibilnijeg i funkcionalnije organiziranog modela studiranja.

Digitalna i pedagoska potpora poucavanju: Senat je usvojio Smjernice za odgovorno koristenje alata umjetne inteligencije, koje je izradilo

Povjerenstvo za online ucenje. Provedeno je samovrednovanje kvalitete 3.036 e-kolegija, Sto predstavlja porast od 21 %, a odrzan je i 4. Dan e-
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ucéenja sa 70 sudionika, 5 plenarnih predavanja i okruglim stolom o umjetnoj inteligenciji u nastavi. Raspisan je i natje¢aj za najbolji e-kolegij
2024./2025., na koji je pristiglo 6 prijava.

Razvoj suvremenih obrazovnih modela: Tijekom 2025. kontinuirano je pracena provedba projekata UNIRI CLASS u podrucju otvorenog
personaliziranog obrazovanja, prakti¢nih kompetencija i strateskih mikrokvalifikacija, ¢cime su dodatno poduprti razvoj novih modela ucenja i
ucinkovitija organizacija suvremenog, fleksibilnog i studentu usmjerenog poucavanja.

Pradenje ishoda studiranja: Na sjednicama SVUP-a predstavljeni su preliminarni rezultati analize zadovoljstva zavrSenih studenata
prijediplomskih, diplomskih i integriranih studija te preliminarni rezultati EUROGRADUATE 2022 istrazivanja zaposljivosti zavrSenih
studenata, ¢ime je osnazena analitiCka podloga za daljnje unaprjedivanje organizacije i u¢inkovitosti studiranja i poucavanja.

Upravljanje studijskim procesima: SVUP je u2025. redovito pratio i usmjeravao klju¢na pitanja organizacije studiranja i poucavanja te donosio
zakljucke i prijedloge Senatu o uvjetima upisa, participaciji u troSkovima studija, upisnim kvotama, stipendijama, nagradama studentima,
okvirnom sveuciliSnom kalendaru i drugim pitanjima vaznima za u¢inkovito funkcioniranje studijskog sustava.

Unutrasnja mobilnost i fleksibilnost studiranja: U 2025., za ak. god. 2025./2026. ponudeno je ukupno 286 zajednickih izbornih kolegija, od
¢ega su dio ¢inili kolegiji u okviru mikrokvalifikacija. Nastavljen je i rast interesa studenata za upis zajednickih izbornih kolegija, Sto potvrduje
vaznost fleksibilnijeg i funkcionalnije organiziranog modela studiranja.

Digitalna i pedagoska potpora poucavanju: Senat je usvojio Smjernice za odgovorno koriStenje alata umjetne inteligencije, koje je izradilo
Povjerenstvo za online ucenje. Provedeno je samovrednovanje kvalitete 3.036 e-kolegija, Sto predstavlja porast od 21 %, a odrzan je i 4. Dan e-
ucéenja sa 70 sudionika, 5 plenarnih predavanja i okruglim stolom o umjetnoj inteligenciji u nastavi. Raspisan je i natje¢aj za najbolji e-kolegij
2024./2025., na koji je pristiglo 6 prijava.

Razvoj suvremenih obrazovnih modela: Tijekom 2025. kontinuirano je pracena provedba projekata UNIRI CLASS u podruc¢ju otvorenog
personaliziranog obrazovanja, prakti¢nih kompetencija i strateskih mikrokvalifikacija, ¢ime su dodatno poduprti razvoj novih modela ucenja i
uc¢inkovitija organizacija suvremenog, fleksibilnog i studentu usmjerenog poucavanja.

Pracenje ishoda studiranja: Na sjednicama SVUP-a predstavljeni su preliminarni rezultati analize zadovoljstva zavrSenih studenata
prijediplomskih, diplomskih i integriranih studija te preliminarni rezultati EUROGRADUATE 2022 istrazivanja zaposljivosti zavrSenih
studenata, ¢ime je osnazena analiti¢ka podloga za daljnje unaprjedivanje organizacije i u¢inkovitosti studiranja i poucavanja.

Nastavne i umjetnicke baze: U 2025. godini Povjerenstvo za evaluaciju statusa baza Sveucilista u Rijeci provodilo je postupke provjere
ispunjavanja uvjeta za stjecanje statusa baze te je Senatu uputilo misljenje i prijedloge za imenovanje 8 nastavnih i 1 umjetni¢ke baze, dok je za
2 sveuCiliSne baze zatraZena revizija statusa. Time su dodatno oja¢ani uvjeti za redovito izvodenje prakti¢nog dijela nastave i Stjecanje
kompetencija koje se studentima vrednuju u okviru studijskih programa.

Uskladivanje i vrednovanje baza: U 2025. nastavljeno je uskladivanje postojecih baza s novim Pravilnikom o bazama Sveucilista u Rijeci iz
2024., osobito u dijelu koji se odnosi na preoblikovanje strucnih baza u nastavne baze ondje gdje se suradnja odnosi na redovito izvodenje
prakti¢nog dijela nastave. U studenom 2025. pokrenuto je i istrazivanje radi vrednovanja suradnje izmedu sastavnica i sveucili$nih baza, s ciljem
daljnjeg unaprjedenja okruzenja za razvoj prakti¢nih kompetencija studenata.
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Priznavanje prethodnog u¢enja (RPL): SveuciliSno povjerenstvo za priznavanje i vrednovanje prethodnog ucenja u 2025. je pratilo i evaluiralo
provedbu RPL postupaka te sudjelovalo u postupcima priznavanja prethodnog ucenja za 7 studenata sveucili$nih studija Politehnike i Logopedije.
Na razini Sveucilista u akademskoj godini 2024./2025. provedeno je ukupno 466 RPL postupaka, od ¢ega 353 u podrucju formalnog, 48
neformalnog i 65 informalnog prethodnog ucenja, u ukupnoj vrijednosti od 17.576 ECTS bodova.

Jacanje institucionalnih kapaciteta i prijenos dobre prakse: U 2025. predsjednica SveuciliS$nog povjerenstva za priznavanje i vrednovanje
prethodnog ucenja odrzala je ciklus radionica za nastavnike, uprave i stru¢ne sluzbe drugih visokih ucilista (Sveuciliste u Dubrovniku,
Veleuciliste u Rijeci) te predavanje na konferenciji Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, ¢ime je dodatno osnazena vidljivost i prijenos
dobre prakse Sveucilista u Rijeci u podru¢ju priznavanja prethodnog ucenja.

Razvoj modela prakti¢nog ucenja: Tijekom 2025. pracena je i provedba UNIRI CLASS aktivnosti u podrucju prakticnih kompetencija za
buduénost, ¢ime je nastavljen razvoj obrazovnih modela usmjerenih na ja¢anje primjenjivih znanja i vjestina studenata.

Praéenje studentskog iskustva: U 2025. je provedena analiza zadovoljstva zavrSenih studenata prijediplomskih, diplomskih i integriranih studija
za akademsku godinu 2024./2025., pri ¢emu je indeks zadovoljstva aspektima studiranja iznosio 3,98 a indeks generalnog zadovoljstva studijem
3,96.. Predstavljeni su i rezultati istrazivanja EUROGRADUATE 2022 o zaposljivosti zavrSenih studenata.

Zadovoljstvo doktoranada: U 2025. provedena je i analiza zadovoljstva studenata poslijediplomskih studija za akademsku godinu 2024./2025.
Ukupni indeks zadovoljstva aspektima studiranja iznosio je 4,05, indeks generalnog zadovoljstva 3,98, a iskustva u radu s mentorom bila su vrlo
visoko ocijenjena (4,42).

Studentska potpora i nagradivanje izvrsnosti: U 2025. je povecan pojedinacni iznos stipendije za izvrsnost s 1.300 na 2.500 EUR, a u
akademskoj godini 2024./2025. kona¢no je dodijeljena 51 stipendija. Pove¢anjem pojedinacnog iznosa stipendije nastojalo se ojacati financijsku
potporu izvrsnim studentima, povecati konkurentnost stipendijskog programa u odnosu na druge izvore potpore te ga prilagoditi povecanim
troskovima zivota. U okviru programa ,,Solidarnost” Fonda Aleksandar Abramov dodijeljene su 22 stipendije studentima nizeg socioekonomskog
statusa u ukupnom iznosu od 34.000 EUR. Dodijeljene su i nagrade rektora za izvrsnost, volontiranje, studentski aktivizam,
struéni/znanstveni/umjetnicki rad, sport i najbolji studentski projekt, kao i priznanje Student generacije.

Podrska dobrobiti i mentalnom zdravlju studenata: U 2025. nastavljen je strateski projekt UNIRI brine, usmjeren na razvoj sustava
kontinuirane struéne i vr$njacke potpore studentima, osobito u prijelaznim razdobljima na pocetku i kraju studiranja. Projekt je kroz radionice i
tribine obuhvatio teme prilagodbe studiranju, razvoja vjesStina ucenja, pripreme za trziSte rada i poticanja tjelesne aktivnosti kao podrske
mentalnom zdravlju.

Sportsko-rekreativni sadrzaji i studentski standard: U 2025. strateski projekt UNIRI sport pridonio je kvaliteti studentskog zivota kroz
Sirenje sportsko-rekreativnih i natjecateljskih programa. U rekreativne programe bilo je ukljuceno 200 studenata, a prosjecna ocjena zadovoljstva
korisnika iznosila je 4,83.

Karijerni razvoj i podrska studentskom Zivotu: ALUMNI UNIRI mreza organizirala je 3. Dane karijera s 45 izlagaca, 67 volontera i 25
edukativnih aktivnosti, a na kampusu je otvoren vrti¢ Kapljica za 32 djece, ¢ime su dodatno ojacani uvjeti za uskladivanje studiranja, roditeljstva
i profesionalnog razvoja.

Medunarodne i razvojne prilike za studente: Zadovoljstvu studenata studijem pridonijele su i dodatne moguénosti koje se studentima nude
kroz sudjelovanje Sveucilista u YUFE alijansi, uklju¢ujuc¢i OpenY UFE aktivnosti, kolegije, jezicne teCajeve, mobilnosti i minor programe, ¢ime
se proSiruju mogucénosti medunarodnog, interdisciplinarnog i fleksibilnog studijskog iskustva.
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IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju (prorektorica prof. Marina Santi¢)

(max 500 znakova)

Savjet za znanost aktivno je sudjelovao u provedbi Poziva za financiranje institucionalnih istraZivackih projekata UNIRI (sredstva NPOO).
Postavljen bodovni prag od 80 bodova za financiranje. Svi ¢lanovi Savjeta ukljuceni u Povjerenstvo za prigovore. Redovito pracenje UNIRI
projektnih linija i institucijskog financiranja znanstvene djelatnosti. Strucno vijece za istrazivanje i inovacije (SVII) odrzavalo redovite sjednice s
izvjes¢ivanjem o HRZZ i UNIRI projektima. Centar za potporu pripremi kompetitivnih projekata analizirao sudjelovanje u kompetitivnim
projektima.

Iz izvjeséa sastavnica vidljivo je da se na razini Sveudilista provodi vrlo velik broj institucionalnih istrazivackih projekata financiranih iz NPOO-
a, rasporedenih na gotovo sve sastavnice. Sastavnice biljeze porast znanstvene produkcije u bazama WoS i Scopus, uz zna¢ajan udio radova u Q1
i Exc kategorijama. Pokrenuti su novi institucijski ¢asopisi i registrirani DOI identifikatori institucija. Nastavlja se financiranje znanstvene
djelatnosti putem HRZZ projekata, Interreg projekata, HORIZON projekata i sveuéili$nih projektnih linija. Na pojedinim je sastavnicama usvojena
nova Strategija razvoja znanosti s pripadaju¢im akcijskim planom te Smjernice za poticanje izvrsnosti znanstvenog rada.

Savjet za znanost sudjelovao u radu Povjerenstva za dodjelu istrazivacke titule UNIRI. Provedeni postupci dodjele pocasnog naslova professor
emeritus za prof. Damira Zeca, prof. Zeljka Arbanasa i prof. Ratka Zeleniku. UNIRI na THE Impact Rankings zadrzao poziciju 301-400 (od 1963
sveucilista), s ocjenom 77,1, a na SDG 5 (Gender Equality) na 82. mjestu (od 1361). Predsjednik Odbora za kvalitetu primljen u EUA Learning &
Teaching Steering Committee.

Na sastavnicama se znanstveni utjecaj sustavno poti¢e nagradivanjem objava u Casopisima s visokim faktorom odjeka (Q1, Q2, Exc) te kroz
poticanje sudjelovanja na medunarodnim konferencijama. Organizirane su brojne medunarodne konferencije i radionice koje doprinose vidljivosti
istrazivackih rezultata. Na pojedinim sastavnicama unaprijedena je rangiranost institucijskih znanstvenih ¢asopisa (dostignuti Q3 u Scopusu s
tendencijom daljnjeg rasta). Nastavnici su aktivni kao recenzenti u medunarodnim ¢asopisima, ¢lanovi uredivackih odbora i organizacijskih odbora
medunarodnih skupova. Dodijeljene su nagrade za najbolju inovaciju na regionalnoj razini.

Centar za medunarodnu mobilnost vodio 3 Erasmus KA131 i 4 KA171 projekta individualne mobilnosti ukupne vrijednosti 5.822.901,00 EUR.
Redovito se prateEDIH-Adria, INNO2MARE i drugi strateski projekata. CPP organizira informira znanstvenika o natje¢ajima, organizira radionice
i aktivno sudjeluje kod prijava.

1z izvjeSca sastavnica vidljiv je znatan rast projektne aktivnosti na svim razinama financiranja. Sastavnice su aktivne u prijavi i provedbi HRZZ
projekata (istrazivacki, uspostavni, bilateralni), HORIZON projekata (uklju¢uju¢i MSCA Postdoctoral Fellowships), projekata iz programa
Digitalna Europa, Interreg Italija-Hrvatska, COST akcija i drugih programa. Posebno je zna¢ajna masivna provedba institucionalnih istrazivackih
projekata financiranih iz NPOO-a, koja obuhvaca gotovo sve sastavnice Sveucilista. Centri za projekte na sastavnicama pruzaju sustavnu podrsku
u svim fazama prijave i provedbe kompetitivnih projekata. Na pojedinim je sastavnicama ostvaren znacajan rast prihoda od medunarodnih projekata
u ukupnom prihodu.
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Na razini sastavnica vidljiv je znaCajan broj obranjenih doktorskih radova u 2025. godini. Doktorandi su intenzivno ukljuceni u istrazivacke
projekte, konferencije i radionice. Organizirane su doktorske konferencije (npr. My First Conference), radionice o metodologiji istrazivanja i
statistickoj analizi, kao i tematski mentorski programi. Sastavnice aktivno sudjeluju u medunarodnim doktorskim mrezama (EDAMBA,
CESEENet) i poti¢u internacionalizaciju doktorskog studija kroz ukljucivanje stranih mentora i nastavnika. Na pojedinim sastavnicama osnovani
su znanstveni savjeti i mreze za unapredenje kvalitete doktorskih studija. Pokrenute su inicijative za osnivanje novih doktorskih programa
(obrazovne znanosti, umjetnicki doktorski studij).

Doktorska skola nastavila s aktivnostima (radionice, konferencije, PhD Career Café). Raspravljena implementacija kriterija za mentorstvo na
doktorskim studijima. Projekt UNIRI e-poslijediplomski omogucio digitalno izdavanje diploma za poslijediplomske studije.

Podataka specificno o YUFE4Postdocs rezultatima i MSCA Postdoctoral Fellowships nema izravno u izvje$¢ima tijela. Centar za medunarodnu
mobilnost koordinirao je 900+ Erasmus ugovora sa 30 zemalja, $to ukljucuje i postdoktorandsku mobilnost. YUFE i YERUN aktivnosti redovito
pracene kroz Savjet za znanost.

Iz izvjesc¢a sastavnica proizlazi da se poslijedoktorandi zaposljavaju kroz kompetitivne znanstveno-istrazivacke projekte (HRZZ, MSCA, NPOO)
te na teret Ministarstva kao znanstvenici-povratnici. Provodi se jedini YUFE/MSCA projekt s mentorom na Sveucili$tu u Rijeci. Na pojedinim su
sastavnicama zaposleni poslijedoktorandi iz inozemstva putem HRZZ projekata. Sastavnice s certificiranim laboratorijima i drugim stru¢nim
djelatnostima stvaraju dodatne preduvjete za privlacenje poslijedoktoranada. Medutim, na dijelu sastavnica i dalje nema poslijedoktoranada
financiranih iz kompetitivnih projekata, Sto ostaje prioritet za naredne cikluse.
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno SveucilisSte (prorektor prof. Goran Vukelic¢)
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UNIRI je preuzeo voditeljstvo YUFE WP9 (Equity, Diversity & Inclusivity) od SveuciliSta u Essexu, koordinirajuci 10 sveucilista. Sveuciliste je
sudjelovalo u YUFE Staff Development programu i INSPIRE Community of Practice (Horizon Europe).
Vijec¢e za rodnu ravnopravnost provelo je opsezne aktivnosti: Women's Weekend, medunarodni simpozij na UFRI, kampanja 16 dana aktivizma
1 UNIGEM projekt. ALUMNI UNIRI mreza organizirala je Dane karijera s 30 komercijalnih tvrtki.
Na razini sastavnica biljezi se Siroka suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom: §kole, vrti¢i, bolnice, kulturne institucije, gospodarski
subjekti, udruge civilnog drustva i jedinice lokalne samouprave. Posebno se isti¢e suradnja s industrijom kroz certificirane laboratorije za analizu
lijekova i urede za transfer tehnologija. Pokrenuta je suradnja s neprofitnim udrugama za zaposljavanje osoba s posebnim potrebama. Nastavnici
su aktivno ukljuceni u rad strukovnih udruga, kulturnih vijeca i povjerenstava pri tijelima lokalne i regionalne samouprave. Gospodarski savjeti
na pojedinim sastavnicama daju strate$ke smjernice za razvoj studijskih programa i povezanost s gospodarstvom.
Erasmus programi ukupne vrijednosti 5.822.901 EUR (KA131 + KAL171). Projekt e-Sveuciliste (CARNET/NPOO) - nabava audio-vizualne
opreme za sastavnice. Institucionalni istrazivacki projekti UNIRI financirani iz NPOO. Sudjelovanje u ET COMPASS projektu i YUFE WP11.
Programski ugovori osiguravaju sredstva za ISVURI, PROVIS, uredsko poslovanje i znanstvene baze.
Sastavnice kontinuirano povezuju znanost s gospodarstvom kroz izradu strucnih studija, elaborata, ekspertiza, planova upravljanja turistickim
destinacijama, kategorizacija luka i studija opravdanosti. Posebno je znacajna uloga pojedinih sastavnica u izradi krovne Strategije razvoja
odrzivog turizma RH do 2030. godine za Ministarstvo turizma i sporta. Uredi za transfer tehnologija aktivno se bave umrezavanjem i prijavama
projekata u kojima sastavnice imaju ulogu know-how partnera. Razvijaju se analize na kapitalnoj opremi (maseni spektrometri, mikroskopi) i
usluge za vanjske korisnike.
Izvedena su 48 programa CZO na 15 sastavnica s 746 polaznika i 818,5 isporuéenih ECTS-a.
Istaknuti programi cjeloZivotnog obrazovanja (CZO):

e Seminar za turisticke vodic¢e — 196 polaznika
Pravo u zajednici — 103 polaznika
Nekirur$ka estetska medicina — 50 polaznika
Moderna medicinska edukacija — 36 polaznika
Social Impact Manager (EU projekt)
Pored gore navedenih, provode se programi izobrazbe pomoraca (s razvojem novih programa i znacajnim brojem polaznika), programi javne
nabave, programi za organizaciju poslovanja u hrane i pi¢u, menadzment kamping resorta, strani jezici za iznajmljivace, primjena ljekovitog bilja
u farmaciji, te edukacije u suradnji s profesionalnim udrugama u hotelijerstvu. Sastavnice sudjeluju i u javhozdravstvenim edukacijama za
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gradanstvo (osnove odrzavanja zivota, zdravi zivotni stilovi, prevencija). Na struénim tecajevima za zdravstvene profesije sudjeluju polaznici iz
cijeloga sustava zdravstva.

Povjerenstvo za izdavacku djelatnost odobrilo je 30 sveucili$nih izdanja. Objavljen je udzbenik Uvod u studije roda 2, prilagoden osobama s
disleksijom.

Sveuciliste se predstavilo na Medunarodnom virtualnom sajmu obrazovanja (49.000 posjetitelja, 4.027 na UNIRI $tandovima), Dubrovnik EXPO
25 (3.500 ucenika) i Balkan Edu Expo u Sarajevu (3.000 posjetitelja). ALUMNI UNIRI mreZa organizirala je Susret karijernih savjetnika na
nacionalnoj razini. Razvijana je suradnja s tvrtkom PotentialPark na istrazivanju trendova zaposljivosti te EU Careers Student Ambassador
program.

Na razini sastavnica, regionalni utjecaj dodatno se ja¢a kroz organizaciju brojnih znanstveno-popularizacijskih aktivnosti: Festival
znanosti, Europska no¢ istraZivaca, Rijeka Tehnologije, STEM piknik, Pint of Science, Dani otvorenih laboratorija, inovacijski forumi i sajmovi
poslova (JobFair, Dan karijera, Dan stru¢nih praksi, Dan poslovnih moguénosti). Provode se projekti popularizacije STEM-a za djecu i mlade
(STEM(AJMO!), NARASTEM, STEM bez barijera, STEMAFOR). Aktivnosti se provode i izvan Rijeke: u Palaci Moise na Cresu, Delnicama,
Malinskoj, Pazinu, Topuskom, Karlovcu i dr. Organizirana je medunarodna konferencija Einstein Telescope kolaboracije u Opatiji te javni
prijenos prvih slika zvjezdarnice Vera C. Rubin. Sastavnice suraduju s regionalnim razvojnim agencijama i komorama.

Savjet za znanost davao misljenje o elaboratu za osnivanje znanstveno-razvojnog Centra za istrazivanje djetinjstva. UNIRI projekti iskusnih
znanstvenika: LinguaGender (FIDIT), Prijedlog osme novele KZ (PRAVRI), rodni jaz pla¢a (EFRI). Predsjednik Odbora za kvalitetu primljen u
EUA Thematic Peer Group za kulturu kvalitete. Zajednicka sjednica Odbora za kvalitetu i Vijeca za rodnu ravnopravnost (izrada Smjernica za
razlicitost i ukljucivost).
Iz izvjesc¢a sastavnica vidljivo je da se interdisciplinarna istrazivanja provode kroz EU projekte koji povezuju partnere iz gospodarstva, znanosti
i javne uprave u podrucjima kao §to su umjetna inteligencija, upravljanje otpadom, bioraznolikost, medicina, vinska industrija, pomorske
tehnologije, vodikove tehnologije i dr. Na pojedinim je sastavnicama akreditirana djelatnost u interdisciplinarnom podru¢ju znanosti. Projekti iz
programa Interreg ltalija-Hrvatska i bilateralni projekti s NR Kinom i Njemackom dodatno poti¢u interdisciplinarni pristup. Sve su izrazenije
aktivnosti na sucelju umjetnosti i znanosti (projekti industrijske i kulturne bastine).
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IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva (prorektori/ce prof. Irena Krstanovi¢ Vodopija,
prof. Marina Santi¢ i prof. Goran Vukeli¢)

Sto Zelimo
postici?

Upisivati viSe
stranih
studenata

Ponuditi vise
studijskih
programa na
stranom jeziku

(max 500 znakova)

Priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija: Povjerenstvo za priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija u 2025. je vrednovalo 49
zahtjeva za priznavanje inozemne visokoSkolske kvalifikacije, a svi su zahtjevi pozitivno rijeSeni, ukljucujuéi 5 postupaka automatskog
priznavanja. Zahtjevi su se odnosili na kandidate iz niza zemalja, medu ostalim Indije, Turske, Rusije, Bosne i Hercegovine, Njemacke, Poljske
i Nigerije.

Upisi na medunarodne studije: U 2025. je YUFE-ov zdruZeni prijediplomski studij Urban Sustainability Studies upisao prvu generaciju
studenata, pri ¢emu su na Sveucilistu u Rijeci upisana 4 od ukupno 96 studenata upisanih na studij. Ujedno je raspisan natje¢aj za upis na studije
koji se izvode na engleskom jeziku za akademsku godinu 2026./2027.

Na studiju Medicine na engleskom jeziku upisano 48 studenata iz viSe europskih i izvaneuropskih zemalja, a diplomirala je treca generacija s
ukupno 86 diplomiranih doktora medicine. Organizirana je konferencija o privlacenju stranih studenata u Hrvatsku, a Sveuciliste se
predstavljalo na sajmu NAFSA 2025 u San Diegu te na prezentacijama u Brazilu. Istovremeno, sastavnice identificiraju administrativne
prepreke za upis stranih studenata (izdavanje viza, postupak dobivanja OIB-a, obveza pla¢anja doprinosa za zdravstveno osiguranje) koje
otezavaju realizaciju upisnih potencijala.

Studiji na engleskom jeziku: U 2025. je raspisan natjecaj za upis na studije koji se izvode na engleskom jeziku za akademsku godinu 2026./2027.
Ukupno je ponudeno 9 studijskih (5 prijediplomskih/integriranih i 4 diplomska), s ukupnom upisnom kvotom od 251 mjesta. Ponuda ukljucuje
programe iz podrucja ekonomije, turizma i ugostiteljstva, medicine, dentalne medicine, matematike, kognitivnih znanosti te zdruzeni studij
Urban Sustainability Studies.

YUFE obrazovna ponuda: U 2025. je akreditiran i pokrenut YUFE zdruZeni prijediplomski studij Urban Sustainability Studies, a u okviru
OpenYUFE programa studentima su bili dostupni sljede¢i programi Sveucilista u Rijeci: Heritage in Community, Public Policy Analysis,
Transformations in Politics, Work and Wellbeing, Applied Kinesiology, Urban Ecology i Urban Inequality. Po prvi put izvedeni su i kolegiji
Legal Aspects of Urban (In)Equalities i Gender in the Economy u sklopu YUFE mikrokvalifikacije Urban Inequality.

Na Sveucilistu izvode diplomski studiji na engleskom jeziku u podrucju biotehnologije, diskretne matematike, kognitivnih znanosti, odrzivog
upravljanja u ugostiteljstvu i medicine, uz prijediplomske programe u podru¢ju medunarodnog poslovanja i menadzmenta u hotelijerstvu. U
fazi akreditacije ili pripreme nalaze se novi programi na engleskom: diplomski studij ,,Sustainable Maritime Logistics and Management" (za
koji je Senat dao suglasnost), diplomski studij ,,Hospitality, Tourism & Business Innovation", diplomski studij fizike, te se razmatraju
prijediplomski programi na engleskom u biotehnologiji i dentalnoj higijeni. Pojedinim je sastavnicama jedna od medunarodnih akreditacija
(EFMD EPAS) pozicionirala program medu 10% najboljih na svijetu, a u tijeku su pripreme za AACSB akreditacijski postupak.
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Odlazni Erasmus studenti 340 363
Odlazni Erasmus osoblje 212 316
Dolazni Erasmus studenti 301 355
BIP programi / dolazni sudionici 14 /235 11/ 185

Erasmus mobilnost: U 2025. je Centar za medunarodnu mobilnost proveo 4 Erasmus natje¢aja u okviru KA131 individualne mobilnosti,
ukupne vrijednosti 5.822.901,00 EUR. U Erasmus projektnom razdoblju 2024./2026. ugovoreno je 340 odlaznih Erasmus studenata te 212
odlaznih ¢lanova osoblja, dok je u projektnom razdoblju 2025./2027. ugovoreno 363 odlaznih studenata i 316 odlaznih ¢lanova nastavnog i
nenastavnog osoblja.

Dolazna mobilnost i BIP programi: Sveudiliste je u 2025. ugostilo 301 dolaznog Erasmus studenta na studijskom boravku. U okviru
projektnog razdoblja 2024./2026. organizirano je 14 BIP programa s 235 dolaznih sudionika, a u okviru projektnog razdoblja 2025./2027.
ugovoreno je 11 BIP programa s 185 dolaznih sudionika.

Erasmus ugovorna mreZa: Centar za medunarodnu mobilnost u 2025. je koordinirao potpisivanje i provedbu vise od 900 Erasmus ugovora o
suradnji s institucijama u 30 zemalja ¢lanica programa Erasmus+, ¢ime je studentima osigurano 2.071 mjesto za studijski boravak, a osoblju
2.211 mjesta za mobilnost.

Razvoj novih partnerstava: U okviru pripreme prijave za Erasmus+ KA171 suradnju za razdoblje 2025./2028., 27 sastavnica dostavilo je 27
iskaza interesa za suradnju s partnerskim institucijama iz 18 razli¢itih zemalja, odnosno 9 regija u okviru programa Erasmus+ KA171.

Na razini sastavnica, suradnja s internacionalnim institucijama intenzivno se $iri: uspostavljeni su novi sporazumi s institucijama u Kini, Juznoj
Koreji, SAD-u, Keniji i Svicarskoj, ukljucujuéi osnivanje zajedni¢kog Pan-Adriatic regionalnog istrazivackog centra. Sastavnice su ¢lanice
prestiznih medunarodnih organizacija i akreditacijskih tijela (AACSB, EFMD, EDAMBA, CESEENet, IAMU, IMLA i dr.). Suradnja se
provodi i kroz medunarodne kolaboracije u temeljnim istrazivanjima (MAGIC, CTA, Einstein Telescope). Aktivno se sudjeluje u COST
akcijama i bilateralnim znanstvenim projektima s viSe zemalja.

Uloga u razvoju YUFE alijanse: U 2025. je Sveuciliste u Rijeci postalo nositelj YUFE radnog paketa WP9 — Equity, Diversity & Inclusivity,
¢ime je dodatno osnazena njegova uloga u oblikovanju strateSkih prioriteta alijanse.

Ukljucivanje u medunarodne mreze i inicijative: Predsjednik Odbora za kvalitetu sudjelovao je na OECD panelu i konferenciji AZVO-a te je
primljen u EUA Learning & Teaching Steering Committee. Sveuciliste je ujedno nastavilo aktivno sudjelovanje u medunarodnim mrezama i
inicijativama, ukljuc¢ujuc¢i INSPIRE Community of Practice u okviru Horizon Europe, projekt GenderSAFE i Europsku RPL mrezu.

Potpora internacionalizaciji znanosti i umjetnosti: U 2025. objavljen je Poziv za namjensko institucijsko financiranje internacionalizacije
znanosti i umjetnosti kroz projekte dolazne mobilnosti istaknutih znanstvenika, umjetnika i nastavnika, kojim je raspodijeljen ukupan iznos od
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50.000 EUR. Poziv je bio usmjeren na financiranje troskova dolaska i boravka medunarodno priznatih gostujucih znanstvenika, umjetnika i
nastavnika, uz posebno poticanje prijava dolazne mobilnosti iz partnerskih institucija YUFE alijanse.

Na razini sastavnica biljezi se bogata medunarodna aktivnost: organizacija medunarodnih konferencija (Economics of Digital Transformation,
Tourism in Southern and Eastern Europe, Savjetovanje o morskoj tehnologiji, konferencije iz kemije, fizike, gradevinarstva i dr.), ljetnih skola,
medunarodnih radionica i doktorskih konferencija. Djelatnici su aktivni kao pozvani predavaci na medunarodnim skupovima, recenzenti u
prestiznim Casopisima te ¢lanovi upravljackih struktura EU-COST akcija i drugih medunarodnih tijela. Posebno se istic¢e sudjelovanje na sajmu
NAFSA 2025 u San Diegu te organizacija konferencije o atraktivnosti Hrvatske za strane studente, $to su nove inicijative usmjerene na sustavnu
promociju Sveucilista na globalnoj razini.

Ovo izvjescée sacinjeno je na temelju 20 izvjesca o radu sveucilisnih tijela, te kvalitativnih izvjeSca sastavnica za 2025. godinu. Prikazuje sveobuhvatan pregled
aktivnosti i postignuc¢a Sveucilista u Rijeci u provedbi kvalitativnih ciljeva Strategije UNIRI kroz sve Cetiri strateSke cjeline.
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lzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
Naziv: Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci
Odgovorna osoba: izv. prof. art. Marko Korzinek

e-posta: dekanat@apuri.uniri.hr
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje
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(max 500 znakova)

Tijekom 2025. godine zadrzan je povoljan omjer nastavnika i studenata, ¢ime se i dalje osigurava kvalitetan i individualiziran pristup u nastavi, osobito na
kolegijima s prakticnim i projektnim radom. Nastavljeno je plansko zaposljavanje nastavnog kadra i racionalno angaZiranje vanjskih suradnika, u skladu s
potrebama studijskih programa i preporukama iz postupka reakreditacije.

Unaprjedena je organizacija nastavnog procesa kroz jasno definirane izvedbene planove, objavljene rasporede i kalendare nastave te poboljSanu
komunikaciju sa studentima. Studenti su aktivno ukljuceni u rad tijela Akademije, a primjena novih procedura osiguravanja kvalitete doprinijela je vecoj
transparentnosti i ucinkovitosti poucavanja.

Personalizirani pristup ucenju dodatno je osnazen kroz izborni sustav i projektnu nastavu. Studenti su u 2025. godini imali povecane mogucnosti
sudjelovanja u interdisciplinarnim projektima, umjetnickim i istrazivackim aktivnostima te suradnjama s vanjskim dionicima, Sto je omogucdilo prilagodbu
nastavnog procesa individualnim interesima i profesionalnim usmjerenjima studenata.

U 2025. godini nastavljen je razvoj umjetnickih, nastavnih i strucnih baza te suradnja s vanjskim institucijama i organizacijama. Studenti su aktivno
ukljuceni u projekte nastavnika, projekte iz gospodarstva i zajednice te u programe strucne prakse, ¢cime su dodatno unaprijedene njihove prakticne i
profesionalne kompetencije.

Nastavljene su aktivnosti unaprjedenja studentskog standarda i kvalitete studiranja kroz primjenu novih pravilnika, jasnije procedure vrednovanja i
jacanje sustava studentskih evaluacija. Analize rezultata studentskih anketa koriste se kao alat za poboljSanje nastavnog procesa i studentskog iskustva.
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IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

U 2025. godini zabiljeZen je daljnji porast evidentiranih umjetnickih i znanstvenih aktivnosti nastavnika i suradnika. Nastavljen je razvoj programa Galerije
APU i studentskih izlozbenih platformi, uz povecana ulaganja u prostorne i tehnicke uvjete za umjetnicki i istrazivacki rad.

lako je znanstvena djelatnost ograni¢ena strukturom umjetnicke institucije, u 2025. godini biljeZi se kontinuirani rast znanstvenih i stru¢nih aktivnosti te
veca vidljivost nastavnika kroz sudjelovanja na domacim i medunarodnim skupovima i publikacijama. Akademija je izdala prvi broj ¢asopisa Dispozitiv koji
objavljuje znanstvene, strucne i umjetnicke radove te je registrirala DOI identifikator institucije kako bi znanstveni i stru¢ni radovi mogli biti direktno afilirani
instituciji.

Ured za projekte aktivno je djelovao na informiranju i podrsci nastavnicima u prijavi i provedbi projekata. U 2025. godini zadrzani su i dodatno ojacani
prihodi iz nacionalnih i medunarodnih izvora financiranja te projekata usmjerenih prema gospodarstvu i zajednici.

Pokretanje umjetnickog doktorskog studija jedan je od ciljeva Akademije, €ija realizacija iziskuje daljnje jacanje institucionalnih i kadrovskih kapaciteta.
Medutim trenutni kapaciteti jos uvijek ne zadovoljavaju uvjete potrebne za pokretanje programa, zbog cega ovaj cilj ostaje u fazi planiranja i postupnog
razvoja.

Razvoj novih studijskih programa i jacanje istrazivackih i umjetnickih aktivnosti stvara preduvjete za privlacenje poslijedoktoranada i mladih istrazivaca u
narednom razdoblju.
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste
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(max 500 znakova)

Tijekom 2025. godine dodatno je ojacana suradnja Akademije s lokalnom i regionalnom zajednicom kroz projekte, izlozbene programe i suradnje s
institucijama u kulturi, obrazovanju i gospodarstvu. Povecana vidljivost Akademije rezultirala je novim inicijativama i partnerstvima, ukljucujuéi pripreme
i realizaciju studentskih i nastavnickih projekata u javhom prostoru i galerijskim institucijama.

Ured za projekte kontinuirano je pruzao podrsku u prijavi i provedbi projekata usmjerenih prema transferu znanja i suradnji s vanjskim dionicima. U 2025.
godini zabiljezen je stabilan priljev sredstava iz javnih i drugih izvora financiranja, ¢ime je omoguéena realizacija edukativnih, umjetnickih i
interdisciplinarnih aktivnosti Akademije.

Akademija je u 2025. nastavila s razvojem i provedbom programa cjeloZivotnog ucenja, ukljucujuéi edukativne radionice, predavanja i umjetnicke
programe za Siru javnost. Poseban naglasak stavljen je na programe namijenjene odraslim polaznicima i povezivanje umjetnickih kompetencija s
drustvenim i kulturnim potrebama zajednice.

Povecanjem javne vidljivosti i kontinuiranim sudjelovanjem u regionalnim kulturnim i obrazovnim inicijativama, Akademija je u 2025. godini dodatno
ojacala svoj regionalni utjecaj. BiljeZi se interes kandidata iz drugih Zupanija te visoka razina zaposljivosti diplomiranih studenata na nacionalnoj razini.

U 2025. godini provedeni su i nastavljeni brojni interdisciplinarni projekti koji povezuju umjetnost, znanost, tehnologiju i drustvo. Suradnja nastavnika
razlic¢itih odsjeka te partnerstva s vanjskim institucijama doprinijeli su razvoju inovativnih pristupa u umjetnickom i istrazivackom radu.
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IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

Upisivati viSe

U 2025. godini nastavljen je blagi porast broja stranih studenata, prvenstveno kroz programe medunarodne mobilnosti. Internacionalna struktura

stranih studentskog tijela i dalje se najveéim dijelom ostvaruje putem Erasmus+ i CEEPUS programa, uz kontinuirane napore za dodatno jacanje institucionalne
studenata prepoznatljivosti u medunarodnom okruzenju.

Ponuditi vise Tijekom 2025. godine razmatrane su i pripremane moguénosti izvodenja pojedinih kolegija i studijskih sadrZaja na stranom jeziku, u skladu s procesom
studijskih internacionalizacije i preporukama iz reakreditacijskog postupka.

programa na
stranom jeziku

Povecati Nastavljeno je sustavno informiranje nastavnika o mogucnostima medunarodne mobilnosti. U 2025. godini realizirana su gostovanja stranih i domacih
mobilnost nastavnika, kao i sudjelovanja nastavnika Akademije u medunarodnim obrazovnim i umjetnickim aktivnostima, ¢cime je dodatno obogacen nastavni i
akademskog istrazivacki proces.

osoblja

Prosiriti Erasmus+ i CEEPUS koordinatori aktivno su radili na odrzavanju i Sirenju mreze medunarodnih partnerstava. Tijekom 2025. godine nastavljeni su
suradnju s pregovori i uspostavljene nove suradnje s inozemnim visokoskolskim institucijama, galerijama i kulturnim organizacijama.

internacionalnim

institucijama

Poticati Nastavnici Akademije kontinuirano su sudjelovali u medunarodnim umjetnickim, stru¢nim i znanstvenim projektima, izlozbama, konferencijama i
internacionalne  radionicama. Ove aktivnosti doprinose jacanju medunarodne vidljivosti Akademije i integraciji u europski prostor visokog obrazovanja.
aktivnosti
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Ucenje i pou€avanje / Otvoreno obrazovanje

Sto zelimo
postici?

Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

(max 500 znakova)

Kontinuirano se provodi. Svake godine dio djelatnika pohada razli¢ite edukacije organizirane na Fakultetu kao organizirane od strane drugih
institucija, a sve u cilju usavrsavanja iz podrucja poucavanja i vrednovanja rada studenata. Kvaliteta se postize odrzavanjem povoljnog omjera
studenata i nastavnika.

Kontinuirano se svake godine organizira Tjedan brucosa, promovira se projekt EFRI Buddy za domace i strane studente, EFRI Sport udrugu te razne radionice
i edukacije za studente tijekom studija (kako uciti, Javni nastup - sam svoj PR; Od volontiranja do karijere; YUFE, ERASMUS i CEEPUS moguc¢nosti za vrijeme
studiranja; Priprema za dan strucnih praksi, Radionica Komunikacijske vjestine u poslovnom okruzenju, radionica radionici ,Present like a PRO!", Radionica:
,Startaj osnazeno" (projekt UNIRI brine), Radionica: ,Nauci kako uciti" (projekt UNIRI brine); Panel rasprava: , Al i ja: karijera ekonomista u digitalnom dobu",
Od volontiranja do karijere, Mentalno zdravlje u studentskim danima: Kako se nositi sa stresom?, LinkedIN for beginners, Studentska mobilnost - moguénosti
i prilike, Javni nastup - Sam svoj PR!,; Startaj osnaZzeno; Karijerne prilike za vrijeme studija; Kako pronadi literaturu za seminare i ispite) te se time potice
prilagodba studenata u izvrSavanju studijskih obaveza i povecanje ostvarenih ECTSbodova na studijskim godinama.

Tijekom 2025. godine, Fakultet je nastavio s praksom priznavanja prethodnog ucenja putem priznavanja ishoda uc¢enja stecenih na drugim

institucijama, putem mobilnosti u programima studentske razmjene, putem Coursere, te putem priznavanja neformalnog i informalnog ucéenja.

Nastavak aktivnosti Centra za karijeru i poticanje razvoja karijera studenata kroz brojne edukacije i gostujuc¢a predavanja strucnjaka iz prakse.

Fakultet svake akademske godine organizira Tjedan karijera (zimski semestar), tjedan Alumnija pod nazivom EFRI Networking Week (ljetni semestar) tijekom
kojeg strucnjaci iz prakse prenose znanja studentima prijediplomskog i diplomskog studija, Dan strucnih praksi u svrhu pruzanja prilike studentima za
pronalaskom stru¢ne prakse te Dan poslovnih moguénosti. Fakultet kontinuirano radi na povecanju broja ugovora s gospodarstvenicima. U 2025. godini je
potpisano 153 novih Sporazuma o suradnji za izvodenje strucne prakse, tako da je sada aktivno preko 850 Sporazuma. Putem Portala za stru¢nu praksu
kontinuirano se prati i evidentira ispunjavanje ishoda ucenja studenata na struc¢noj praksi.

Osim toga, putem Portala se povezuju studenti, mentori u poduzecu te od 2023. godine i mentori (profesori) na Fakultetu. Kolegij Stru¢na praksa je obvezan
kolegij na 3. godini prijediplomskog studija (300 sati, 10 ECTSa), te na 2. godini diplomskog studija (450 sati, odnosno 15 ECTS-a). Na taj nacin, kroz dodatno
stjecanje prakti¢nih kompetencija, Fakultet aktivno priprema studente za trziste rada.

Studenti sudjeluju i u organizaciji struc¢nih skupova. Fakultet je u 2023. godini osnovao savjetodavno tijelo pod nazivom Gospodarski savjet koje

je do sada organiziralo 2 stru¢na skupa: EFRI Gospodarski forum i panel: Hrvatska u Eurozoni i Schengenu: iskustva nakon godinu dana. U obje
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aktivnosti studenti su dali veliki doprinos u organizaciji navedenih skupova, ¢ime su znacajno razvili svoje organizacijske i druge kompetencije. Organiziran je
znatan broj predavanja stru€njaka iz javnog i privatnog sektora.

5. Odriati Nastavljeno je s procesima provodenja suradnicke procjene kvalitete izvodenja nastave s ciljem unaprjedenja nastavnih procesa i poveéanja
zadovoljstvo zadovoljstva studenata sa studijem. Rezultat tih napora jest i zadovoljstvo studenta iskazanih studentskim anketama.
studenata
studijem



Sto zelimo
postici?

Povecati
znanstvenu i
umjetnicku
produkciju
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znanstveni
utjecaj

Privlaciti
financiranje
istraZivanja

Osnaziti
doktorsku
edukaciju
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(max 500 znakova)

U 2025., EFRI sredstvima je nastavljeno financiranje 20 znanstvenih projekata u Ciju je provedbu uklju¢eno preko 40 nastavnika i asistenata
Fakulteta. Iz NPOO fonda, financirat ¢e se 16 projekta vrijednosti ve¢e od 500.000€. Fakultet prati broj publikacija indeksiranih u WoSCC i Scopus
bazama i biljeZi rast broja objavljenih knjiga. U tijeku je izrada novog Pravilnika za poticanje znanstvene produkcije. Provodi se jedan HORIZON
projekt kojemu je Fakultet partner.

.....

odjeka (Q1, Q2). Djelatnici EFRI-a su kroz razne projektne aktivnosti na nacionalnim i EU projektima sudjelovali u poveéanju znanstvenog utjecaja,
primjerice: kroz Interreg projekt Foodcycle na kojem je EFRI partner i voditelj radnih paketa, nasa istrazivanja sluZila su kao podloga za izradu
policy smjernica u domeni sprjecavanja nastanka otpada od hrane; na projektu “EkoninfoChecker” EFRI provodi fact checking. EFRI je organizirao
razli¢ite nacionalne i medunarodne konferencije kojima se povecava vidljivost i znanstveni utjecaj (npr. Gospodarski forum kao nacionalno-
relevantnu platformu za razmjenu znanstvenih i struénih ekspertiza, Economics of Digital Transformation medunarodnu konferenciju, Croatian
Health Economics Workshop i slicno).

Tijekom godine prijavljeni su brojni znanstveni projekti i Europski projekti. EFRI je partner u novom HORIZON projektu, uz 12 drugih EU projekata
koji su trenutno aktivni i u kojima EFRI sudjeluje kao partner. U 2025. Godini EFRI je ugovorio preko pola milijuna projekata koji ¢e se financirati
iz NPOO-a. U 2025. godini intenzivno se radilo na daljnjoj pripremi i prijavi zahtjevnih EU projekta (trenutno su u prijavi 3 HORIZON projekta).
Buduci da se radi o milijunskim medunarodnim projektima kojima Zelimo privuéi znacajna sredstva za znanost i istraZivanje, u 2025. godini smo
veliki trud | kapacitete ulozili u njihovu prijavu.

EFRI je jedan od 3 fakulteta u Hrvatskoj ¢lan prestiznog udruZenja European Doctoral Association in Management and Business Administration
(EDAMBA) i jedan od 6 koji je ¢lan doktorske mreze Central and South-East European PhD Network (CESEENet). Kao pokazatelj kvalitete u
obrazovanju i istrazivanju ekonomskih fakulteta je i EPAS akreditacija EFMD-a. EFRI svake godine organizira doktorske radionice, znanstvene
kolokvije, konferencije, godisnje okupljanje i networking PhD studenata i slicno za doktorande. Provodi se kontinuirana internacionalizacija kroz
odlaske EFRI profesora i studenata u inozemstvo, gostovanje stranih predavaca, dolaske stranih studenata, suradnju s inozemnim
visokoSkolskim i znanstvenim institucijama te medunarodnim kompanijama. Kontinuirana je ponuda izbornih kolegija s drugih sastavnica
Sveucilista u Rijeci. EFRI aktivno sudjeluje u radu EDAMBAe — natjecanje za najbolje doktorske disertacije, ljetne skole, zimske Skole — za
mentore i studente, te CESEENET-a. Kontinuirano se provodi anketiranje i analiza zadovoljstva doktoranada i alumnija.
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5.  Privlatiti EFRI kontinuirano suraduje s poslijedoktorandima kako iz korporativnog sektora tako i iz svijeta akademije, bilo kroz zajedni¢ku suradnju na
poslije- struénim i znanstvenim projektima bilo kroz njihov izravan angaZman na projektima koje vodi EFRI.
doktorande
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Ill.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Sto zelimo
postici?

Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu transfera
znanja
Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu

Povecati
regionalni
utjecaj

(max 500 znakova)

Suradnja Fakulteta i zajednice sustavno se jaca i kontinuirano razvija. Ostvaruje se kroz unapredenje suradnje u podrucju struéne prakse te kroz osiguravanje
i povedanje mogucnosti ucenja kroz rad za studente. Fakultet dodatno prosiruje suradnju s ALUMNI zajednicom te intenzivira aktivnosti usmjerene na
unaprjedenje studijskih programa i drugih segmenata znanstveno-nastavne djelatnosti.

Fakultet je takoder organizator brojnih stru¢nih i studentskih dogadanja, znanstvenih i stru¢nih konferencija, panel-rasprava o aktualnim gospodarskim
temama te predavanja, medu kojima se isti¢u Tjedni karijera, Dan strucnih praksi i Dan poslovnih moguénosti te Tjedan brucosa. U 2025. godini potpisano je
153 nova sporazuma o suradnji za izvodenje strucne prakse, ¢ime ukupan broj aktivnih sporazuma prelazi 850. Na Fakultetu djeluje EFRI Gospodarski savjet
kojiima klju¢nu ulogu u jacanju povezanosti Fakulteta s gospodarstvom kroz davanje strateskih smjernica za razvoj studijskih programa i znanstveno-nastavnih
aktivnosti. Osim obrazovne koristi, EFRI Gospodarski savjet ima vaznu ulogu u prijenosu znanja u praksu te razvoju inovativnih rjesenja relevantnih za
gospodarstvo i razvoj.

Kontinuirano se provodi. | u 2025. godini Fakultet nastavlja s prijavom novih projekata financiranih od strane EU te provedbom odobrenih projekata poput
Horizon, Interreg, Erasmus+ i drugih. Projekti su usmjereni na promicanje ciljeva odrzivosti, ukljucivosti i transfera znanja, a izradeni su u suradnji s
medunarodnim i regionalnim partnerima, ¢ime se dodatno jacaju internacionalizacija i medunarodna vidljivost Fakulteta.

U 2025. godini odrZano je ukupno 6. ciklusa cjelozivotnog ucenja koje je pohadalo 143 polaznika:

1 EFRI IBW BIP — 29 polaznika

2 Javna nabava izobrazba: 1. ciklus 13 polaznika;

3.  Javna nabava izobrazba: 2. ciklus 14 polaznika

4 Javna nabava radionice — 26 polaznika

5 Social Impact Manager - 22 polaznika

6. Program za stjecanje nedostajucih znanja, vjestina i kompetencija na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, Razlikovni program za upis na diplomski studij — 39
polaznika.

Fakultet kontinuirano radi na kreiranju i uvodenju novih programa cjelozivotnog obrazovanja i edukacije u skladu s potrebama zajednice i trzista rada.
Kontinuirano se provodi. Ekonomski fakultet kontinuirano prati zaposljivost studenata nakon stjecanja diplome. Povecanjem fonda sati za izvodenje struc¢ne
prakse te kontinuiranim povecanjem broja Sporazuma s poslovnom zajednicom osiguravaju se mogucénosti zaposlenja na podrucju Primorsko-goranske
Zupanije, ali i diljem zemlje. Organizacijom dogadanja kao Sto je Dan strucnih praksi, studenti imaju dodatnu priliku osigurati si mjesto za odradivanje strucne

6



W

o More ideja ~~—— More ideas
“X YUFE  #Yerun

prakse dolazeci u kontakt s praksodavcima. Analiziranjem protekle akademske godine doslo se do rezultata da je veliki broj studenata (vise od 50) zaposlen u
organizacijama privatnog i javnog sektora u kojima su odradivali stru¢nu praksu. U svrhu povecanja zaposljivosti studenata Fakultet organizira aktivnost Dan
poslovnih moguénosti-Meet&Employ gdje organizacije predstavljaju studentima svoje djelatnosti, nakon cega slijede intervjui sa studentima koji su
zainteresirani za zaposljavanje.

5. Povecati inter- Fakultet potice interdisciplinarnost istraZivanja i razvoja kroz:
disciplinarno - projekte (najcesce kroz EU projekte koji povezuju partnere iz gospodarstva, znanosti i tijela javne uprave u najrazlicitijim podrucjima poput Al, upravljanje
istrazivanje i otpadom, bioraznolikosti, medicine, vinske industrije i mnogih drugih),
razvoj - edukacije koje pruza vanjskim suradnicima iz drugih podrudja,

- znanstveno-razvojne suradnje na organizaciji konferencija i radionica.

IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva
Sto Zelimo
postici? (max 500 znakova)
1. Upisivati viSe Fakultet permanentno dobiva upite stranih studenata za upis, pretezno iz zemalja kojima je za ulazak u RH potrebna viza, ali se zbog administrativnih
stranih prepreka oko izdavanja vize te financijske obveze stranih studenata oko pla¢anja doprinosa za zdravstveno osiguranje mnogi ne odlucuju ili se ne uspiju
studenata upisati na studij. Uz to i postupak izdavanja OIB-a za strance takoder oteZava situaciju, buduci da se stranci bez OIB-a ne mogu upisati. Ipak, sustavnim

pristupom u privlaéenju stranih studenata u 2024/2025. godini Fakultet ima upisanog 21 redovnog stranog studenta. Takoder postoji interes stranih
studenata, koji su na nasem engleskom smjeru International Business pohadali jedan ili dva semestra u svojstvu studenata na razmjeni, da se nakon
zavrSetka prve razine studija u mati¢noj zemlji vrate ponovno nama te kod nas redovno upiSu drugu razinu studija. Postoji i tre¢a skupina zainteresiranih
stranih studenata, koji putem transfera, odnosno kroz sluZbeni postupak priznavanja prethodnog razdoblja studija, prelaze nama na redovan studij. Svake
godine primamo upite takvih studenata pa smo u 2025. godini izmedu ostalog realizirali i upis jednog takvog studenta iz Kazahstana, kojima po potrebi i
prema moguénostima osiguravamo subvencioniranu prehranu i smjestaj u studentskom domu.

2.  Ponuditi viSe Ostvareno. Fakultet je jos u akademskoj godini 2021./2022. zapoceo s izvodenjem novog/revidiranog prijediplomskog i diplomskog studijskog programa na
studijskih engleskom jeziku International Business koji ukljucuje brojne nove kolegije. Na engleskom jeziku takoder se kontinuirano izvode i odredeni kolegiji na
programa na doktorskom studiju. Fakultet je tijekom 2025. godine, u suradnji s drugim sastavnicama Sveucilista, sudjelovao u razvoju YUFE zdruZenog studija Urban
stranom jeziku Sustainability Studies i YUFE minora Urban Inequality u okviru kojih ¢e nuditi obavezne i izborne kolegije. Pored toga, Fakultet kontinuirano razmatra

mogucnosti za pokretanje zajednickih programa na engleskom jeziku sa svojim inozemnim partnerima.
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Kontinuiranim radom na unapredenju kvalitete svoje nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnosti, ali i sudjelovanja na brojnim medunarodnim projektima,
povecava se atraktivnost Fakulteta za dolaznu mobilnost stranog akademskog osoblja. Trenutno Fakultet sudjeluje u Cetiri razli¢itih programa mobilnosti
(Erasmus, CEEPUS, bilateralni, CESEENET PhD Network). Pritom je Fakultet tijekom 2025. godine potpisao 3 nova ugovora o akademskoj mobilnosti s
institucijama iz 3 razli¢ite zemlje (Svicarska, Italija, Austrija) te sveuciliéni bilateralni ugovor s partnerskom institucijom u Kini, Ningbo University of
Technology (NBUT), Ningbo, te se ocekuje priljev stranih studenata i s te destinacije. Pokrenuti su i novi pregovori o potencijalnim partnerstvima s brojnim
visokokvalitetnim i visokorangiranim institucijama iz Europe i svijeta. Takoder je u istoj godini zabiljeZzena dolazna mobilnost stranog akademskog osoblja iz
13 razli¢itih zemalja (Portugal, Poljska, Njemacka, Slovenija, Sj.Makedonija, Finska, Bugarska, Japan, Cipar, Rumunjska, Svicarska, Turska, Kazahstan) te
odlazna mobilnost akademskog osoblja Fakulteta u 12 razli¢itih zemalja (Portugal, Bugarska, Slovenija, Argentina, Turska, Francuska, Irska, Albanija, SAD,
Njemacka, Cipar i Poljska). K tome Fakultet kontinuirano osigurava nove moguénosti za mobilnost akademskog osoblja te sustavno informira i potice svoje
akademsko osoblje na odlaznu mobilnost.

Ostvareno. Fakultet je nadogradio suradnju s Ningbo University of Technological u Kini osnivanjem zajednickog Pan-Adriatic regionalnog istrazivackog
Centra, u smislu daljnjeg Sirenja medunarodne istrazivacke suradnje u podrucju ekonomije i poslovanja. Fakultet je nadalje ostvario aktivnu suradnju s devet
relevantnih internacionalnih organizacija koje okupljaju i umrezavaju renomirane inozemne visokoskolske institucije u podrucju ekonomije i poslovne
ekonomije u cilju unaprjedenja kvalitete i izvrsnosti razliCitih aspekata njihovog rada i studijskih programa (AACSB, CROSSREF, EASE, EDAMBA, EFMD, EEA,
NISPAcee, PRME i EUHEA). U pogledu medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta posebno je vazno ¢lanstvo u prestiznim AACSB i EFMD akreditacijskim
organizacijama te ¢lanstvo u UdruZenju europskih doktorskih programa u menadZmentu i poslovnoj administraciji — EDMABA. Nakon Sto je prijediplomski
studijski program International Business uspjesno prosao kroz EFMD reakreditacijski proces, ¢ime se Fakultet pozicionirao u 10% fakulteta na svijetu s EFMD
akreditiranim studijskim programima koji zadovoljavaju najvise kriterije internacionalizacije, akademske izvrsnosti i povezanosti s praksom, u 2024. godini
Fakultet je zapoceo s pripremama za otvaranje novog procesa reakreditacije koja nastupa 2026. godine. Takoder, otkako je Fakultet uspjeSnoispunio AACSB
kriterije prihvatljivosti, u 2025. godini i dalje teku pripreme za sluzbeni pocetak visegodisnjeg procesa AACSB akreditacije.

Ostvareno. Internacionalizacija je jedan od klju¢nih prioriteta Fakulteta koji doprinosi povecanju upisa stranih studenata na Fakultet, povecanju dolazne i
odlazne mobilnosti studenata i osoblja, unaprjedenju kvalitete nastavnog procesa te jatanju znanstveno-istraZivacke, nastavne i projektne suradnje s
inozemnim partnerima. Sukladno tome, Fakultet kontinuirano provodi internacionalne aktivnosti u razli¢itim podrucjima: - suradnja s inozemnim
institucijama temeljem potpisanih medunarodnih ugovora (potpisano ukupno 193 medunarodna ugovora); - ¢lanstvo i ukljudivanje u medunarodne
asocijacije, organizacije i programe (akreditacijske organizacije, programi mobilnosti, znanstvene asocijacije, itd.); - organizacija medunarodne znanstvene
konferencije Economics of Digital Transformation (EDT) i Erasmus BIP programa; - aktivno sudjelovanje u medunarodnim projektima kao partner ili voditelj
(Horizon, Erasmus+, Interreg, itd.); - uspostava i razvoj studijskih programa na engleskom jeziku (prijediplomski i diplomski studij International Business,
zajednicki doktorski studij sa SveuciliStem u Ljubljani); - aktivno sudjelovanje u realizaciji YUFE projekta (mobilnost studenata, ponuda kolegija studentima
iz YUFE mreZe, sudjelovanje u YUFE radnim tijelima Sveucilista, razvoj YUFE zdruzenih studija i minora).
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|. Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto Zelimo
postiéi?

Odriati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

(max 500 znakova)

Kako bi se odrzala i podigla kvaliteta poucavanja, Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) je nastavio intenzivno raditi na zaposljavanju novih
asistenata te izabrao u nastavna zvanja vanjske suradnike koji ¢e donijeti studentima nova znanja iz podrucja znanosti kao Sto su suvremene DNA metode
u dijagnostici tumora i slicno. U pripremi je obvezna edukacija asistenata u visokoskolskom poducavanju, kako bi se povecala kvaliteta nastave novih
nastavnika na FABRI-u.

Kako bi se poboljsala ucinkovitost organizacije i pracenja nastave, osnovane su 4 nove katedre na FABRI-u koje prate nase prijediplomske i diplomske
studijske programe: Katedra za biotehnologiju i istraZivanje lijekova, Katedra za medicinsku kemiju, Katedra za biotehnologiju u biomedicini te Katedra za
farmaciju. Izabrane su 4 voditeljice/voditelja katedri, koji sada ¢ine dio upravnog kolegija te aktivno sudjeluju u organizaciji nastave, unaprjedenju studijskih
programa te pracenju kvalitete istih.

Nastavlja se organizacija nastave u prostorima FABRI-a za vlastite studijske programe na hrvatskom i engleskom jeziku, kao i za studij Farmacije, MedRi, ¢ime
se maksimalno koriste svi raspoloZivi prostorni kapaciteti. Nastavlja se opremanje predavaonica i praktikuma u zgradi Sveucilisnih Odjela novim informatic¢kim
pomagalima te laboratorijskom opremom, sa sredstvima koja su osigurana projektima te donacijama.

Nastavlja se poticanje personaliziranog pristupa ucenju, prije svega kroz provodenje prakticnog dijela nastave u malim grupama. Dodatno, veliki broj
studenata ukljucen je u brojne znanstvene projekte koji se provode na instituciji pri ¢emu su studenti mentorirani od strane asistenata i znanstveno-
nastavnog osoblja. To je posebno istaknuto na nasem diplomskom studijskom programu na engleskom jeziku Biotechnology for the Life Sciences, gdje se
veliki dio nastave provodi kroz takav personalizirani mentorirani istrazivacki rad.

Nastavlja se rad studenata u bioloskim i kemijskim praktikumima, te istrazivackim laboratorijima kako bi se studenti upoznali s najmodernijim tehnikama
u biotehnologiji. Predmet “Stru¢na praksa” na prijediplomskom studiju Biotehnologija i istrazivanje lijekova se realizira tako da studenti mogu prakticne
vjestine stjecati u velikom broju institucija na podrucju cijele Republike Hrvatske. Osim toga, nastavljaju se poticati studentske vankurikularne aktivnosti, cime
studenti stjecu dodatne ECTS bodove, kroz rigorozni sustav priznavanja istih.

Konstituiranje Cetiri katedre koje prate prijediplomske i diplomske studije FABRI-ja, uz postojeée dvije (Katedra za doktorski studij i Katedra za studij na
engleskom jeziku), znatno ¢e pomodi odrZavanju visokog zadovoljstva studenata nastavom na FABRI-u, koja je vidljiva iz Cinjenica koje iznosim u nastavku.
Naime, veliki interes i popunjenost kvota na svim studijskim programima je dobar pokazatelj zainteresiranosti studenata studijima koji se provode na FABRI-
u, te njihovog zadovoljstva. Radi rjeSavanja tekucih problema studenata te dobre komunikacije s njima, nastavljaju se organizirati mjesecni sastanci Uprave
sa studentskim predstavnicima svih godina studija, a po potrebi i tematski. Vrlo smo zadovoljni rezultatima nedavno provedene UniRi ankete o zadovoljstvu
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diplomiranih alumnija kvalitetom studija kojega su zavrsili na FABRI-u, koji su pokazali visoko zadovoljstvo bivsih studenata znanjem i kompetencijama koje
su stekli tijekom studiranja.

Istrazivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

(max 500 znakova)

FABRI ima dugogodisnju visoku znanstvenu produkciju, te visoku znanstvenu projektnu aktivnost, sto rezultira velikim brojem mladih istrazivaca na instituciji
(asistenata i viSih asistenata zaposlenih preko HRZZ i drugih projekata). S tim u vezi, nastavlja se prijava brojnih znanstveno-kompetitivnih projekata (na primjer
u prijavi su tri nova istrazivacka projekta na trenutno otvorene HRZZ natjecaje, dok su u proslom HRZZ natjecaju dobivena 3 projekta za iskusne znanstvenike
te jedan uspostavni projekt), Sto ¢e osigurati djelatnicima Fakulteta dobivanje znacdajnih sredstava za znanstvena istraZivanja, a koja su preduvjet za povecéanje
znanstvene produkcije i izobrazbe novih kadrova na instituciji. Nadalje, uprava FABRI-a posebno je aktivna u prijavi projekata kojima bi se osigurala financijska
potpora za kupnju nove kapitalne opreme (npr. NMR uredaj), no i za zamjenu postojece kapitalne i sitne laboratorijske opreme nabavljene RISK
infrastrukturnim projektom, koja je sada vec zastarjela i djelomi¢no nefukcionalna (MZO natjecaji).

Zadnjih godina je znacajno je povecan udio Q1 i Exc radova na instituciji. Znanstveni odjek i citiranost djelatnika FABRI-a je visoka, te stoga zadovoljavajuca. U
sklopu kompetitivnih znanstvenih projekata financira se znatan broj sudjelovanja nasih djelatnika na znanstvenim kongresima, konferencijama i slicno, gdje se
diseminiraju znanstvena postignuca institucije. Nadalje, FABRI je u prosloj godini imao znacajan broj medijskih istupa (tiskani mediji, tv i radijski programi,
programi popularizacije znanosti) u kojima se nastojalo pribliZiti javnosti znanstvena istraZivanja koja se provode na instituciji, kao i njihove rezultate.

FABRI znatna financijska sredstva osigurava kroz kompetitivne znanstveno-istrazivacke projekte (HRZZ projekti, medunarodni projekti kao ICGEB, 20-tak NPOO
projekata za iskusne ili mlade istraZivace koji su dio UniRi PU, Interreg projekti itd). Nastavlja se prijava novih projekata na HRZZ i druge nacionalne i
medunarodne natjecaje, te se tijekom godine o¢ekuje daljnje povecanje broja kompetitivnih znanstveno-istraZivackih projekata.

Trenutno jednu petinu zaposlenika FABRI-a ¢ine doktorandi, a vecina ih je zaposlena preko kompetitivnih znanstveno-istrazivackih projekata (mahom HRZZ). U
2025. godini obranjeno je ¢ak 7 doktorskih radova i 6 tema doktorskih radova a posebno isti¢emo da je u 2025. godini osvojena i rektorova nagrada za
najboljeg doktoranda/icu u polju biomedicine, biotehnicke i interdisciplinarne znanosti. Kroz Katedru i Povjerenstvo za doktorski studij nastavlja se intenzivni
rad na unapredenju programa doktorskog studija Medicinske kemije.
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FABRI je dugo godina bio podkapacitiran visim asistentima, a kako je na instituciji u proteklim godinama obranjen veliki broj vrlo kvalitetnih doktorata, uprava
FABRI-a je intenzivno radila na dobivanju novih radnih mjesta za viSe asistente, prije preko direktnih suglasnosti MZO, a recentno kroz UniRi Programske
ugovore. Nadalje, visoka projektna aktivnost nastavlja osiguravati zaposljavanje zna€ajnog broja viSih asistenata preko projekata. Visi asistenti uvelike podizu
kvalitetu znanstveno-istrazivackog rada na instituciji, ali i kvalitetu nastave, te posebno sudjeluju u iniciranju i provodenju raznih institucijskih aktivnosti (kao
$to su popularizacija znanosti, alumni udrugai sli¢no) te time znacajno doprinose daljnjem razvoju institucije. FABRI trenutno provodi jedini YUFE/MSCA projekt
kojem je mentor djelatnik UniRi-a.

lll. Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Sto zelimo
postiéi?

Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
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(max 500 znakova)

Na FABRI se u 2025. godini nastavio izuzetno razvijati GMP-certificirani laboratorij za analizu lijekova, koji je osnovan i djeluje u suradnji s JGL-om, no
recentno se suradnja prosirila i na nove partnerske industrijske institucije, nacionalne i inozemne. Ovo je znacajan te vrlo ozbiljan iskorak institucije u sferu
strucnih usluga i djelatnosti, te suradnje s lokalnom zajednicom i gospodarstvom. Kako se planira prosirenje djelatnosti, postoji mogucénosti zaposljavanja
dodatnog menaderskog i tehnickog kadra ukljuenog u aktivnosti GMP-certificiranog laboratorija.

Nedavno osnovan Ured za transfer tehnologija koji se intenzivno bavi umreZavanjem i prijavama projekata u podrucju transfera tehnologija, radi na
intenzivnim aktivnostima u ovom podrucju, a pogotovo se inzistira na prijavi projekata u kojima FABRI ima ulogu know-how partnera. Ponovo isticemo GMP-
certificirani laboratorij za analizu lijekova, koji je osnovan i djeluje u suradnji s JGL-om. Nadalje, u tijeku je razvoj analiza na kapitalnoj opremi koju posjeduje
institucija, napose na masenim spektrometrima, te mikroskopima.

Prvi program cjeloZivotnog obrazovanja okrenut sudionicima iz gospodarstva i Sire zajednice, a ti¢e se primjeni ljekovitog bilja u farmaciji, nastavlja s
aktivnostima, te biljeZi zna€ajan rast broja polaznika. U pripremi su akreditacije jos nekoliko programa cjeloZivotnog obrazovanja koji bi trebali osigurati
ponudu dodatnog obrazovanja u podrucju biotehnologije te transfera tehnologija.

FABRI ima znatnu suradnju s regionalnim gospodarskim partnerima kroz razvoj strucnih djelatnosti (GMP laboratorij), kao i nastavnih i znanstvenih
aktivnosti (na primjer JGL, HZJZ Rijeka, Prirodoslovni muzej grada Rijeke, bolnica Medico). Takoder, FABRI je znatno (kadrovski i infrastrukturno) ukljucen u
novi studij Farmacije, koji ima veliku regionalnu vaznost.

Posebno isticemo suradnju s DIP neprofitnom udrugom (Drustvo za istraZivanje i potporu), koja je prije svega okrenuta pomaganju i razvoju odraslih osoba
s posebnim potrebama. S ovom udrugom je potpisan sporazum o medusobnoj suradniji, te prijavljeno nekoliko projekata koji bi tu suradnju mogli financirati.
Dugorocna ideja je omogucditi zaposljavanje osoba s posebnim potrebama na FABRI-u, ali i Sire na UniRi-u.
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FABRI je jedina akademska institucija u RH akreditirana u interdisciplinarnom podrucju znanosti, te se u tom smislu razvijaju brojne interdisciplinarne
znanstvene, nastavne i strucne aktivnosti i projekti u kojima djeluju grupe istraZivaca razliCitih ekspertiza i podrudja istraZivanja. Nastavlja se prijava
interdisciplinarnih projekta koji okupljaju istraZivace razli¢itih ekspertiza sa FABRI-a i iz partnerskih institucija (Selvita, GENOS, KBC Zg i druge), kao i nase
naslovne profesore.

IV. Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

Upisivati vise
stranih
studenata

Ponuditi viSe
studijskih
programa na
stranom jeziku

Povecati
mobilnost
akademskog
osoblja

Prosiriti
suradnju s

internacionalnim

institucijama

Diplomski sveucilisni studij na engleskom jeziku, okrenutog istraZivanju, “Biotechnology for the Life Sciences” nastoji ve¢ godinama povedati udio stranih
studenata na FABRI-u. Takoder, zadnjih godina intenzivno raste broj dolaznih Erasmus studenata na FABRI. FABRI je vrlo aktivan u Bio YUFE mreZi europskih
sveuciliSta, Cime se intenzivno povecava medunarodna vidljivost institucije. U planu je osnivanje prijediplomskog studijskog programa na engleskom jeziku,
jer za ovu razinu studija postoji tradicionalno vrlo visoka zainteresiranost studenata.

Na FABRI-u se provodi sveucilisni diplomski studij na engleskom jeziku okrenut istrazivanjima “Biotechnology for the Life Sciences”. Takoder, intenzivnim
radom Katedre za studije na engleskom jeziku poceo se realizirati zajednicki nastavni program u STEM podrucju kroz mrezu YUFE sveucilista. Planira se
otvaranje prijediplomskog studija na engleskom jeziku koji bi bio ina¢ica naSem studiju na hrvatskom jeziku Biotehnologija i istraZivanje lijekova.

FABRI ima tradicionalno vrlo Zivu mobilnost akademskog osoblja financiranu kroz kompetitivne znanstveno istrazivacke projekte, kroz ERASMUS
program, te sveuciliSne potpore za mobilnost. Kroz HRZZ natjecaje prijavljene su brojne mobilnosti asistentskog kadra, te se rezultati i realizacija istih
ocekuju u 2026. godini.

Na FABRI-u se nastavlja znacajna suradnja s brojnim internacionalnim akademskim i istrazivackim institucijama, kroz kompetitivne znanstveno-istrazivacke
projekte, Erasmus program, Bio YUFE mreZu europskih sveucilista i drugo.
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FABRI provodi mnoge znanstvene aktivnosti u suradnji s inozemnim partnerima, prije svega vezano za kompetitivne znanstveno-istrazivacke projekte. Kroz
Bio YUFE partnerstvo, FABRI je zapoceo Zive aktivnosti s grupom EU sveucilista koja Zele razvijati suradnju u bioloSkom podrucju znanosti, te su zapocete
aktivnosti na zajednickim nastavnim aktivnostima. Nadalje, na FABRI-u je tijekom 2025. godine odrzano nekoliko vrlo prestiznih znanstvenih skupova (na
primjer Ljetna konferencija Hrvatskog kemijskog drustva Rijeka-Pula), a planira se odrzavanje sli¢nih skupova i u 2026. godini (na primjer medunarodni
kongresi Adriatic NMR, te Solutions in Chemistry, koja je jedna od najveéih konferencija kemicara u RH).



lzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Op¢i podaci o sastavnici
Naziv: Fakultet dentalne medicine
Odgovorna osoba: Prof-dr.sc. Sonja Pezelj-Ribari¢, dr.med.dent.

e-posta: sonja.pezelj.ribaric@fdmri.uniri.hr
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l. Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Provedba u 2025. godini

1. Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

2. Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

3.  Rauzvijati
personalizirani
pristup ucenju

4. Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

5.  Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

Na klini¢kim vjezbama radi se u manjim grupama u kojima se poti¢e mentorski rad koji nastavniku i studentu omogucava kvalitetan rad.
Povecan je broj nastavnih baza u kojima studenti s kolegama mogu usavrsavati svoje vjestine i znanja.

Nastavnici i asistenti educirali su se kroz radionice koje su odrzane u organizaciji Sveucilista u Rijeci, Medicinskog fakulteta u Rijeci, te aktivno sudjelovali na
medunarodnom kongresu s tematikom poucavanja u zdravstvenim profesijama - SECOND INTERNATIONAL CONFERENCE ON TEACHING AND LEARNING IN
MEDICAL EDUCATION (27.-29.11.2025.)

Provodenje prakti¢nog dijela nastave u malim grupama potice personalizirani pristup ucenju Sto direktno utjece na kvalitetu usvajanja
znanja i vjestina.

Prakticne kompetencije razvijaju se kroz veliki broj klinickih vjezbi koje zapocinju na trecoj godina studija te kroz stru¢nu praksu koja se odvija na Sestoj
godini studija dentalne medicine.

Veliki interes i popunjenost kvota na svim studijskim programima je dobar pokazatelj zadovoljstva studenata studijima koji se provode na FDMRI. Takoder
sveuciliSne ankete pokazuju visoko zadovoljstvo studenata.
Redovito se provode studentske ankete.
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1. IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

Povecati FDMRI ima dugogodisnju visoku znanstvenu produkciju, te se taj trend nastavio i u 2025. godini. Nastavljeno je financiranje institucijskih projekta iz vlastitih
znanstvenu i sredstava te su zapocela dva nova Institucijska projekta FDMRI. Potpisivanjem programskih ugovora 2025.-2029. i prijavom na poziv financiranja kompetitivnih
umjetnicku istrazivackih projekata financiranih sredstvima NPOO-a Fakultet je ostvario Cetiri uspjeSne projektne prijave (IstraZivacki projekti 2025.-2029. NextGeneration
produkciju EU)

Povecati Znanstveni odjek i citiranost djelatnika FDM je visoka i zadovoljavajucéa. Kroz znanstvene projekte financira se znatan broj sudjelovanja djelatnika na
znanstveni znanstvenim kongresima, konferencijama i slicno, gdje se diseminiraju znanstvena postignuca.

utjecaj

Privlaciti FDMRI dio sredstava osigurava kroz znanstveno-istrazivacke projekte.

financiranje
istrazivanja

Djelatnici su redovito informirani o aktualnim i nadolaze¢im natjecajima za financiranje znanstvenih projekata putem informacija SveuciliSnog centra za
istrazivanje | inovacije, koje se prenose sluzbenim komunikacijskim kanalima te iznose na sjednicama Fakultetskog vijeca.

Osnaziti Doktorska edukacija provodi se u sklopu Doktorske Skola iz znanstvenog podrucja biomedicina i zdravstvo gdje se izvodi poslijediplomski sveucilisni (doktorski)
doktorsku studijski program Dentalna medicina. Nositelj je Medicinski fakultet Sveucilista u Rijeci, a izvoditelji su Medicinski fakultet u Rijeci i Fakultet dentalne medicine
edukaciju Sveucilista u Rijeci, o ¢emu je sklopljen Sporazum o medusobnim pravima i obvezama. Predstavnik FDMRI sudjeluje u radu Doktorske sSkole Sveucilista u Rijeci.
Privlaciti

poslije-

doktorande
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lll.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno SveuciliSte

Provedba u 2025. godini

1. Prosiriti U svrhu odrZavana strucne prakse FDM S$iri suradnju s ordinacijama dentalne medicine u Primorsko goranskoj Zupaniji i diljem Republike Hrvatske.
suradnju
SveuciliSta i
zajednice

2. Privlaciti U svrhu transfera znanja aktivni su struéni projekti koje se provode u suradnji s Nastavnim zavodom za javno zdravstvo PGZ.

financiranje
projekata u
svrhu transfera
znanja
3.  Ponuditi Na fakultetu odrZavaju i strucni tecajevi koji su bodovani od strane HKDM (Hrvatske komore dentalne medicine).
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu
4. Povecati FDMRI kroz veliki broj stru¢nih baza suraduje s gospodarskim partnerima.
regionalni
utjecaj

5. Povecati inter- Na FDMRI se provode interdisciplinarne znanstvene, nastavne i stru¢ne aktivnosti i projekti u kojima djeluju grupe istrazivaca, sto je u skladu sa strateskim
disciplinarno programom znanstvenih istrazivanja.
istrazivanje i
razvoj
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IV.  Internacionalizacija / Prosirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

1. Upisivati vise Studijski program dentalne medicine na engleskom jeziku ima kvotu od 12 studenata godisnje.
stranih
studenata

2. Ponuditi vise Vizija Fakulteta dentalne medicine je ponuditi Sveucilisni prijediplomski studij Dentalna higijena na engleskom jeziku
studijskih

programa na
stranom jeziku

3. Povecati FDMRI ima solidnu mobilnost akademskog osoblja financiranu kroz znanstveno istraZivacke projekte, te kroz ERASMUS program.
mobilnost
akademskog
osoblja
4.  Prosiriti FDMRI ima znacajnu suradnju s internacionalnim akademskim i istrazivackim institucijama, temeljenu ranije ugovorenim
suradnju s internacionalnim suradnjama Sveucilista u Rijeci.
internacionalnim
institucijama
5.  Poticati FDMRI provodi znanstvene aktivnosti u suradnji s inozemnim partnerima, prije svega vezano za znanstveno-istrazivacke projekte. FDMRI takoder potice
internacionalne  dolaznu | odlaznu mobilnost nastavnog | stru¢nog osoblja. Informacije koje se prenose sluzbenim komunikacijskim kanalima, objavljuju na mreznim
aktivnosti stranicama te iznose na sjednicama Fakultetskog vijeca
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lzvjes¢e o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

I
. Opdi podaci o sastavnici

Naziv: Filozofski fakultet u Rijeci

; Odgovorna osoba: prof. dr. sc. Barbara Kalebi¢ Maglica

; e-posta: dekanat@ffri.uniri.hr
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l. Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

1.  Odrzati
kvalitetu uvjeta
poucavanja

2.  Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

3. Razvijati
personalizirani
© pristup ucenju

4. Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Provedba u 2025. godini

Upisi u 2025./2026.: U 1. godinu PDS i DS ukupno je upisano 392 kandidata, 3to je priblizno na razini broja upisanih u ak. god. 2024./2025.

Odrzan je dobar omjer broja nastavnika i studenata. Kontinuirano se prati i unaprjedenje kvalitete nastave na temelju razli¢itih pokazatelja (studentske
ankete, zadovoljstvo zavrSenih studenata). Nastavnici (41) zavrsili su neki od programa usavriavanja za unapredivan e procesa uienja i poutavanja na
visoko3kolskim institucijama (Sto je povecanje za 78 % u odnosu na godinu ranije). U suradnji s Knjiznicom FFRI-ja kontinuirano se revidira popis knjizni¢ne
grade i nabavlja stru¢na literatura s obzirom na potrebe studijskih programa. ,

Povjerenstvo za reformu prijediplomskih i diplomskih studijskih programa na Filozofskom fakultetu u Rijeci je na temelju ranije provedenih analiza na
odsjecima i samostalnim katedrama radilo na izradi prijedloga reforme studijskih programa. Ciljevi reforme su: osuwemenjivanje studijskih programa,
povecanje fleksibilnosti studiranja, povecanje uspje3nosti studiranja, povecanje zadovoljstva studenata studijem, jatanje prepoznatljivosti kvalifikacija <oje
se stjeCu zavrSetkom studija na trZiStu rada, posebice prijediplomskih studija, a u skladu s metodologijom HKO-a, povecan e udjela studentske prakse, jatanje
studentske medunarodne mobilnosti.

U tijeku je postupak upisa standarda kvalifikacije "prvostupnik/prvostupnica kulturologije" i "magistar/magistra kulturologije" koji su razvijeni tijekom
projekta UP.03.1.1.03.0040 Kroatistika, Andragogija, Filozofija i Kulturologija — uskladivanja s HKO-om (KAFKa). Od nadlezrih institucija traZzene su informacije
o statusu predmeta upisa ostalih standarda kvalifikacija razvijenih u sklopu navedenog projekta.

U Programskom ugovoru 2025. — 2029. u razvojnoj i izvedbenoj komponenti planirane su aktivnosti za postizanje posebnog cilja modernizacije studijskih
programa. _ . ‘ _

Izbornost u reZimu interne mobilnosti na razini je prethodne akademske godine (28 % studenata), a u laganom je porastu postotak priznavanja prethodroga
ufenja prema jasnim procedurama priznavanja prethodnog uéenja u okviru studijskih programa. Studentima se r=dovito prosljeduju informacije o
mogucnostima Erasmus mobilnosti, YUFE kolegijima, zajedni¢kim izbornim (communis) kolegijima, mikrokvalifikacijama akreditiranim u okviru UNIRI CLASS
projekata. Ured za karijere i Ured za akademsku podrku redovito odr#avaju radionice kojima promicu akademske kompetencije.

Premasena je cilina vrijednost broja ECTS-a kolegija stru¢ne prakse (ostvareno je 3,52 %). U rujnu 2025. prijavljen je orojektni prijedlog ,,KOMPAS FFRI:
KOMpetencije i Praksa za Akademski uspjeh i Studentsku zaposljivost u okviru poziva »Unapredenje zaposljivosti kroz struZnu praksu u visokom obrazovanju“
(ESF+, Ucinkoviti ljudski potencijali), u koji je ukljuceno pet odsjeka koji provode devet studijskih programa (dva prijediplcmska i sedam diplomskih). Ured za
karijere i Ured za akademsku podriku redovito organiziraju edukacije za razvoj kompetencija za transfer znanja (sudjeovalo je 413 studenata, 37 %) i za
pomoc u izgradniji karijera (sudjelovalo je 116 studenata, 10 %).

U Programskom ugovoru 2025. — 2029. u razvojnoj i izvedbenoj komponenti planirane su aktivnosti za ja€anje prakti¢nih kompetencija studenata i

povecavanja broja studenata koji ostvaruju najmanje 5 ECTS bodova stru¢ne prakse kod gospodarskih i javnih subjekata u okviru kolegija stru¢ne prakse ili
prakti€nih aktivnosti u okviru drugih kolegija.
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Zadovoljstvo zavr3enih studenata odrzano je na istoj vrijednosti ukupnog indeksa zadovoljstva (3,7). Nastavlja se kcntinuirano pracenje zadovoljstva
studenata zavrSenim studijem te su rezultati za prethodnu ak. god. prezentirani Fakultetskom vije¢u. Analiza podataka o zadovoljstvu studenata koridtena je
u izradi prijedloga Povjerenstva za reformu prijediplomskih i diplomskih studijskih programa. Studenti su u reformu uEljueni preko svoga predstavnika
predsjednika Studentskog zbora te kao ¢lanovi radnih skupina za reformu studijskih programa koje su formirane ili ¢e se formirati za izmjene i dopune
pojedinih studijskih programa. OdrZana je tribina o kvaliteti: Iz studentske perspektive: modernizacija studijskih programa”.
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1. IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Cilj ; Provedba u 2025. godini

1. Povecati Sufinancirano je izdavanje tiskanih/elektronickih znanstvenih izdanja Fakulteta. Dodijeljene su nagrade Filozofskog fakulteta u Rijeci za: a)
znanstvenu i znanstvenoistrazivacki rad u podrucju humanistickih znanosti; b) znanstvenoistrazivacki rad u podrugju drustvenih znanosti; c) za mlade znanstvenike u
umjetnicku podrucju humanistickih znanosti; d) za mlade znanstvenike u podruéju drudtvenih znanosti. Razvijen je prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika o nagradama
produkciju i priznanjima Filozofskoga fakulteta u Rijeci kojim se predvida nagrada za znanstvenu produktivnost, temeljena na objavi visoko kvalitetnih radova (Q1 i

Exc), a koja uzima u obzir i faktor odjeka ¢asopisa.

2. Povecati Organizirana su predavanja (20), domace i medunarodne konferencije (8), radionice (8) te tribine, okrugli stolovi i panel rasprave.
znanstveni Na teret sredstava Fakulteta sufinancirani su skupovi kojima je organizator Fakultet (5) i koji imaju znanstveni kerakter, a odrzavaju se u prostorima
utjecaj Fakulteta.

3. Priviaditi Osigurana je podrska za prijave na HRZZ natjecaje (4 prijave na UIP projekte/ 2 odobrena, 1 pozitivno ocijenjen bez financiranja; 4 prijave na IP projekte/2
financiranje odobrena; 3 odobrena DOK projekta). Podr3ka za prijavu institucionalnih istrazivagkih projekata. Ukupno prijavljeno 46 projekata/32 odobrena; s ukupnim
istrazivanja budZetom od 1,358.519,33 EUR. Prijavljen je projekt na Program IRI S3 - Poveéanje razvoja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i

razvoja.
Omoguceno je smanjenje nastavnih obveza voditelja i suradnika kompetitivnih znanstvenih projekata, u skladu s odredbama kolektivnog ugovora.

4. Osnaiiti Priprema dokumenata potrebnih za inicijalnu akreditaciju zajedni¢kog humanisti¢kog doktorskog studija. Kontinuirano su praceni mentorski kapaciteti
doktorsku nastavnika Fakulteta i primjenjivani kriteriji za mentore Sveutilidta u Rijeci. U okviru razli¢itih doktorskih studija odriane su radionice za doktorande i
edukaciju nastavnike, s ciljem razvijanja vjestina potrebnih za izvodenje istraZivackih projekata.

Nastavljena je suradnja s Doktorskom 3kolom Sveutilidta u Rijeci. Doktorandi se kontinuirano, putem elektronicke poste, obavjestavaju o razli¢itim
mogucnostima i aktivnostima (npr. edukacije, ljetne 3kole...). Pet doktorandica sudjelovalo je na medunarodnoj doktcrskoj konferenciji o istraZivackoj etici
i integritetu ,Etika i integritet u istraZivanjima — teorija i praksa” (Ljubljana, 27. i 28. studenog 2025.). Doktorandica doktorskog studija Filozofija i
suvremenost Tanja Prokop izabrana je od strane sudionika medunarodne konferencije i Doktorske $kole Sveutilié=a u Ljubljani za nagradu istaknutog

predavaca.
5. Privlaciti S Filozofskog fakulteta je bila jedna prijava na MSCA Postdoctoral Fellowships (poziv HORIZON-MSCA-2025-PF-01-01), s cilijem zaposljavanja
poslije- poslijedoktoranda.
doktorande Osigurana je podrska za prijave HRZZ projekata koji predvidaju zaposljavanje videg asistenta.

Provodi se redovita diseminacija informacija o programima iz YUFE inicijative.
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Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveucdiliste

Prosiriti

suradnju
Sveucilista i
zajednice
Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu
transfera
znanja
Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu
Povecati
regionalni
utjecaj

Povecati inter-
disciplinarno
istraZivanje i
razvoj

~ Provedba u 2025. godini

ZavrSen trogodiSnji projekt “PSI HE(L)P” (travanj 2023. - svibanj 2025.) na podrudju Primorsko - goranske Zupanije. Opc¢i cilj projekta bio je doprinijeti zastiti,
otuvanju i unapredenju zdravlja stanovnistva u Primorsko-goranskoj Zupaniji. U suradnji s udrugom HEPATQOS prijavljen 1ovi trogodidnji projekt na Natiecaj
Ministarstva zdravstva za prijavu trogodisnjih programa udruga iz podrucja psihosocijalne potpore u svrhu traZenja fina-cijske potpore iz dijela prihoda od
igara na srecu za 2025. godinu. ) ) )
Tijekom 2025. godine kontinuirano su praceni i diseminirani natjecaji relevantni za transfer znanja i suradnju s vanjskim partnerima (nacionalni i EU izvori
financiranja). Nastavnici i istraZivaci poticani su na prijavu projekata koji uklju¢uju primijenjenu komponentu, suradnju s javnim i gospodarskim sektoro te
razvoj inovativnih metodoloskih i edukativnih modela. Transfer znanja ostvarivan je i kroz programe cjeloZivotnog obrazovanja, edukativne aktivnosti te
suradnje s institucijama i organizacijama iz Sire drustvene i profesionalne zajednice. Fakultet kontinuirano potice projekte i aktivnosti koji omoguéuju primenu
istrazivackih i strucnih spoznaja izvan akademskog konteksta i putem novougovorenog Programskog ugovora 2025. — 2029. gdje se predvida financijska
stimulacija za projekte u svrhu transfera znanja. ; )
Tijekom 2025. godine nastavljene su aktivnosti razvoja i izvodenja programa cjeloZivotnog obrazovanja te razli¢itih oblikz edukativnih sadrzaja namijenjznih
vanjskim dionicima. Poseban naglasak stavljen je na programe i radionice koji odgovaraju na potrebe lokalne i regionalne zajednice, kao i na jatanje
kompetencija relevantnih za suvremene drustvene potrebe. Odriano vise desetaka programa, radionica, predavanja i dogadanja za &iru zajednicu, s
kumulativno vise od 300 polaznika (iskljuujudi studente). Vrednovanja provedenih programa od strane polaznika pokazu_u izrazito visoko zadovoljstvo.

Regionalni utjecaj u 2025. jatan je kroz suradnje i javna dogadanja u partnerstvu s regionalnim institucijama i organizacijama (BIP programi poput, no ne
iskljucivo, kao Antropocene Fictions i Cultural Event Management: From Theory to Practice) kao i kroz otvorena znanstweno-struéna dogadanja povezena s
kompetitivnim projektima (pogotovo, no ne iskljucivo aktivni bilateralni HRZZ projekti, kao i drugi medunarodni znanstveni projekti).

Prijavljen je projekt Automatizirana procjena razvoja komptencija buduénosti u obrazovnom sustavu, na Program IRl S3 - 2ovecanje razvoja novih proizveda i
usluga koji proizlaze iz aktivnosti istrazivanja i razvoja.

Provodi se kompetitivni znanstveni projekt REVENANT, ID: 101002908, financiran od strane EU, koji kombinira spoznaje iz antro pologije, sociologije, povi_2sti,
komparativne knjizevnosti, povijesti umjetnosti i arhitekture, studija sje¢anja i studija materijalne kulture.

U tijeku su dva kompetitivna znanstvena projekta financirana od strane HRZZ-a: IPS-2023-02-5149, koji je posvecen je istraZivanju memorijskih strategija i
estetike u popularnoj kulturi: murali, film i popularna glazba kao proizvodnja i HRZZ-1P-2022-10, koji je posveden istraZivanju problema
suceljavanja/integracije; eksplikacije; mentalnog poremecéaja; krivi¢ne odgovornosti; osobnih i podosobnih objasnjenja.
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Provedba u 2025. godini

Upisana je treca generacija studenata sveuciliSnoga diplomskog studija na engleskom jeziku Cognitive Sciences — Cogniticn and the Mind, $to je pridonijelo
kontinuiranom rastu broja stranih studenata. Odlukom dekanice financijski se poti¢e odrZavanje nastave na engleskom jeziku za Erasmus studente.
Kontinuirano se nude kolegiji u sklopu Erasmus mobilnosti te YUFE inicijative.

U tijeku je izvedba za tre¢u generaciju sveucilisnog diplomskog studija na engleskom jeziku Cognitive Sciences - Ccgnition and the Mind. Povratie
inforamcije od strane studenata pokazuju izuzetno visoko zadovoljstvo studijem.

Vige sveucilisnih nastavnika Fakulteta sudjeluje u izvedbi YUFE zdruzenog studija Urban Sustainability Studies na engleskom jeziku.

Kontinuirano se izvodi nastava hrvatskog jezika strancima u okviru Rijetke kroatistitke $kole. ,

U svrhu povecanja mobilnosti akademskog osoblja nastavnike se redovito informira o moguénostima ostvarivanja mokilnosti (na Fakultetskim vije¢ima,
putem mreZne stranice Fakulteta, e-poStom). U razvojnu i izvedbenu komponentu Programskog ugovora 2025. - 2029. uklju¢ene su aktivnosti poticanja
mobilnosti akademskog osoblja. Mobilnost se ostvaruje putem Erasmus projekata te suradnjom na kompetitivnim istrazivatkim projektima. Mobilnost je
odrZana na razini prethodne ak. god. »

Prodekanica za znanost i medunarodnu suradnju redovito na sjednicama Fakultetskog vije¢a informira nastavnike o otvoranim natje¢ajima i moguénostira
za mobilnosti nastavnog osoblja. Nastavnici koji nisu ¢lanovi FV informiraju se putem e-poste. Ukupno je aktivno 170 wgovora koji su potpisani u skloou
Erasmus i CEEPUS inicijativa te bilateralnih sporazuma sa sveutilidtima iz drugih zemalja. U 2025. godini su 24 novo sklopljena/obnovljena ERASMUS
ugovora.

Suradnja s nastavnicima i istraZivatima iz inozemnih institucija odvija se i kroz znanstveno institucionalne istrazivacke projekte, financirane od strene
Europske unije (32 projekta) te HRZZ i programe EU. Kontinuirano se potite dolazna i odlazna mobilnost, kroz pravovremeno informiranje o natjecajima.
Podupire se medunarodna suradnja, koja ukljucuje rad na zajedni¢kim projektima, razmjenu nastavnog osoblja i odvija setemeljem potpisanih bilateralrih
sporazuma sa sljedecim internacionalnim institucijama: Juzna Korea, Hankuk University of Foreign Studies; Republika Srbija, Univerzitet umetnost’ u
Beogradu, Beograd; Slovenija, Filozofska fakulteta, Ljubljana; Slovenija, Fakulteta za druzbene vede, Ljubljana Slovenija, In&titut za narodnostna vprasaria,
Ljubljana; Bugarska, ST. Cyril and Methodius University, Veliko Trnovo, Poljska, University A. Mickiewitza, Poznan; Austria, University of Klagenfurt,
Klagenfurt. ’

Fakultet je sufinancirao znanstvene skupove; poticao prijave kompetitivnih istrazivatkih projekata i drugih vrsta projekta koji financiraju medunarodne
dogadaje, internacionalne studijske posjete.



lzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
Naziv: Fakultet informatike i digitalnih tehnologija Sveucilista u Rijeci
Odgovorna osoba: prof. dr. sc. Patrizia Poscic

e-posta: ured@inf.uniri.hr
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l. Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Provedba u 2024. godini

1. Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

2. Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

3. Rauzvijati
personalizirani
pristup ucenju

4. Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

5. Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

Omijer zaposlenika na nastavnim / znanstveno-nastavnim radnim mjestima i studenata je povoljan iako je nesto iznad ciljne vrijednosti koja je postavljena, ali
to ne utjece na kvalitetu uvjeta poucavanja.

Udio diplomiranih studenata je u porastu i premasio je ciljnu vrijednost postavljenu za 2025. Rezultat je to kontinuiranih mjera koje se poduzimaju s ciljem
povecanja ucinkovitosti poucavanja i studiranja (demonstrature, novi pristupi poucavanju koji uvazavaju razli¢itost stilova uéenja, poticanje na kontinuirani
rad i aktivno sudjelovanje studenata u procesu uéenja i poucavanjai sl.).

Na Fakultetu su prihvaceni i ciljano se provode mehanizmi vrednovanja i priznavanja prethodnog ucenja (priznavanje ishoda ucenja stecenih na drugim
institucijama VO, mobilnost u programima studentske razmjene, neformalno i informalno steCene kompetencije). Studenti su upoznati s mogucnostima
priznavanja i vrednovanja prethodnog ucenja — svi materijali i upute objavljeni su na mreznim stranicama Fakulteta.

Udio ECTS bodova koji se odnose na razvoj prakti¢nih kompetencija procjenjuju predmetni nositelji i izvodaci, koji imaju najbolji uvid u organizaciju i sadrzaj
nastave na pojedinim kolegijima. Struc¢na praksa izvodi se na obje razine studija (4 ECTS boda na PDS, 6 ECTS bodova na DS i 5 ECTS bodova na DS nastavnickog
smjera). Temeljem novih studijskih programa, povecan je broj ECTS-a za prakticni rad sSto se i vidi stalnim porastom udjela kolegija koji ukljucuju prakti¢ne
kompetencije.

Zadovoljstvo zavrsenih studenata po svim ocijenjenim elementima (kompozitni indeks) je na vrlo visokoj razini, povec¢ano je u odnosu na prethodno razdoblje
i dostigla se ciljna vrijednost. Redovito se provode formalne aktivnosti ispitivanja zadovoljstva studenata na pojedinim kolegijima (ISVU ankete) te interno
ispitivanje zadovoljstva programskim modulima, na temelju kojih se planiraju aktivnosti koje rezultiraju poveé¢anjem zadovoljstva.
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IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2024. godini

U odnosu na proslu godinu, u 2025. povecao se broj radova po znanstveniku i u bazi Scopus, i u bazi WoS. Broj se pribliZio ciljnoj vrijednosti za 2025. Ostali
pokazatelji pokazuju da je smanjena hiperprodukcija radova u korist kvalitete, tj. piSu se radovi koji zadovoljavaju kriterij 11.1.a.

Cilj Uprave je kroz razlicite oblike nagradivanja djelatnika osigurati sredstva za edukcije i sudjelovanje na konferencijama, odrzati razumnu razinu produkcije, ali
i potaknuti djelatnike da povecaju njenu kvalitetu — nagradivanje objava radova u WoS i Scopus bazama s visokim faktorom odjeka (Q1 i Q2).

U odnosu na prethodnu godinu, u 2025. doslo je do pada udjela Q1 i Exc radova medu radovima indeksiranim u bazi WoS i Scopus, ali ciljne vrijednosti su i dalje
ostvarene. Odlukom dekanice se nov€anim iznosima potice znanstvena produkcija radova u ¢asopisima koji su indeksirani u bazi WoS i Scopus s visokim
faktorom odjeka (Q1 i Q2) sto definitivno doprinosi konstantnim objavljivanjem radova u ¢asopisima, pogotovo u otvorenom pristupu.

U 2025. godini zadrZana je razina udjela prihoda od istraZivanja koja premasuje zacrtanu ciljnu vrijednost. Fakultet sudjeluje na nekoliko EU projekata i
ocekuje se zadrzavanje udjela i u narednom razdoblju.

U 2025. godini obranjeno je 7 doktorata, Sto je do sada najvedi broj obranjenih doktorata u jednoj godini. Medutim, ne moze se ocekivati da ¢e svake godine ta
brojka biti velika s obzirom na mali broj novoupisanih doktoranada i znajudi da je za izradu disertacije potrebno odredeno vrijeme. Voditeljica doktorskog studija
i Uprava nastavit ¢e s pojatanom promocijom doktorskog studija i kampanjom privlacenja doktoranada iz industrije.

| dalje nema zaposlenih poslijedoktoranada koji se financiraju iz kompetitivnih ili drugih projekata te vlastitim sredstvima, ali okrupnjavanjem i profiliranjem
istrazivackih timova i kvalitetnijom produkcijom stje€u se preduvjeti za prijavu kompetitivnih projekata koji omogucuju zaposljavanja doktoranada i
poslijedoktoranada.
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. Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Provedba u 2024. godini

1. Prosiriti
suradnju Broj aktivnih institucijskih sporazuma o suradnji s gospodarstvom i zajednicom u 2025. godini je na razini prethodnog razdoblja te ¢e se nastaviti jacati takvu
Sveucilista i suradnju kroz prijavu zajednickih projekata, stru¢nu praksu, diplomske i zavrSne radove, gostujuca predavanja i dr.
zajednice

2. Privlaciti
financiranje
projekata u Prihod iz stru¢nih projekata za gospodarstvo i zajednicu podijeljen s ukupnim prihodom je i dalje iznad ciljne vrijednosti.
svrhu transfera
znanja

3.  Ponuditi
edukativne Fakultet izvodi programe cjelozZivotnog obrazovanja ,,Razlikovni prijediplomski program informatike” za upis diplomskog studija i ,Jezi¢ni i prevoditeljski
programe za alati” te Research Class i Business Class predavanja koji su otvorenog tipa i imaju za cilj transfer znanja u i iz zajednice. U 2025. godini je broj polaznika 258
gospodarstvo i sto je daleko manje od 2024. godine, kad je velik broj polaznika bio u sklopu projekta EDIH. Medutim, vrijednost je i dalje iznad ciljne vrijednosti.
zajednicu

4. Povecati
regionalni
utjecaj

>. | Povecatiinter- U projektnim aktivnostima koje se odvijaju na Fakultetu broj projekata koji ukljuc¢uju dionike iz gospodarstva ili zajednice je ostao isti kao i u 2024. godini, ali

disciplinarno N R . o C S " . e . .
istra;ivan'e : i dalje zadovoljavajuci. Radi se o aplikativnim projektima koji imaju rezultate koji su namijenjeni gospodarstvu ili zajednici, medutim samo mali broj
razvoj J projekata ukljucuje partnere iz gospodarstva u projektni tim tako da ¢e se na tome i dalje raditi kroz osiguravanje uvjeta za povezivanje i suradnju s

gospodarstvom.
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IV.  Internacionalizacija / Prosirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2024. godini

Upisivati viSe
stranih
studenata
Ponuditi vise
studijskih
programa na
stranom jeziku
Povecati
mobilnost
akademskog
osoblja

Prosiriti
suradnju s
internacionalnim
institucijama
Poticati
internacionalne
aktivnosti

Oba pokazatelja, i broj stranih studenata na razmjeni i broj upisanih stranih studenata, su u odnosu na ciljnu vrijednost na zadovoljavajucoj razini. Nastavit
e se provoditi istrazivanje zadovoljstva dolaznih studenata te ponuditi razlicite mjere koje ¢e doprinijeti daljnjem povecanju broja stranih studenata.

Nisu ponudeni programi na stranom jeziku obzirom da trenutno nemamo kadrovskih moguénosti za to. Povecao se broj kolegija koji se nude za izvodenje
na engleskom jeziku (u okviru programa studentske razmjene i YUFE mreZe). Razmatra se mogucnost izrade i izvedbe cjelokupnog programa na
engleskom jeziku.

Broj akademskog osoblja u odlaznoj i dolaznoj mobilnosti raste u odnosu na prethodne godine. U ak. god. 2024./2025., 14 djelatnika sudjelovalo je u
odlaznoj mobilnosti u trajanju od 2 do 7 dana, a 2 djelatnika u trajanju od 15 dana do 3 mjeseca. Dva gostujuca djelatnika sudjelovala su u dolaznoj
mobilnosti u trajanju do 3 mjeseca, te 11 gostujucih djelatnika do 7 dana.

Broj aktivnih sporazuma o suradnji s internacionalnim institucijama je na istoj razini u odnosu na prethodnu godinu zbog intenzivnije medunarodne
suradnje na poljima nastave i istraZivackog rada.

| u 2025. godini se organizirala medunarodna konferencija studenata doktorskog studija kao i veéi broj Research Class seminara (online i uzivo) na koje su
pozivani domadii strani predavaci. Broj polaznika je neznatno manji u odnosu na proslu godinu te je na razini ciljne vrijednosti. Osim doktorske konferencije,
odrZana su 2 Erasmus BIP dogadanja na kojima je sudjelovalo 40 internacionalnih studenata i nastavnika te Interkatedarski skup Poslovne informatike s
desetak medunarodnih sudionika.



IzvjeS¢e o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
Naziv: Fakultet za matematiku
Odgovorna osoba: Dean Crnkovi¢

e-posta: math@math.uniri.hr
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto Zelimo
postici?

Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

(max 500 znakova)

Kvaliteta poucavanja na Fakultetu za matematiku SveuciliSta u Rijeci redovito se prati. Svake godine studenti imaju mogucénost ispuniti ankete za evaluaciju
kvalitete odrZane nastave, za sve kolegije koje su pohadali. Voditeljica Odbora za osiguravanje i unapredivanje kvalitete Fakulteta za matematiku analizira
sve ispunjene ankete, koje se potom komentiraju i na sastanku Odbora. Po potrebi se ukljucuje prodekanica za nastavu i studente. U slucaju da su
odredene stavke u studentskim anketama za pojedini kolegij ocijenjene niZom ocjenom, postupa se prema proceduri koju je razradio Odbor za
osiguravanje i unapredivanje kvalitete. Rezultati studentskih anketa prezentiraju se na Fakultetskom vijecu. Takoder se prate i analiziraju rezultati Analize
zadovoljstva studenata zavrSenih prijediplomskih, diplomskih i integriranih studija na Sveucilistu u Rijeci koju izraduje Centar za osiguravanje i
unpredivanje kvalitete i institucijska istrazivanja SveuciliSta u Rijeci.

Fakultet vodi brigu o rasporedu termina provjera znanja kroz nastavu i termina ispitnih rokova kolegija na nacin da se termini ne preklapaju. Fakultet
takoder vodi brigu da izvedbeni planovi kolegija budu pravovremeno objavljeni. Svi kolegiji koje izvodi Fakultet za matematiku, kao potporu radu u
kontaktnoj nastavi imaju pratedi e-kolegij, Sto svakako pozitivho utjece na dostupnost nastavnih materijala i nastavnika i organiziranost i ucinkovitost
poucavanja. Takoder, svi nastavnici imaju javno objavljene termine konzultacija za pomo¢ studentima u ucenju. Po potrebi, nastavnici sa studentima
odrzavaju i online konzultacije. Da bi se povecala ucinkovitost poucavanja i studentima olaksalo svladavanje gradiva, iz pojedinih kolegija se organiziraju
demonstrature. Organizaciju nastave na Fakultetu studenti u anketama ocjenju visokim ocjenama.

Svakom se studentu prijediplomskog studija na pocetku studija imenuje nastavnik—mentor, koji mu stoji na raspolaganju za pomoc u rjesavanju
eventualnih problema koji se mogu javiti tijekom studija. Predmetni nastavnici takoder su dostupni studentima. Osim toga, svim studentima na
raspolaganju je prodekanica za nastavu i studente, a studenti se mogu obratiti i dekanu. Studentski zbor fakulteta za matematiku takoder vodi brigu o
studentima i pomaze u rjesavanju njihovih eventualnih problema. U slu¢ajevima kada je to potrebno, Fakultet takoder suraduje sa SveuciliSnim
savjetovaliSnim centrom.

Prakticne kompetencije studenata prijediplomskog studija razvijaju se putem znanja usvojenih na predavanjima, rjeSavanjem zadataka na vjezbama, kroz
rad u racunalnim ucionicama te izradu i prezentaciju seminara. Studenti diplomskog studija Diskretna matematika i primjene prakticne kompetencije
razvijaju kroz brojne praktikumske vjezbe u Laboratoriju diskretne matematike, kao i putem kolegija Seminar primijenjene diskretne matematike koji se
realizira u suradnji s privredom. Na gotovo svim kolegijima diplomskog studija Diskretna matematika i primjene dio nastave izvodi se na racunalima.
Prakticne kompetencije studenata diplomskih studija nastavnic¢ih smjerova razvijaju se putem metodicke prakse u imenovanim vjezbaonicama i putem
seminara na nekim od ostalih kolegija.
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5. Odrzati Zadovoljstvo studenata studijem prati se na nivou SveuciliSta, a takoder i putem studentskih anketa za pojedine kolegije. Osim toga, studentski
zadovoljstvo predstavnici u Fakultetskom vijecu i Odboru za osiguravanje i unapredivanje kvalitete mogu iznijeti probleme studenata. Studentski predstavnici, a
studenata takoder i ostali student, svoje problem i potrebe mogu iznijeti i u direkthom kontaktu s upravom Fakulteta. Uz to, studenti eventualne probleme mogu
studijem iznijeti i nastavnicima-mentorima, koji po potrebi te probleme mogu prenijeti Upravi Fakulteta. Na Fakultetu se diskutira o iznesenim problemima i po

potrebi reagira.



unifri

Sto Zelimo
postici?

Povecati
znanstvenu i
umjetnicku
produkciju

Povecati
znanstveni
utjecaj

Privlaciti
financiranje
istraZivanja

Osnaziti
doktorsku
edukaciju

Privlaciti
poslije-
doktorande
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(max 500 znakova)

Fakultet djelatnicima isplacuje sredstava za poticanje publiciranja znanstvenih radova i vodenje kompetitivnih projekata, koja djelatnici mogu koristiti za
unaprjedenje znanstvenog rada, primjerice za sudjelovanja na konferencijama. Djelatnici Fakulteta nastavili su publicirati u uglednim znanstvenim
Casopisima iz njihovih podrucja istrazivanja. Znanstvena produkcija djelatnika Fakulteta vrlo je visoka za znanstveno polje Matematika.

Djelatnici Fakulteta za matematiku u 2025. su godini nastavili publicirati znanstvene radove u prestiznim znanstvenim casopisima, suradivati sa
znanstvenicima iz Hrvatske i inozemstva, ukljucujuci gostovanja djelatnika Fakulteta na inozemnim sveuciliStima i gostovanja inozemnih znanstvenika na
Fakultetu, te sudjelovati na medunarodnim znanstvenim skupovima.

Djelatnici Fakulteta poticu se na prijavljivanje znanstvenih projekata. U 2025. godini na Fakultetu za matematiku bila su aktivna dva projekta Hrvatske
zaklade za znanost, a krajem 2025. dobiven je joS jedan HRZZ projekt. Takoder su bila aktivna tri bilateralna projekt sa Slovenijom. Nadalje, odobreno je za
financiranje sedam UNIRI projekata financiranih iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO).

Fakultet za matematiku sudjeluje u organizaciji i izvodenju Zdruzenog doktorskog studija matematike Sveucilista J.J. Strossmayera u Osijeku, Sveucilista u
Rijeci, Sveucilista u Splitu i SveuciliSta u Zagrebu. Na taj studij u 2025. godini bila su upisana cetiri asistenta Fakulteta za matematiku, a njihovi mentori
takoder su djelatnici Fakulteta za matematiku Sveucilista u Rijeci.

U 2025. godini na Fakultetu za matematiku bila su zaposlena ¢etiri poslijedoktoranda (visa asistenta) na teret Ministarstva te jedna strana drZavljanka kao
poslijedoktorandica na HRZZ projektu.
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Sto Zelimo
postici? (max 500 znakova)
1. Prosiriti Fakultet konstantno radi na prosirivanju suradnje sa zajednicom. U 2025. godini djelatnici Fakulteta provodili su sljedece aktivnosti:
suradnju - Projekt SciMaG - suradnja s OS Nikola Tesla, OS Sveti Matej, Prvom su$aé¢kom hrvatskom gimnazijom i Prirodoslovno-grafickom $kolom,
Sveucilista i - Projekt DiToM, suradnju s OS Nikola Tesla i OS5 Kostrena vezana za izradu testova za uéenike,
zajednice - Projekt STEM(AJMO!), suradnja s Centrom tehnicke kulture, Djecjim vrticem More, Gradom Rijeka, Gradskom knjiznicom Rijeka, Hrvatskim
savezom brodomaketara, Osnovnom skolom Centar, Osnovnom skolom Malinska-Dubasnica, Srednjom skolom Andrije Ljudevita Adamica
- sudjelovanje u provedbi STEM piknika,
- sudjelovanje u organizaciji i provedbu manifestacije Rijeka tehnologije,
- sudjelovanje u provedbi aktivnosti IstrazZivaci i Skole (projektu Blue Connect 2.0), sudjelovanje u No¢i istrazivaca Rijeka,
- aktivnosti za ucenike i gradane u Palaci Moise na Cresu,
- aktivnosti za ucenike i gradane u Delnicam,
- aktivnosti za ucenike i gradane u Malinskoj (Advent),
- sudjelovanje u provedbi projekta FASIH - Future Art and Science Industrial Heritage - projekt se fokusira na interdisciplinarno umjetnicko-
znanstveno istrazivanje industrijske i kulturne bastine Rijeke (suradnja s Prirodoslovnim muzejom i Muzejom grada Rijeke),
- sudjelovanje u organizaciji i provedbi Festivala znanosti u Rijeci,
- organizacija i provedba Veceri matematike,
- organizacija i provedba obiljezavanja International Day of Mathematics,
- sudjelovanje u provedbi Ljeta na Skolji¢u (Centar tehnicke kulture Rijeka),
- sudjelovanje u provedbi manifestacije Tobogan (Djecja kuéa Rijeka),
- organizacija i provedba popularno-znanstvene izlozbe Ja istrazujem @ UNIRI 2025,
- organizacija i provedba popularno-znanstvene izlozbe Industrijska bastina kroz art&science naocaleorganizacija aktivnosti u sklopu terenske
nastave $kole OS$ Vladimir Nazor Pazin,
- sudjelovanje u provodenju struénih ispita za predmet matematika (razredna nastava, predmetna nastava u OS i $3) na razini ¢etiri Zupanije,
- sudjelovanje u radu strucnih aktiva nastavnika matematike i informatike.
2. Priviaciti Fakultet za matematiku nije bio nositelj projekata u svrhu transfera znanja. Medutim, jedna djelatnica Fakulteta sudjelovala je u UNIRI-INOVA projektu
financiranje Uspostava okvira izrade prototipova hidrokrila kompleksne geometrije s primjenom u vrhunskom windfoilingu (nositelj Tehnicki fakultet u Rijeci).

projekata u
svrhu transfera
Znanja
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3.  Ponuditi Fakultet za matematiku nudi deset programa cjelozZivotnog obrazovanja za gospodarstvo i zajednicu, ukljucujuci tri mikrokvalifikacije (programi strucnog
edukativne usavrSavanja s ECTS bodovima): Matematika u umjetnoj inteligenciji, Optimizacija i Statistika.
programe za
gospodarstvo i
zajednicu

4. Povecati Bivsi student Fakulteta za matematiku rade u brojnim firmama u nasoj Zupaniji, a takoder i u ostalim dijelovima Hrvatske. Buduéi da Fakultet izmedu
regionalni ostalog izvodi i nastavnicke studije, gotovo da nema skole u nasoj Zupaniji i susjednim Zupanijama u kojoj nije zaposlen neki od bivsih studenata Fakulteta,
utjecaj ili institucija koje su Fakultetu prethodile. Fakultet takoder suraduje s privrednim subjektima, prvenstveno na nacin da se dio nastave izvodi u suradnji s

privredom.

5. Povecati inter- Djelatnici Fakulteta sudjeluju u znanstvenim, umjetnickim i stru¢nim projektima drugih sastavnica SveuciliSta, provodeci interdisciplinarna istrazivanja.
disciplinarno
istraZivanje i
razvoj

IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

1. Upisivati vise Fakultet za matematiku izvodi sveucilisni diplomski studij Discrete Mathematics and Its Applications na engleskom jeziku. Osam studenata mreze YUFE
stranih bilo je upisano na kolegij Computer-based Math.
studenata

2. Ponuditi vise Fakultet izvodi jedan studijski program na stranom jeziku, sveucilisni diplomski studij Discrete Mathematics and Its Applications koji se izvodi na
studijskih engleskom jeziku. Zbog sadasnjih kadrovskih kapaciteta Fakultet u ovom trenutku nije u moguénosti ponuditi viSe studjskih programa na stranom jeziku.

programa na
stranom jeziku
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4. Prosiriti
suradnju s
internacionalnim
institucijama

5. Poticati
internacionalne
aktivnosti
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Uz 36 izlaganja koja su djelatnici Fakulteta za matematiku odrzali na znanstvenim skupovima, mobilnost akademskog osoblja u 2025. godini ocituje se u
sljedecem:

- djelatnici Fakulteta odrzali su pet predavanja prilikom gostovanja na inozemnim sveuciliStima,

- znanstvenici s inozemnih sveucilista odrzali su Sest predavanja prilikom gostovanja na Fakultetu za matematiku,

- djelatnici Fakulteta gostovali su osam puta na inozemnim sveuciliStima u svrhu znanstvene suradnje, znanstvenog ili stru¢nog usavrsavanja,
odrZavanja nastave i rada na Erasmus + projektima,

- na Fakultetu je gostovalo 11 inozemnih znanstvenika.

U 2025. godini nastavljena je postojeca suradnja s internacionalnim institucijama. Uz znanstvenu suradnju sa znanstvenicima s brojnih inozemnih
institucija, djelatnici Fakulteta provodili su sljedece aktivnosti:

- Tri bilateralna projekta sa Slovenijom,

- University of Primorska i University of Novi Sad partneri su na Erasmus+ projektu SciMaG,

- suradnja s Centrom za promociju nauke Republike Srbije, Muzejom nauke i tehnike iz Beograda (Srbija) i Zavodom za kulturo — Delavski dom iz
Trbovlja (Slovenija) u provedbu EU projekta FASIH,

- partnerstvo na Erasmus+ projektu DiToM, ciji je nositelj Universitdt Bielefeld (Njemacka), a ostali partneri su iz Francuske, Grcke, Italije,
Spanjolske i Svedske,

- aktivno sudjelovanje u EU-COST akciji CA22113 i sudjelovanje u upravljackoj strukturi: ¢lanstvo u Core Group i Upravhom odboru (MC),
kovoditeljstvo prve radne skupine (WG1).

Fakultet potice internacionalne aktivnosti djelatnika, izmedu ostalog putem poticanja publiciranja znanstvenih radova i prijavljivanja znanstvenih
projekata. Fakultet takoder daje na raspolaganje prostor i opremu gostujuéim znanstvenicima. Nadalje, Fakultet sudjeluje u programu Erasmus putem
dolazne i odlazne mobilnosti djelatnika i sudenata. Djelatnici Fakulteta svoje su radove prezentirali na brojnim medunarodnim znanstvenim skupovima.



lzvjeSée o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Op¢i podaci o sastavnici

Naziv: Fakultet za menadZiment u turizmu i ugostiteljstvu
Odgovorna osoba: Prof. dr. sc. Marko Peri¢, dekan

e-posta: dekanat@fthm.hr
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto Zelimo
postici?

Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

(max 500 znakova)

Nastavnu, znanstvenu i stru¢nu djelatnost Fakulteta obavljaju nastavnici, suradnici i druge osobe cija se kvalificiranost utvrduje izborom u znanstvena,
znanstveno-nastavna, nastavna, suradnicka i stru¢na zvanja. U izvodenju nastave 2025. godine sudjelovalo je ukupno 72 nastavnika i suradnika. U realizaciji
nastave na prijediplomskom i diplomskom studiju u ak. godini 2024./2025 sudjeluje 12 vanjskih suradnika, te gosti predavaci koji svojim iskustvima iz prakse
pridonose prijenosu realnih iskustava i poslovnih modela studentima (ukupno je realizirano 75 gostujuéih predavanja ). U cilju poboljsanja kvalitete nastave
na doktorskim studijima angaZirano je u svojstvu nositelja ili sunositelja 19 stranih nastavnika i 14 nastavnika koji dolaze iz drugih SveuciliSta Republike
Hrvatske. Svake se godine donosi Plan zaposljavanja, napredovanja i ostalih kadrovskih promjena, koje usvaja Fakultetsko vijece i Senat Sveucilista u Rijeci.
Izraduje se i Godisnji plan edukacija za administrativno i tehni¢ko osoblje. Tijekom 2025. zaposlenici stru¢nih sluzbi sudjelovali su na ukupno 67 edukacija.

Fakultet osigurava kontinuirano obrazovanje nastavnika i suradnika sudjelovanjem u tematskim radionicama kojima se nadograduju kompetencije nastavnika.
Tijekom akademske godine 2024./2025. 15 djelatnika (11 nastavnika i 4 suradnika) sudjelovali su na ukupno 7 radionica. Suradnicka procjena nastave (peer
review) se sustavno provodi na Fakultetu od akademske godine 2021./2022. U ak. godini 2024./2025. dvoje je nastavnika sudjelovalo u suradnickoj procjeni.
Fakultet i dalje potice ukljucivanje gospodarstvenika u nastavni proces, kao goste predavace, provodenje terenske nastave te stavljanje fokusa na rjeSavanje
stvarnih problema. Fakultet suraduje s gospodarstvom i kroz udrugu Alumni FMTU. Kako bi se studentima prve godine prijediplomskog studija olaksala
prilagodba na nove Zivotne okolnosti i poboljsala ucinkovitost studiranja te povecalo zadovoljstvo studijem i dalje se nastavlja s projektom vrsnjacke potpore
Student — mentor. U ak. god. 2024./2025. ukupno je 18 studenata-mentora uspjesno provelo projekt. Od 2020./2021. zapocelo se sa pracenjem stope
odustajanja od studija te u 2024./2025. stopa odustajanja iznosi 2,73% od ukupnog broja upisanih studenata.

U skladu sa Pravilnikom o priznavanju i vrednovanju prethodnog ucenja Sveucilista u Rijeci, Fakultet kontinuirano provodi postupak priznavanja i vrednovanja
prethodnog ucenja i to u svrhu upisa na programe Fakulteta, prijelaze s programa drugih visokih uciliSta, u svrhu vrednovanja skupova ishoda ucenja u okviru
programa Fakulteta te u svrhu priznavanja ishoda ucenja stecenih u mobilnosti. U 2024./2025. akademskoj godini ukupni zbroj ECTS bodova dodijeljen
temeljem priznavanja prethodnog ucenja iznosio je 913,5 bodova. Dodatno je u kontekstu poticanja mentorskog rada s timovima u 2024./2025. (u 8. ciklusu
studentskih ZI projekata FMTU) realizirana dva projekta: Mogucnosti i izazovi razvoja odrzZivog ruralnog turizma u Lici, Slavoniji i Gorskom kotaru i Percepcija
studenata o buducnosti rada u turizmu i ugostiteljstvu.

Centar za karijere i stru¢nu praksu studenata kontinuirano radi na razvijanju prakticnih vjestina studenata organizirajuéi razne radionice za studente, ali i za
bivSe studente, Alumne, poslodavce i zaposlenike. Kako bi se suvremene potrebe trziSta rada pribliZile studentima tokom oZujka 2025. godine organiziran je
Career Month u suradnji sa partnerima iz gospodarstva (Hilton Hotels Zagreb, Valamar d.d., Jadran Hotels & Camps, Hilton Rijeka Costabela Beach Resort &
Spa, Canopy by Hilton Zagreb, Turisticka zajednica Zagrebacke Zupanije, udruga Zmergo, Katarina Line d.d., Vixualize, Amadria park i dr.) te u suradnji sa
Sveucilisnim savjetovalisSnim centrom, Centrom za karijere Sveucilista u Rijeci te Alumni FMTU. Posebna paZnja pridaje se struc¢noj praksi studenta i njihovim
mentorima te je tako organizirana radionica Uloga studenata i mentora u procesu stru¢ne prakse (07.03.2025.). Studentima se redovito predstavljaju voditelji
ljudskih potencijala koji isticu koje prakticne kompetencije su potrebne na trziStu rada (Tvoj faks, tvoja karijera: Iskustva onih koji su uspjeli, 11.03.2025.;
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Posao modernog doba 20.03.2025.). Organizirane su edukacije iz podrucja psihologije (Emocionalna inteligencija, magija pulsa, organizacijske harmonije,
20.03.2025.). te su svoja iskustva podijelili bivsi studenti na okruglom stolu Je li svaki pocetak tezak (24.03.2025.), a sve u cilju Sto boljeg razvoja prakti¢nih
kompetencija studenata. Od 2024. godine prilagodena je strucna praksa prema modulu kojeg student pohada, odnosno modul MenadZment u hotelijerstvu
omogucuje razvijanje prakti¢nih kompetencija u veéim ili manjim hotelskim tvrtkama. Studentima modula MenadZment u turizmu daje se moguc¢nost
realizacije strucne prakse kod poduzetnika iz turizma (turisticke zajednice, turisticke agencije, marine, kampovi) dok studenti sa studija MenadZment odrzivog
razvoja ostvaruju praksu kod partnera poput jedinica lokalne samouprave, Zupanije, parkova prirode i ostalim subjektima koji pokrivaju podrucje odrzivog
razvoja. Na taj nacin studentima se omogucila stru¢na praksa kroz razne poslovne subjekte, ¢ime se stvara radno iskustvo, ali i prvi poslovni kontakt sa
mogucim buducim poslodavcem.

FMTU svake godine sudjeluje u istraZivanju koje provodi Centar za osiguravanje i unapredivanje kvalitete UNIRI. Ispitivanjem se kontinuirano prati
zadovoljstvo zavr$enih studenata prijediplomskih i diplomskih studija. Prema zadnjoj raspolozivoj analizi za akademsku godinu 2024./2025. indeks
zadovoljstva studenata iznosi 3,89. Na razini Fakulteta, na prijediplomskim i diplomskim studijima provodi se ispitivanje kojim studenti ocjenjuju zadovoljstvo
kvalitetom nastave. Rezultati anketiranja za zimski i ljetni semestar ak. godine 2024./2025. pokazuju da je ukupna prosje¢na ocjena u zimskom semestru
iznosila 4,72, a u ljetnom 4,77 $to ukazuje na visoku razinu zadovoljstva studenata kvalitetom nastavnog procesa. Sukladno dobivenim rezultatima u
pojedinim aspektima predloZzene su mjere za poboljSanje: poticanje studenata na aktivno sudjelovanje u nastavi, povezivanje sadrZaja nastave s drugim
kolegijima i/ili s praktichom primjenom sadrzaja. Studenti svoje zadovoljstvo mogu izraziti i putem upitnika za studente u postupku suradnic¢ke procjene.
Fakultet prilagodava uvjete studiranja sukladno razli¢itim potrebama studenata (sportasi, studenti s invaliditetom, studenti roditelji). Prava studenata
regulirana su Pravilnikom o studijima i studiranju na FMTU. Kontinuirano se provode i aktivnosti usmjerene na prilagodbu akademskog okruzenja za studente
sa zdravstvenim teSko¢ama, invaliditetom i kroni¢nim bolestima.
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Djelatnici Fakulteta za menadzZment u turizmu i ugostiteljstvu kontinuirano objavljuju znanstvene radove u WoS i Scopus bazama. Tijekom 2025. godine nastavilo
se je s dosadasnjom praksom i to:

e poticanja rada na znanstveno-istraZivackim projektima od strane Fakulteta razli¢itim modelima financiranja, ali i kroz potpore i poticanje znanstvenika na

prijavu znanstvenih projekata na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini,

e sustavnog godisnjeg pracenja znanstvene produktivnosti svih istrazivaca,

e planiranja godiSnje znanstvene aktivnosti znanstvenika,

e nagradivanja objavljenih znanstvenih radova u ¢asopisima znacajne medunarodne vidljivosti,

e poticanja izdavastva kroz definiran model financijske podrske izdavackoj djelatnosti nastavnika Fakulteta, te

e organiziranja niza edukacija u svrhu unapredenja istrazivackih kompetencija nastavnika i suradnika.

Tijekom 2025. godine na Fakultetu je u razli¢itim fazama bilo aktivno 45 znanstveno-istrazivackih projekta. Rezultati tih projekata reflektirati ¢e se na broj i
kvalitetu znanstvene produkcije. U svibnju 2025. godine odrzana je medunarodna znanstvena konferencija Tourism in Southern and Eastern Europe pod nazivom
Digital Tourism and Sustainable Developmentu okviru koje se izdaje zbornik znanstvenih radova. Dosadasnji zbornici ove konferencije referirani su u slijede¢im
vaznijim bazama: CABI Publishing, EBSCO, EconlLit, ProQuest — ABI/INFORM Global.

Osim toga Fakultet u studenom 2025. godini je bio suorganizator znanstveno stru¢ne konferencije 29" Cromar Congress 2025 pod nazivom Empowering
the future: Bridging science and practice through collaboration. Isto tako u suorganizaciji s Hrvatskim drustvom ekonomista organiziran je panel pod nazivom
“Hrvatski turizam 2050 —jesmo li spremni”. U svinju 2025. godine organiziran je i okrugli stol u okviru HORIZON projekta pod nazivom CROCUS na temu , Kreativni
turizam u ruralnim i pograni¢nim podrucjima — nove prilike”.

U cilju povecanja znanstvenog utjecaja Fakulteta, kontinuirano se radi i na unapredenju rangiranosti i vidljivosti znanstvenog, medunarodnog
multidisciplinarnog ¢asopisa Tourism and Hospitality Management. Casopis je indeksiran u velikom broju baza, medu kojima se isticu ESCI Web of Science,
Scopus i EconlLit baza. U 2025. godini ¢asopis je rangiran u Q3 (Scopus) u podrucju Tourism, Leisure and Hospitality Management te Geography, Planning and
Development. Uslijed unapredenja kvalitete ¢asopisa i znacajnog povecanja interesa autora, od 2021. g. publiciraju se tri broja ¢asopisa godisnje, a 2023. godine
po prvi put je objavljeno Cetiri broja. Taj trend se je nastavio i u 2025. godini.

U 2022. godini doneseni su kriteriji znanstvene izvrsnosti znanstvenika i nastavnika Fakulteta za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, koji, medu ostalim,
uklju€uju broj i kvalitetu znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima indeksiranima u Web of Science i Scopus bazi kao i ostvarenu citiranost znanstvenika.
Kriteriji su se unaprijedili u 2024. godini. Isto tako, jacanje vidljivosti istrazivaca i institucije potice se nagradivanjem radova objavljenih u visokorangiranim
Casopisima i objavljenih knjiga znac¢ajne medunarodne vidljivosti. Ti dopunjeni kriteriji su se primjenjivali i u 2025. godini te su na temelju njih djelatnicima
dodijeljene i nagrade.

Povecanje znanstvenog utjecaja potice se i kroz financiranje znanstveno-istraZivackih projekta (ZIP UNIRI i ZIP FMTU), a rezultat tih projekata biti e i
povecanje znanstvenog utjecaja samih istrazivaca, institucije i SveuciliSta. U 2025. godini dvanaest voditelja projekata sklopilo je Ugovor o financiranju projekata
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UNIRI NPOO koji se financiraju iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti. S tim Ce se istrazivanjima isto tako povecati znanstveni utjecaj institucije. U svim
znanstvenim projektima ukljuceni su kao ¢lanovi tima poznati znanstvenici sa stranih sveucilista.

Na ovogodisnjoj konferenciji Tourism in Southern and Eastern Europe kao plenarni predavaci gostovali su prof. Dogan Gursoy, prof. Carlos Flavian i prof.
Raffaele Filieri. Neki od nasih znanstvenika i istraZiva€a povezali su se s njima te se oekuje povedanje znanstvenog utjecaja kako istrazivaca tako i institucija.
U cilju intenziviranja prijava kompetitivnih znanstvenih nacionalnih i medunarodnih projekata (izvan sustava znanstvenih projekata FMTU) Fakultet je osigurao
istraZivacima koji prijavljuju takve projekte sustavnu potporu. Sustavna potpora sastoji se od nagradivanja, podmirivanja troSkova prijevoda i lekture prijave ali
i omogucavanja uskladivanja nastavnog opterecenja u skladu s angazmanom na takvim znanstvenim projektima. Administrativha potpora prijavama i realizaciji
projekata je osigurana kroz ustrojen Centar za projekte.

Kontinuirano se radi na unaprjedenju kapaciteta mentora i njihovih istrazivackih kompetencija, ali i kompetencija nastavnika i suradnika na doktorskom studiju
kroz kontinuiranu edukaciju. Nastavlja se s praksom ukljucivanja inozemnih nastavnika u mentorstvo na doktorskim studijima i poticanje pisanja doktorata po
skandinavskom modelu. Fakultet veé duzi niz godina znacdajan dio vlastitih sredstava usmjerava potpori znanstvenim istrazivanjima kroz financiranje linije
Znanstvenih istraZivackih projekta Sveucilista u Rijeci (ZIP UNIRI) u okviru koje se postavlja uvjet ukljuéivanja istraZzivaca iz inozemstva, a od 2021. g. dodatno i
u okviru nove linije ZIP FMTU projekta posebno se vrednuje ukljuivanje doktoranada u znanstveno-istrazivacke projektne timove. Tako je u 2025. u razli¢ite
znanstvene projekte ukljuceno 14 doktoranada. Na taj nacin se potpomaze osnazivanje doktorske edukacije. U okviru medunarodne znanstvene konferencija
TOSEE organizirana je i radionica za doktorande u kojoj su se predstavljale teme koje su se odnosile na: Identificiranje istrazivackog jaza; Osnove istrazivanja i
kreiranja metodologije; Pregled literature; Osnovne pogreske u istrazivanju i nacinu njihovog izbjegavanja koje je vodio cijenjeni prof. Raffaele Filieri. Osim toga,
organiziraju se brojne radionice za doktorande koje se odnose na metodologiju, statisticku analizu podataka, proces i osnovne pojmove istrazivanja i sli¢no.
Doktorandima se osim organiziranja vlastitih radionica pruzaju informacije o moguc¢nostima pohadanja radionica na Sveucilistu u Rijeci Doktorskoj Skoli. U cilju
povezivanja doktorskih studenata s drugim institucijama osnovana je Znanstvena mreza doktorskih studija. Isto tako u cilju unapredenja rada doktorskih studija
osnovan je i Znanstveni savjet koji ima zadatak savjetovanje koje doprinosi poboljSanju kvalitete studija.

FMTU cini intenzivne napore u intenziviranje suradnje s velikim brojem partnerskih institucija i drugih dionika u cilju pripreme i sudjelovanja u kompetitivnim
znanstvenim projektima ¢ime stvara podlogu za privlacenje i angaZiranje poslijedoktoranada.
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Fakultet u svakom dijelu svojeg poslovanja stavlja naglasak na suradnju s Sirom zajednicom kako na znanstvenoj tako i na stru¢noj osnovi. Suradnja se prosiruje
u cilju postizanja poboljSanja kvalitete Zivota zajednice u kojoj djeluje i to na razini mjesta lka, grada Opatije, ali i Zupanije te cijele Hrvatske. Vodeci se
drusStveno odgovornim poslovanjem Fakultet je svoju poslovnu aktivnost izgradio na transparentnosti, komunikaciji te otvorenom dijalogu s interesnim
skupinama u okruZenju posebno isti€uci znacaj obrazovanja, tehnoloskog razvoja i zastite okolisa. Navedeni se nacin poslovanja pokazao kao osnova za
ostvarivanje poslovno-gospodarskih ciljeva u obostranu korist, kako zajednice tako i Fakulteta. Sukladno navedenom Fakultet je i u 2025. godini nastojao biti
partner u razvoju zajednice. Pomo¢ pri provedbi i financiranju opcée korisnih projekata zajednice, bilo da se radi o projektima gradanskih udruga ili o
humanitarnim dogadajima, osigurava prepoznatljivost Fakulteta kao drustveno odgovornog i kooperativnog suradnika u zajednici. Tijekom 2025. godine
Fakultet je suradivao s razli¢itim poslovnim subjektima, udrugama i dr. kao npr. Turistickom zajednicom Kvarnera i turistickim zajednicama Primorsko-
goranske zupanije, Turisti¢ka zajednica Zadarske Zupanije, Turistickom zajednicom opéine Pakostane, Gradom Opatijom, Opéinom Lovran, udrugom Zmergo,
Djecjim domom Ivana Brli¢ MazZuranic¢ u Lovranu, Primorsko-goranskom Zupanijom, Udrugom kulturni front Opatija, Udrugom poduzetnika u hotelijerstvu
Hrvatske, Gradskim drustvom Crvenog kriza Opatija, Hrvatskom udrugom za turizam i ruralni razvoj ,,Klub ¢lanova Selo”, Hrvatskim drustvom ekonomista,
Udrugom iznajmljivaca privatnog smjesStaja grada Opatije i dr. U 2025. godini Fakultet je bio i izradivac planova upravljanja i izracuna prihvatnog potencijala
za pojedine turisticke zajednice te je time uklju¢en u razvoj turizma hrvatskih turistickih destinacija. Nadalje na Fakultetu djeluje i Eko odbor kojeg Cine
predstavnici studenata, profesora i djelatnika Fakulteta, predstavnici Udruge Zmergo iz Opatije te predstavnik Grada Opatije, a koji djeluje sa ciljem promicanja
i provodenja projekata odrzivog razvoja (s posebnim naglaskom na ekolosku i drustvenu komponentu odrZivog razvoja). Ciljevi Eko odbora su: informiranje i
podizanje svijesti studenata, zaposlenika, lokalne i Sire zajednice o odrzivom razvoju, provedba ekoloskih i drustveno odgovornih projekata na Fakultetu i u
zajednici te suradnja s lokalnom zajednicom i ostalim sastavnicama Sveucilista.

Fakultet je izrazito aktivan kada je rijeC o provodenju projekata koji za cilj imaju jaCanje povezanosti znanstvenog i stru¢nog rada s druStvom u cjelini. FMTU
je i u 2025. godini aktivno pratio i sudjelovao u razli¢itim projektnim natjecajima, Sto je i rezultiralo izradom Planova upravljanja i izracuna prihvatnog
potencijala raznih destinacija poput: Pakostana, Opatije, Rijeke, Zadarske Zupanije, Gorskog kotra, Crikvenicko — Vinodolske rivijere, Moséenicke drage. Iz
navedenog je vidljiv znacaj i angazman Fakulteta kojim se stvara vrijednost za gospodarstvo, ali i unaprjeduju institucionalne kompetencije Fakulteta.

U proteklom razdoblju Fakultet je nastavio provoditi razlic¢ite edukativne programe za zajednicu i gospodarstvo. Fakultet je tijekom 2025. godine provodio
sliedece programe cjelozivotnog obrazovanja: Organizacija poslovanja u odjelu hrane i pi¢a, MenadZment kamping resorta, Strani jezici za iznajmljivace
privatnog smjestaja — njemacki, francuski, engleski, Seminar za turistickog vodica, Engleski jezik za pocetnike. Fakultet iz godine u godinu aktivno radi na
poboljsanju kvalitete programa i povecanju broja polaznika te kontinuirano uskladuje svoje edukativne programe u skladu s zahtjevima gospodarstva i
zajednice. U tom smjeru osobito su vazne edukacije koje Fakultet izvodi u suradnji s Turistickom zajednicom Kvarner (projekt Kvarner FamilyEDU) te turistickim
zajednicama Primorsko-goranske Zupanije. Nastavnici Fakulteta sudjeluju i u edukacijama koje se organiziraju pod nazivom ,,UPUHH Hotel Academy"i ,UPUHH
F&B Academy". Edukacije organizira Udruga poduzetnika u hotelijerstvu Hrvatske (UPUHH).
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Kako bi povecao regionalni utjecaj i dao vedi doprinos zajednici, Fakultet tijekom 2025. godine aktivno suraduje s javnim i privatnim sektorom kroz razlicite
edukacije, znanstvene i strucne studije te projekte. U suradnji s Alumni udrugom, Studentskim zborom te partnerima iz okruzenja, poput TZ Kvarner,
Znanstveno-tehnologkog parka Sveucilidta u Rijeci (STEP RI), udruge Zmergo, Grada Opatije, Opéine Lovran i ostalih javnih i privatnih subjekata iz
gospodarstva, organiziraju se brojne edukativne, ekoloske i kulturne radionice te stru¢na predavanja. Tijekom 2025.g. na nacionalnoj razini provodi se
Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, koju je Fakultet izradio u suradnji s Ministarstvom turizma i sporta, a koja predstavlja krovni dokument
za sve turisticke subjekte u Republici Hrvatskoj, ¢ime se dodatno jaca regionalni utjecaj Fakulteta. Sve aktivnosti Fakulteta, osobito one usmjerene na Siru
drustvenu zajednicu, redovito se objavljuju putem drustvenih mreza, sluzbenih mreznih stranica te medija (tisak, lokalni radio i televizija), ¢ime Fakultet u
potvrduje svoju ulogu snazne i vazne znanstvene i obrazovne ustanove u regiji.

Strategija znanstvenih istrazivanja Fakulteta koja je donesena i usvojena 2022. godini bila je vazeca i u promatranoj 2025. godini. U njoj je, medu ostalim,
naglasak stavljen i na vaznost interdisciplinarnog istrazivanja i u okviru koje se prepoznaje i uvazava razli¢itost i interdisciplinarnost istrazivaca i njihovih
istraZivanja. Putem Strategije znanstvenici su se pozivali na pracenje globalnih istrazivackih trendova, odnosno na istraZivanje aktualnih i inovativnih tema. S
obzirom na razliitost istrazivackih podrucja i interesa na Fakultetu te novih natjecaja na nacionalnoj i medunarodnoj razini koji impliciraju interdisciplinarnost,
za ocCekivati je da ¢e se u narednom periodu povecati broj interdisciplinarnih istrazivanja. Time ¢e se podiéi svijest Sire javnosti o primjenjivosti i korisnosti
znanja struc¢njaka iz podrucja ekonomskih znanosti te o njihovoj trzisSnoj vrijednosti i konkurentnosti u javnom i privatnom sektoru.
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Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu vrlo je aktivan u programima medunarodne mobilnosti, te svake godine biljezi veliki broj stranih studenata
koji upisuju neki od 39 ponudenih predmeta u sklopu prijediplomskog programa Hospitality Management. U ak. god. 2024./2025., ukupno je 27 studenata
boravilo na Fakultetu tijekom zimskog i 29 studenata tijekom ljetnog semestra (preko programa Erasmus+). U akademskoj godini 2024/2025 upisana je
treca generacija studenata na akreditiranom prijediplomskom studiju ,,Poslovna ekonomija u turizmu i ugostiteljstvu®, smjer ,,MenadZment u hotelijerstvu”
koji se izvodi na engleskom jeziku, a isti studijski program pohadat ¢e 12 studenata u ak. god. 2024/2025, te je u tome kontekstu vazno za istaknuti da za
navedeni program studenti iskazuju kontinuirani interes.

ZdruZeni specijalisticki diplomski strucni studija ,Master of Sustainable Outdoor Hospitality Management” koji se izvodi u suradnji sa SveuciliStem u
Bredi (Nizozemska) i Sveucilistem u Gironi (Spanjolska) zapoéeo je s izvodenjem u ak. god. 2023/2024. Na program je u ak. god. 24/25 upisano 5 stranih
studenata koji su ujedno i druga generacija.

U sklopu KA171 Erasmus+ programa u sklopu kojega je na nasem fakultetu boravilo dvoje studenata s Masinde Muliro University of Science and Technology
iz Kenije u ljetnom semestru, studenti su polagali ispite i odradili stru¢nu praksu u hotelu Hilton u Rijeci. Sa iste institucije u sklopu mobilnosti boravili su i
dvoje profesora u svrhu poducavanja i usavrsavanja.

U akademskoj godini 2024./2025., u sklopu KA171 projekata, zaprimili smo rezultate projekata za koje smo aplicirali prethodne godine te ostvarili
mobilnosti za sljedece tri institucije: Woosong University — Juzna Koreja, University of Central Florida, Rosen College of Hospitality Management — SAD, te
Murang’a University of Technology (MUT) — Kenija. Sva tri KA171 projekta odobrena su s ograni¢enim budzetom, no u sljede¢e dvije godine imamo
mogucnost slanja i primanja nastavnika, te o¢ekujemo dolazak studenata iz Juzne Koreje i Kenije. U okviru suradnje sa Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
osim izmjene nastavnog osoblja, imamo moguénost poslati, te primiti dva studenta. lzuzev suradnje u okviru Erasmus KA171 linije sa Woosong University
—JuZna Koreja potpisan je i ugovor o recipro¢noj razmjeni studenata.

Na fakultetu je ponovo iskazan interes prema SveuciliStu za izvodenje BIP (engl. Blended Intensive Programe) programa u slijedecoj godini. Ovo je druga
godina u kojoj je nas fakultet sudjelovao u organizaciji ¢ak tri BIP-a.

Prvi BIP koji se organizirao na fakultetu bio je pod nazivom “Developing gastronomy & heritage tourism product”, a usmjeren je bio na razvoj inovativnih
i odrZivih turistickih proizvoda kroz integraciju gastronomije te kulturne i prirodne bastine. Program je bio kombiniran: online nastava odrZana je 28.-30.
travnja 2025., a fizicki intenzivni dio 12.-16. svibnja 2025. kroz radionice, terensku nastavu i timski rad u okviru inovacijskog izazova. Namijenjen je
studentima zavr$nih godina prijediplomskog i poslijediplomskog studija uz znanje engleskog (B2—C2), nosio je 3 ECTS uz potvrdu sudjelovanja, sudjelovalo
je do 20 studenata iz partnerskih institucija, a vrednovanje se temeljilo na zavrSsnom timski izradenom projektu i prezentaciji.

Drugi BIP koji se organizirao na fakultetu bio je pod nazivom “Enhancing Student Competencies for Career Success” bio je usmjeren na razvoj klju¢nih
kompetencija za karijerni uspjeh i poveéanje zaposljivosti studenata kroz povezivanje teorije i prakse. Program se provodio u kombiniranom formatu: online
i onsite uz radionice, suradnju u interdisciplinarnim timovima, studije slucaja i posjete poduzecima. Program je bio namijenjen studentima zavrsne godine
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prijediplomskog te prve i druge godine diplomskog studija iz podruéja ekonomije, poslovanja, turizma i ugostiteljstva, s naglaskom na jacanje
komunikacijskih, timskih, liderskih, analitickih i interkulturalnih vjestina, te sposobnosti prilagodbe i rjeSavanja problema u medunarodnom okruzenju.
Tredi BIP koji se organizirao na fakultetu bio je pod nazivom “ ESG Investments: a Pathway to Sustainable Success” usmjeren je bio na razumijevanje

modernih investicijskih strategija i uloge ESG (okolisnih, drustvenih i upravljackih) nacela u odrzivom financijskom odlucivanju, s posebnim naglaskom na
mala i srednja poduzeca. Program se provodio u kombiniranom formatu, s online nastavom od 2. do 6. lipnja 2025., tijekom koje su obradene teme
suvremenih investicija, alternativnih oblika ulaganja i ESG-a, te fizickim intenzivnim dijelom od 14. do 18. srpnja 2025. kroz predavanja, radionice, studije
slucaja i timski rad. Namijenjen je bio studentima ekonomskih i srodnih drustvenih studija, a fokusiran je na razvoj znanja iz financijskog planiranja, procjene
investicijskih projekata, upravljanja rizicima i integracije ESG principa u poslovne i investicijske odluke, pri cemu se vrednovanje temeljilo na analizi i
prezentaciji prakticnih studija slucaja. Ovakvi programi svakako doprinose cilju internacionalizacije Sto se ogleda u okviru povecanja broja dolaznih stranih
studenata.

Na Fakultetu je tradicionalno i ove godine odrzana ljetna Skola pod nazivom ELESS 2025— European Law and Economy Summer School u organizaciji
Pravnog fakulteta SveuciliSta u Rijeci te Fakulteta za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, a uz potporu Zaklade Hanns Seidel i Jean Monnet u okviru kojeg
je sudjelovalo 17studenata iz Italije, Slovenije, Austrije, Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Ceske.

Od ak. god. 2022/2023 na Fakultetu za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu na prijediplomskom studiju ,,Poslovna ekonomija u turizmu i ugostiteljstvu®,
izvodi se na program pod nazivom ,,MenadZment u hotelijerstvu“ na engleskom jeziku $to bi znacilo da je 2024/2025 upisala vec i treéa generacija studenata.
Ove ak. godine krenulo se je i s akreditacijskim procesom diplomskog studija na engleskom jeziku pod nazivom , Hospitality, Tourism & Business Innovation®.
Osim navedenog specijalisticki diplomski strucni studij ,,Master of Sustainable Outdoor Hospitality Management” koji se izvodi u suradnji sa SveuciliStem u
Bredi (Nizozemska) i Sveucili$tem u Gironi (Spanjolska) upisala je druga generacija studenata 2024/2025 godini.

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu vrlo je aktivan u programima medunarodne mobilnosti, te svake godine biljezi veliku mobilnost
akademskog osoblja, kako dolaznu tako i odlaznu. U ak. god. 2024./2025., ukupno je 44 stranih nastavnika boravilo na Fakultetu (preko programa CEEPUS
5 nastavnika, ostali Erasmus+). Sto se ti¢e odlazne mobilnosti, 15 nasih djelatnika u znanstveno-nastavnim zvanjima, 3 suradnika i 2 djelatnika iz
administracije je boravilo na institucijama u inozemstvu (Erasmus+ i CEEPUS). Kako bi se dodatno potaknula odlazna mobilnost, Fakultet pokriva troskove
dnevnica za osoblje u mobilnosti.

Fakultet trenutno ima 124 Erasmus ugovora, ¢lan je 4 Ceepus mreZe (106 partnera), te ima 26 ostalih bilateralnih ugovora. Nastavljena je uspjesna suradnja
s institucijama u inozemstvu, pri ¢emu treba istaknuti slijedece suradnje:

U ak. god. 2024/2025 potpisan je Memorandum of Understanding i Student exchange program agreement sa Woosong University ¢ime studenti $to ¢e
doprinijeti ne samo mobilnosti studenata vec i stjecanju medunarodnog iskustva, razmjenu znanja i razvoj vjestina relevantnih za globalno trziste rada.
Potpisan je i Memorandum of Understanding i sa ,,China — Europe Silk Road Culture Exchange & Cooperation Organization” u cilju promicanja dugorocne i
sveobuhvatne strateske suradnje izmedu navedene organizacije i fakulteta radi poticanja kulturne razmjene i unaprjedenja obrazovne razine. Realiziran je
Partnership agreement sa University of Oradea kojim se omogucuje doktorandima, suradnja s partnerima, pristup prakti¢nim studijama, prijava zajednickih
projekta, pristup sekundarnim podacima kao i pomo¢ oko pribavljanja primarnih podataka i sl.
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Potice se ukljucivanje kolega iz inozemstva u timove na fakultetskim znanstvenim projektima Sto bi trebalo rezultirati zajednickim publikacijama. Unutar
Centra za projekte posebno se potice suradnja na EU projektima. Odlasci na konferencije financirani su kroz fakultetske znanstvene projekte, istrazivacke
grupe i programe mobilnosti. Posebno se potice da kolege iz inozemstva budu ukljuceni kao (ko)mentori i (su)nositelji kolegija na doktorskom studiju. Osim
navedenog u okviru prijediplomskog studija Hospitality Management, postoje strani sunositelji koji doprinose kvaliteti studija. Centar za medunarodnu
suradnju prvenstveno prati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata, te organizira Welcome Day za strane studente. Na FMTU postoje Erasmus+, Ceepus i
YUFE koordinatori. Odnosi sa svim inozemnim partnerima se njeguju, a ugovori obnavljaju. Fakultet stimulira odlaznu mobilnost osoblja kroz pokrivanje
troskova dnevnica. Fakultet prihvaca virtualnu mobilnost kolega s institucija u inozemstvu. Broj polaznika internacionalnih dogadanja na FMTU povecdava
se iz godine u godinu. Primjerice, u ak. god. 2024/2025 na Fakultetu su odrZane dvije medunarodne konferencije (Cromar i ToSee) s ukupno preko 230
sudionika, te mnoge druge radionice sa stranim predavacima. Medunarodni znanstveni multidisciplinarni ¢asopis Tourism and Hospitality Management
(ESCI Web of Science i Scopus Q3), objavio je Cetiri broja unutar godine, te znacajno pridonosi unapredenju vidljivosti FMTU-a u inozemstvu.
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje
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Provedba u 2025. godini

Omjer nastavnika i studenata na Fakultetu za fiziku omogucuje individualizirani pristup studentima. U 2025. realizirana su zaposljavanja znacajna za kvalitetu
poucavanja: dr. sc. Marija Cargonja na zn.-nast. radno mj. docent, dr. sc. natur. Daria Jardas Babi¢ na suradn. radno mj. visi asistent. Dobiveno je povratnitko
mjesto za izv. prof. Christiana Pfeiffera, realizacija zaposljavanja je u tijeku.

Kontinuirano se prati rad studenata, individualizira se poucavanje i komunicira sa studentskim zborom. Studentima prve godine studija osigurana je mentorska
podrska, za zahtjevnije kolegije organizirane su demonstrature. PotiCe se struc¢no usavrSavanje nastavnika. U sklopu PU isplanirana su zaposljavanja i
napredovanja do 2029. godine te planirane aktivnosti s ciliem povecanja kvalitete nastave. Obrasci za izvedbene planove kolegija uskladeni s Pravilnikom
UniRi sadrze konstruktivno povezivanje ishoda ucenja sa sadrZajem, nastavnim aktivnostima i metodama vrednovanja.

Personalizirani pristup ucenju prisutan je kroz individualne puteve studiranja, fleksibilno priznavanje prethodno ste¢enih kompetencija, odlaske na studentsku
razmjenu i stru¢nu praksu u okviru programa ERASMUS te odradivanja stru¢ne prakse i priznavanje ECTS bodova u sklopu istoimenog kolegija. Studentima
prve godine osigurana je mentorska podrska, za zahtjevnije kolegije organizirane su demonstrature.

Prakticne kompetencije studenata razvijaju se kroz kolegije stru¢ne i metodicke prakse te praktikume i laboratorijske vjezbe. Potice se ukljucivanje prenosivih
vjedtina u kolegije. Kolegij Stru¢na praksa pohadalo je troje studenata u Trstu, Cakovcu i KBC Rijeka, d voje je povezalo struénu praksu s izradom diplomskog
rada koji je izraden u suradnji s vanjskim institucijama s kojima je sklopljen ugovor o strucnoj praksi. Time su radovi dobili izrazenu prakti¢nu komponentu.

Studijski programi se kontinuirano unaprjeduju prema potrebama drustva i trZiSta rada, uz stalno prac¢enje zadovoljstva studenata (OOUK) i posebnu podrsku
brucosima. Komunikacija uprave FIZRI sa studentima ucinkovito se provodi putem e-kolegija ,Referada”. U ak. god. 2025./2026. izmijenjeni su uvjeti upisa na
prijediplomski studij Fizika: prosjek ocjena smanjen je na 30 %, uvedena je obvezna drZavna matura iz Fizike (20 %), a Kemija ili Informatika vrednuju se 5 %
ako su poloZene. Fakultet vodi brigu o ranjivim skupinama i studentima sportasima. Prema analizi za 2024./2025., FIZRI je ostvario najvisi indeks zadovoljstva
aspektima studiranja (4,28).
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IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

PotiCu se projektne aktivnosti. U 2025. godini prjiavljeno je 26 znanstvenih projekata, dobiveno 13 kompetitivnih. Voditelji laboratorija FIZRI vode brigu o
odrZavanju i servisiranju opreme. Uprava nastoji maksimalno optimizirati nastavno optereéenje i uvaZiti opterecenost voditelja kompetitivnih projekata s ciljem
izbjegavanja preopterecenja i stvaranja uvjeta za intenzivniju znanstvenu produkciju. Putem PU je predvideno zaposljavanje administratora za projekte kao
podrsku prijavljivanju i izvjeStavanju.

Dodjeljene su nagrade za najbolje zn. radove. Nastavnici FIZRI su bili recenzenti 45 radova u medun ¢asopisima, ¢lanovi uredivackih odbora medun. zn. ¢asopisa
(3), ¢lanovi org. odb. zn. skupova (11). U 2025. odrzali su 9 pozvanih predavanja na medunarodnim skupovima, ostvarili 27 aktivnih sudjelovanja na
medunarodnim skupovima, recenzirali 45 radova u medunarodnim ¢asopisima. Realizirano je 7 dolaznih (Spanjolska, Francuska, Njemacka, Italija) i 16 odlaznih
mobilnosti (Spanjolska, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Portugal).

Potice se prijavljivanje projekata kroz pravodobno obavjestavanje djelatnika o objavljenim natjecajima te pruzanjem administrativne podrske prilikom njihove
prijave. U 2025. godini prijavljena su 23 znanstvena projekta, a za financiranje je ugovoreno 15 kompetitivnih.

Na Fakultetu za fiziku je u 2025. godini doktoriralo troje studenata, nastavljaju se obrane doktorata prve generacije doktoranada i upisi na doktorski studij.
Smanjivanjem nastavnog opterecenja stvaraju se povoljniji uvjeti za zavrsetak doktorskog studija u roku. Nekim doktorandima s FIZRI, s obzirom na specificnost
njihovog doktorskog rada, puna nastavna norma organizirana je u jednom semestru, kako bi se u drugom semestru mogli posvetiti svom radu i ostvariti mobilnost
nuznu u tom periodu.

Kod prijava projekata uobicajeno je traZzenje sredstava za financiranje placa poslijedoktoranada. U 2025. godini na HRZZ projektu (N. Kralj) zatraZzeno je i
dobiveno zaposljavanje jednog poslijedoktoranda, realizacija zaposljavanja je u tijeku.
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Provedba u 2025. godini
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Poticu se aktivnosti sa zajednicom, suradnje s nastavnicima PGZ i $ire, djelatnici sudjeluju na konferenciji MIPRO, odrzali su brojne nastupe u $kolama i vrti¢ima
PGZ, Istarske, Sisatko-moslavacke i Karlovacke zupanije, u ACR, MOHO Volosko, Moise, na Praputnjaku, u Pazinu. Sudjelovali na MIPRO, Rikon, Istrakon.
Organiziran je “Rubin First Look” u gradskoj vije¢nici. Realizirane objave u Zajedno Novog lista. Suradnja s AZOO, ACR. Profesorica FIZRI angaZirana je u nastavi
fizike na talijanskom jeziku u Srednjoj talijanskoj Skoli u Rijeci.

Pruzanjem usluga analize uzoraka, suradnje u projektima gospodarskih subjekata priviace se sredstva koja povecavaju ukupni prihod. Transferu znanja
doprinosi npr. interdisciplinarni Interreg Italija — Hrvatska projekt BLUE RECHARGE koji je u tijeku.

Organizirane i izvedene brojne edukacijske i popularizacijske aktivnosti: No¢ istraZivaca, Rijeka tehnologije, Pint of science, Istrakon, Rikon, STEM piknik,
Festival znanosti. Predavanja odrzana u MOHO Centru Volosko, ACR Rijeka, Moise Cres, na Praputnjaku, Etnografskom muzeju u Pazinu. Organiziran je
“Rubin First Look” prijenos prvih slika zvjezdarnice VRO u gradskoj vije¢nici. U suradnji s AZOO organizirani edukacijski programi u Topuskom i Karlovcu te
sudjelovanje na nastavnickim stru¢nim skupovima. Profesorica FIZRI angaZirana je u nastavi u Srednjoj talijanskoj skoli u Rijeci.

Cvrécée povezivanje s gospodarstvom, zajedni¢ko sudjelovanje na projektima s lokalnom zajednicom ¢e rezultirati poveé¢anjem utjecaja. Preko Alumni kluba i
savjetovanja s alumnima (¢lan OOUK FIZRI) nastoji se postici ve¢a povezanost. FIZRI ostvaruje prisutnost na smotrama i sajmovima visokog obrazovanja.
Regionalnom utjecaju doprinjeli su u 2025. godini medunarodna godisnja konferencija Einstein Telescope kolaboracije odrzana u Opatiji te “Rubin First Look”
prijenos prvih slika zvjezdarnice VRO organiziran u gradskoj vijeénici. U suradnji s AZOO organizirani su edukacijski programi u Topuskom i Karlovcu.

Kroz pruzanje usluga analize i suradnje s gospodarskim subjektima provode se interdisciplinarna istraZivanja. Tako ostvarena sredstva u cijelosti ostaju na
raspolaganju laboratorijima u kojima su provedena kako bi se potakla suradnja sa zajednicom. U tijeku je Interreg projekt u interdisciplinarnom podrudju, a
2025. Katedra za znanost o okolisu okuplja stru¢njake iz podrudja fizike okolisa te fizike materijala, kemicare, geofizi¢are i dr.
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IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini
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Potice se odrZavanje nastave na engleskom jeziku kroz nagradivanje nastavnika. Doktorski studij se u cijelosti izvodi na engleskom jeziku. Priprema se
akreditacija diplomskog studija Fizika na engleskom jeziku. Pokrenuto je organiziranje RijeCke Skole fizike za srednjoskolce te su prijave otvorene i za u¢enike
izvan RH iz regije, a buduce potencijalne studente.

Doktorski studij Fizika izvodi se na engleskom jeziku. Neki od predmeta na diplomskom studiju se ve¢ izvode na engleskom uz pismenu suglasnost studenata.
Svake godine povecava se broj kolegija koji se izvode na engleskom jeziku. Priprema se akreditacija diplomskog studija Fizika na engleskom jeziku.

Dolazna mobilnost se ostvaruje kroz sredstva osigurana u okviru UniRi projekata za internacionalizaciju. U 2025. godini realizirano je 7 dolaznih (Spanjolska,
Francuska, Njemacka, Italija) i 16 odlaznih mobilnosti (Spanjolska, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Portugal).

Suradnja s internacionalnim institucijama se provodi kroz projektne aktivnosti te organizaciju skupova i dogadanja (ltalija, Spanjolska, Austrija, Slovenija,
Svicarska, Njemacka, BiH, Srbija). Tijekom 2025. godine prijavljene su povrh suradnje s navedenim zemljama/institucijama i projektne aktivnosti s
partnerima iz Madarske. Kroz medunarodne kolaboracije MAGIC i CTA ostvaruje se suradnja s brojnim institucijama ¢lanicama kolaboracija. Odrzava se
suradnja s pocasnim profesorima UNIRI (SAD).

Svi nastavnici FIZRI sudjeluju na medunarodnim skupovima. U 2025. odrzali su 10 pozvanih predavanja (9 na medun. skupovima), ostvarili 50 sudjelovanja
na skupovima vec¢inom medun. od ¢ega 27 aktivnih, recenzirali 45 radova u medun. ¢asopisima, bili clanovi org. odbora na 11 medun. skupova i urednici
medun. ¢asopisa (3). Strani gosti (Italija, Francuska, Spanjolska, Austrija) su na FIZRI odrzali 6 znanstvenih seminara.
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uvjeta pokazatelj visoka prolaznost te visok prosjek ocjena studenata.
poucavanja
2  Povecdati Kroz sustav Merlin studentima je omogucena izravna komunikacija s nastavnikom, dostupni su im materijali za uéenje te im je osigurana kontinuirana
organiziranost i povratna informacija o napretku na pojedinim kolegijima.
ucinkovitost
poucavanja
3 Razvijati /
personalizirani
pristup ucenju
4  Razvijati Osiguravanje razvoja prakti¢nih kompetencija studenata postignuto je odlaskom na viSe terenskih nastava u 2025. godini (Poliklinika SUVAG Zagreb,
prakticne Krapinske toplice, Vrtici). Takoder studenti imaju priliku razvijati prakti¢ne kompetencije i u okviru Logopedskog centra ¢ija je misija provodenje vjezbi i
kompetencije klinicke prakse za studente kako bi mogli integrirati teorijska znanja s prakticnim vjestinama koje su potrebne za buduéi rad u struci.
studenata
5 Odrzati Studenti su aktivno ukljuceni u kreiranje programa, izmjene programa i pracenje kvalitete.
zadovoljstvo Kontinuirano provodenje aktivnosti vezanih uz osiguravanje kvalitete studijskog programa (provedeno Studentsko vrednovanje rada nastavnika na
studenata kolegiju)
studijem
Sveuciliste u Rijeci/University of Rijeka Radmile Matejcic¢ 2, Rijeka, Hrvatska/Croatia logopedija@uniri.hr
Fakultet za logopediju www. logo.uniri.hr OIB 642183238 MBS: 040131108

Faculty of Speach and Language Pathology IBAN: HR5324020061100977786 Erste&Steiermarkische Bank d.d
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u istraZivanju i razvoju

I. IstraZzivanje / Inovacije

Sto zelimo
postici? (max 500 znakova)
1. Povedati
znanstvenu i

Ukupno su djelatnici studija Logopedija u 2025. godini objavili i predali za objavu 10 znanstvenih radova. -

umjetnicku
produkciju
2. Povecati Resursi i organizacijski kapaciteti Fakulteta za logopediju trenutaéno ne dopustaju rad i implementaciju ovog cilja.
znanstveni
utjecaj
3. Privladiti U proteklom razdoblju aktivno smo sudjelovali u prijavama za financiranje istrazivackih projekata i medunarodnih partnerstava :
financiranje Fakultet za logopediju prijavljen kao suradnik na dva COST projekta koji su trenutno u fazi evaluacije: 0C-2025-1-29424 — Promoting Regional Networks for
istraZivanja Open Science Initiatives (PROGNOSIS) i Innovative Network for Specific learning disorders: Pedagogical Integration of Resources and E-technologies (Martan).
Odobrena dva institucionalna istrasivatka projekta za iskusne i mlade znanstvenike (2025.-2029.): Morfotakticki i neurokognitivni opis ovladavanja Citanjem
kao preduvjet dinamickog probira teskoéa (Keli¢) i Samoregulacija u¢enja kod ucenika s disleksijom: uloga motivacije za itanje, uspjeha u Citanju, kauzalnih
atribucija i percipirane podrske u obrazovnom okruzenju (Martan)
4. Osnaziti Asistentice studija Logopedija Anja Liovi¢ i Lea Dobrec, uspjesno su izvrsile sve obaveze na poslijediplomskog doktorskog studij Poremecaji jezika, govora i
doktorsku sludanja. U studenom 2025 . zaposlena je zamjena za asistenticu Anju Liovi¢ Dorotea Cuéak
edukaciju
5. Privlaciti Resursi i organizacijski kapaciteti Fakulteta za logopediju (Studija) trenutacno ne dopustaju rad i implementaciju ovog cilja.
poslije-
doktorande
Sveuciliste u Rijeci/University of Rijeka Radmile MatejCic 2, Rijeka, Hrvatska/Croatia logopedija@uniri.hr
Fakultet za logopediju www. logo.uniri.hr OIB 64218323816 MBS: 040131108

Faculty of Speach and Language Pathology IBAN: HR5324020061100977786 Erste&Steiermarkische Bank d.d
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logopediju
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Sto Zelimo
postici?
Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu transfera
znanja
Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu
Povecati
regionalni
utjecaj

Povecati inter-
disciplinarno

Sveudiliste u Rijeci/University of Rijeka
Fakultet za logopediju

Faculty of Speach and Language P

o

thology

Transfer znanja i regionalna ukljuéenost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

(max 500 znakova)

U serursiurradirﬁe Sr\;éu(:ili§ta7i7275erd'Hiicéririmvéid:d Sveuaﬂéta UR;JeCII él’;d; Rijék?e , odobrenOJe Vfinancrir<arnje zaproéljavanja Vlaébrbreidé uLogopedskomI:entru do
kraja 2026. godine

Resursi i organizacijski kapaciteti Fakulteta za logopediju trenutacno ne dopustaju rad i implementaciju ovog cilja.

Uslugama Logopedskog centra i logopedske ambulante gravitira stanovnistvo Primorsko-goranske Zupanije i okolnih Zupanija (Podruéje: Kvarner, Istra,
Gorski Kotar, Lika, Karlovatka Zupanija, Zagrebacka Zupanija i Grad Zagreb). U 2025. godini pri Logopedskom centru pruZeno okvirno 1300 dijagnosticko-
terapijskih postupaka za oko 600 pacijenata. Obradeni su poremecaji poput: poremedaji glasa, afazije, poremecaji tenosti, govora, poremecaj ¢itanja i
pisanja, razvojni jezi¢ni, poremecaj, poremecaji izgovora.

U sklopu istraZivanja preduvjeta za razvoj automatiziranog probira vjestine Citanja ucenika treeg i Cetvrtog razreda: mjere Citanja, socio-ekonomski
&imbenici i obiteljsko itala¢ko okruZenje (uniri-mladi-drustv-23-44, uniri-iskusni-drustv-23-91) prikupljeni podatci preko 1000 ucenika osnovnih Skola
Primorsko-goranske Zupanije. IstraZivanje se provodi u suradnji s UCiteljskim fakultetom Sveucilista u Rijeci. Rezultati istraZivanja predstavljenisu na 7.
Radmile MatejCi¢ 2, Rijeka, Hrvatska/Croatia logopedija@uniri.hr

www. logo.uniri.hr OIB 64218323816 MBS: 040131108

IBAN: HR5324020061100977786 Erste&Steiermarkische Bank d.d
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istrazivanje i
razvoj

kongresu hrvatskih logopeda ,,“Logopedske perspektive: razmjena znanja i inovacija”.

IV. Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Sto zelimo
postici?

(max 500 znakova)

Upisivati vise
stranih
studenata

Ponuditi vise
studijskih
programa na
stranom jeziku

Povecati
mobilnost
akademskog
osoblja

Prosiriti
suradnju s

internacionalnim

institucijama

Resursi i organiiacijski kapaciteti Fakulteta za logopediju trenutacno ne dopustaju rad i imﬁlementaciju ovog cilja.

Pojedini kolegiji na sveutilisnom prijediplomskom | diplomskom studija Logopedija pruZaju mogucnost izvodenja na stranom jeziku.

Sudjelovanje djelatnice Erasmus mobilnosti struénog usavr3avanje za nastavno osoblje (Atena, 3/25), ljetnoj Skolu Europske udruge za disleksiju (Bec,

6/25).

Resursi i organizacijski kapaciteti Fakulteta za logopediju trenutacno ne dopustaju rad i implementaciju ovog cilja.

Sveudiliste u Rijeci/University of Rijeka Radmile Matejcic 2, Rijeka, Hrvatska/Croatia logopedija@uniri.hr
Fakultet za logopediju
Faculty of Speach and Language Pathology IBAN: HR5324020061100977786 Erste&Steiermarkische Bank d.d

www. logo.uniri.hr OIB 64218323816 MBS: 040131108
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5. Poticati Resursi i organizacijski kapaciteti Fakulteta za logopediju trenutacno ne dopustaju rad i implementaciju ovog cilja.
internacionalne
aktivnosti
SveuciliSte u Rijeci/University of Rijeka Radmile Matejcic 2, Rijeka, Hrvatska/Croatia logopedija@uniri.hr
Fakultet za logopediju www. logo.uniri.hr OIB 64218323816 MBS: 040131108

Faculty of Speach and Language Pathology IBAN: HR5324020061100977786 Erste&Steiermarkische Bank d.d



lzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
Naziv: Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci
Odgovorna osoba: prof. dr. sc. Daniela Malnar, dr. med.

e-posta: daniela.malnar@uniri.hr



unifri

, More ideja —~~—— More ideas
"< YUFE  $Yerun

Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto Zelimo
postici?

1. Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

2. Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

3. Rauzvijati
personalizirani
pristup u¢enju

4. Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

5. Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

(max 500 znakova)

U 2025. godini osigurana je stabilnost i unapredenje materijalnih, prostornih i digitalnih uvjeta poucavanja u skladu s pokazateljima
kvalitete iz strateskih dokumenata FZSRI i UNIRI. Nastavljeno je ulaganje u nastavne prostore, kabinete vjeStina i nastavne baze te
sustavno obnavljanje obvezne iizborne literature. Zavrsetak akreditacije sveuciliSnog prijediplomskog studija Fizioterapije doprinosi
strateSkom cilju povecanja kvalitete i relevantnosti studijskih programa.

U cilju povecanja prolaznosti i pravovremenog zavrSetka studija, provedeno je sustavno pracenje opteredenja studenata i
nastavnika putem pokazatelja Priru¢nika za kvalitetu studiranja UNIRI. Rezultati studentskih evaluacija i kolegijalnih opaZanja
koriSteni su za ciljane korektivne mjere, u skladu s ciljevima postavljenim u strateSkim dokumentima fakulteta te nacelima
upravljanja temeljenog na podacima.

Na temelju nalaza samoanalize prethodnih godina i pripadajucih akcijskih planova dodatno je oja¢an mentorski sustav, s posebnim
naglaskom na studente s produljenim trajanjem studija. Individualno praéenje napretka, radionice zavrsnih i diplomskih radova te
digitalni alati za podrsku ué¢enju doprinose povecanju uspjesSnosti i smanjenju odustajanja od studija.

Razvoj prakti¢nih kompetencija usmjeren je prema ostvarivanju ishoda ucenja i zaposljivosti diplomanata. Povecan je udio
strukturirane struc¢ne prakse u nastavnim bazama, a projekti usmjereni na ucenje temeljeno na radu doprinose razvoju
kompetencija definiranih nacionalnim i europskim kvalifikacijskim okvirom. Vise projekata poput ERASMUS +, S(u)PORT,
suradnja s nastavnim bazama i suradnim ustanovama kroz tribine, radionice i druge aktivnosti dodatno jaca prakti¢ne
kompetencije studenata.

Redovito se prate pokazatelji zadovoljstva studenata, prolaznosti i trajanja studija, a rezultati se koriste u procesu kontinuiranog
unaprjedenja. Aktivno ukljudivanje studenata u rad tijela Fakulteta i projekte doprinosi jacanju studentskog iskustva i
institucionalne kvalitete. Uvedena je Nagrada za nastavnike najbolje ocijenjene u studentskim anketama koja se dodjeljuje na
Danima Fakulteta, kao dodatni znak priznanja nastavnicima koji se posebno isti¢u u radu sa studentima.
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Povecati
znanstvenu i
umjetnicku
produkciju
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znanstveni
utjecaj

Privlaciti
financiranje
istrazivanja

Osnaziti
doktorsku
edukaciju

Privlaciti
poslije-
doktorande
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(max 500 znakova)

Znanstvena produkcija u 2025. godini usmjerena je na povecanje broja radova objavljenih u ¢asopisima visih kvartila (Q1 i Q2),
sukladno ciljevima Strategije znanstvenog razvoja. Sustav poticaja i sufinanciranja objava temelji se na mjerljivim pokazateljima
znanstvene izvrsnosti. Ostvaren je najvedi broj radova u Scopus i WoS bazi kao i broj citata od osnutka Fakulteta. Usvojena je nova
Strategija razvoja znanosti 2026.-2030. s pripadaju¢im Akcijskim planom, te Smjernice za poticanje izvrsnosti znanstvenog rada.

Rast znanstvenog utjecaja prati se kroz citiranost, pozvana predavanja, sudjelovanje u medunarodnim znanstvenim odborima i
vidljivost u relevantnim bazama podataka. Znanstvene tribine, nastavljen je novi, 3. ciklus, uklju¢ene su sve Katedre, studenti te
alumniji. Pokrenut je novi fakultetski ¢asopis, te sve to doprinosi jaanju prepoznatljivosti i diseminaciji rezultata istraZivanja.

U skladu s indikatorima provedbe Strategije znanosti 2021.-2025., povecan je broj prijava na nacionalne i medunarodne natjecaje
(ERASMUS+, HRZZ, Horizon Europe). Poseban naglasak stavljen je na projekte s interdisciplinarnim pristupom i potencijalom za
inovacije i transfer znanja. Dobivena je Nagrada za najbolju inovaciju u PGZ za proteklu godinu za projekt “Skrotalna potpora u
kirurskom lije¢enju perineuma”.

Doktorska edukacija prati se kroz pokazatelje broja doktoranada, napretka i zavrsetka studija. U 2025. godini nastavljene su aktivnosti
mentorstva, ukljuéivanja doktoranada u projekte i medunarodne mreze, u skladu s razvojnim ciljevima Fakulteta. Doktorandima je
sufinanciran odlazak na kongrese, strucne edukacije i radionice. U Strategiji razvoja znanosti naglasena potreba razvoja vlastite
Doktorske skole u suradnji s partnerima iz Hrvatske i inozemstva.

Stvaraju se preduvjeti za privlacenje poslijedoktoranada kroz sudjelovanje u medunarodnim projektima, YUFE mrezi i planiranim
natjecajima, uz jasno definirane pokazatelje zaposljivosti i znanstvene izvrsnosti. Nastavljeno je poticanje i stimulacija nastavnika za
prijave na HRZZ natjecaje i stjecanje uvjeta za zaposljavanje poslijedoktoranada.
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Sto Zelimo
postici?

Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu transfera
znanja
Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu

Povecati
regionalni
utjecaj

Povecati inter-
disciplinarno
istrazivanje i
razvoj

(max 500 znakova)

Suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom prati se kroz broj aktivnih partnerstava, zajednickih projekata i ukljucenih dionika.
Aktivnosti su uskladene s ciljem ja¢anja drustvenog ucinka i regionalne relevantnosti Fakulteta. Nastavljeni su svi zapoceti programi
koje Fakultet provodi u suradnji sa civilnim drustvom, udrugama i zajednicom u cjelini. Poseban uspjeh ostvaruje se u suradnji s
Hrvatskim akademskim sportskim savezom u organizaciji medunarodne konferencije posveéene sportu u akademskoj zajednici, u
pripremi je vec Cetvrta konferencija s naglaskom na unaprjedenju mentalnog zdravlja na SveucilisStu. Uz to, zaposlenici fakulteta
aktivno sudjeluju u radu niza stru¢nih udruga gdje daju doprinos promicanju zdravlja i prevenciji bolesti u zajednici od vrti¢a do
Domova za starije osobe.

U 2025. godini nastavljeno je privlacenje sredstava za projekte usmjerene transferu znanja, inovacijama i komercijalizaciji rezultata
istrazivanja, u skladu s pokazateljima iz prethodnih vrednovanja, samoevaluacije i Strategije. Poseban uspjeh ostvaren je na NPOO
natjecaju EU za institucijske projekte gdje je dobiveno ukupno 6 projekata u koje su ukljuéene sve Katedre fakulteta, a po prvi put
uspjesno je podnesena i prijava na Horizon natjecaj. Organiziran niz radionica za zaposlene u cilju pomoéi u prijavi projekata.

Programi cjeloZivotnog ucenja razvijani su temeljem analize potreba trziSta rada i pokazatelja zaposljivosti, uz pra¢enje broja
polaznika i odrZivosti programa. Nastavljeno odrzavanje rekreativnih vjezbi u okviru projekta “Rijeka — zdravi grad” za starije osobe,
odrzane nove radionice kompresivne terapije te aktivno sudjelovanje u poticanju sporta kod osoba s invaliditetom, Fakultet je i u
2025. godini sudjelovao u Festivalu znanosti kroz predavanja, tribine i radionice namijenjene edukaciji ucenika, studenata o
prevenciji ozljeda, o vaznosti vjezbanja kod starijih osoba te pravilne prehrane i tjelesne aktivnosti za prevenciju pretilosti.

Regionalni utjecaj Fakulteta mjeri se kroz sudjelovanje u javnozdravstvenim inicijativama, savjetodavnim tijelima i projektima od
strateskog znacaja za zajednicu, nastavnici su ukljuéeni u rad strukovnih udruga i drugih tijela koja sudjeluju u kreiranju
javnozdravstvenih politika na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou.

Poticanje interdisciplinarnih projekata provodi se kroz unutarnje poticaje i partnerske suradnje, uz pracenje ishoda i u¢inaka na
znanstveni i drustveni razvoj, svi NPOO projekti ostvareni su suradnjom svih Katedri i nastavnih baza, a radovi koji su objavljeni u
visoko citiranim ¢asopisima takoder su rezultat interdisciplinarnog pristupa.
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IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Sto Zelimo
postici?

Upisivati viSe
stranih
studenata

Ponuditi vise
studijskih
programa na
stranom jeziku

Povecati
mobilnost
akademskog
osoblja

Prosiriti

suradnju s
internacionalnim
institucijama

(max 500 znakova)

U 2025. godini provedene su aktivnosti usmjerene povecanju broja stranih studenata, uz pracenje pokazatelja mobilnosti i
medunarodne vidljivosti studijskih programa. Fakultet sudjeluje u provedbi kolegija studija unutar YUFE mreze,

znacajno je povecéana dolazna mobilnost studenata kroz Erasmus projekte, posebno BIP programe. Do kraja 2025. godine

uspjesno je provedeno ukupno pet BIP programa u suradnji s partnerskim visokoskolskim ustanovama iz vise europskih zemalja.

Fakultet nema kapaciteta za studij na stranom jeziku, ali intenzivno se radi na razvoju. Unutar YUFE mreZe ponudeni su izborni
kolegiji - 4 nastavnika fakulteta dali su svoje kolegije u YUFE student journey program. Kroz YUFE mreZu u posljednje tri godine,
kolegije koje izvode nastavnici koji su zaposleni na Fakultetu zdravstvenih studija pohadalo je ukupno 18 studenata: Hand Hygiene
— 2 studenta, Omics Methods — 8 studenata, Skin — the largest organ of the body — 8 studenata.

Mobilnost nastavnika i suradnika prati se kroz broj ostvarenih dolaznih i odlaznih mobilnosti u okviru ERASMUS+ i drugih
programa, kao jedan od klju¢nih indikatora internacionalizacije. Fakultet sustavno poti¢e medunarodne mobilnosti nastavnog i
nenastavnog osoblja radi stru¢nog usavrSavanja i odrzavanja nastave u partnerskim institucijama u EU. Dolazne mobilnosti
kontinuirano rastu, a odlazne su najvise evidentirane u razdoblju od 2022./23. do 2024./25.

Obnovljeni su postojeéi i potpisani novi ugovori s Erasmus i CEEEPUS partnerima. Trend mobilnosti studenata Fakulteta
zdravstvenih studija pokazuje kontinuirani rast. Dolazni studenti na stru¢nu praksu porasli su za priblizno 192%, dok je dolazna
mobilnost studijskih programa (ukljucujuci kratkoro€ne mobilnosti) porasla za oko 3600 %. Odlazna mobilnost studenata na
strucnu praksu udvostruéena je u promatranom razdoblju, dok je odlazna mobilnost studijskih programa kontinuirano rasla, s
ukupno 18 sudionika u akademskoj godini 2024/25.



IzvjeS¢e o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Op¢i podaci o sastavnici
Naziv: Gradevinski fakultet
Odgovorna osoba: izv. prof. dr. sc. Mladen Buli¢

e-posta: mbulic@gradri.uniri.hr
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje
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Provedba u 2025. godini

Odrzati kvalitetu

uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

organizirani LTT dogadaji i struCne radionice za razvoj digitalnih i projektnih kompetencija

sudjelovanje u EUA L&T forumima i medunarodnim tematskim grupama

provedene edukacije za razvoj nastavnickih kompetencija i sustava kvalitete

revidirani DINP-ovi i konstruktivno poravnanje (PROVIS) uz digitalne alate

razvoj medunarodnih partnerstava, virtualnog laboratorija i novih oblika studija

poticanje inovativnih metoda poucavanja, interdisciplinarnosti i nastavne izvrsnosti

priznavanje prethodnog ucenja sukladno smjernicama uz poveéan udio priznatih ECTS-a

uspostavljena procedura upisa i priznavanja zajednickih izbornih kolegija

smanjeno preklapanje nastave primjenom digitalnih alata i uskladenim upisom kolegija

interna baza dokumenata za administrativno rasterecenje nastavnika

kontinuirana optimizacija organizacije nastave i opterecenja

pokrenute izmjene diplomskih studija i razvoj obrazovne ponude

poveéan prosjecan broj ostvarenih ECTS-a po studentu

sustavna podrska provedbi terenske nastave

prilagodba nastave kroz rad Ureda za podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina uz poveéan broj savjetovanja i prilagodbi
unaprijedena procedura definiranja tema zavrsnih i diplomskih radova prema afinitetima studenata

unaprijeden sustav priznavanja prethodnog ucenja, ukljucujuci neformalno i informalno uéenje te automatsko priznavanje mobilnosti do 30 ECTS-a
omoguceno upisivanje zajednickih izbornih kolegija UNIRI uz priznavanje ishoda ucenja

ukljucivanje tvrtki u izradu ocjenskih radova kroz definiranje stvarnih problema i stru¢no mentorstvo

sudjelovanje u Erasmus+ VET projektnim pozivima (4 aktivna projekta)

poticanje studentskih strucnih praksi i stipendija u inozemstvu uz priznavanje ste¢enih kompetencija

objave prilika za studentski rad i projekte putem mrezne stranice

povedan udio prakti¢nih kompetencija i stru¢ne prakse u studiju

nagradivanje diplomskih radova s praktichom primjenom u suradnji s tvrtkama

osiguran kontinuiran rad Ureda za podrsku studentima, Ureda za mobilnost, Ureda za karijere i Ureda za ranjive i podzastupljene skupine studenata
unaprijeden sustav savjetodavne podrske i povjerenja studenata

povecdana ucinkovitost rjeSavanja studentskih upita

sustavno pracenje anketa i provedba mjera poboljsanja
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povedéano zadovoljstvo studenata u studentskim anketama

povedan udio studenata koji ostvaruju planirani broj ECTS-a uz kontinuirano napredovanje kroz studij
osigurano sudjelovanje studenata u odlucivanju

provedena revizija studijskih programa temeljem studentskih prijedloga

uspostavljen transparentan i dosljedan sustav pravila i rokova za sve studente
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1. IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

1. Povecati
znanstvenu i
umjetnicku
produkciju

2. | Povecati
znanstveni
utjecaj

3. Privlaciti
financiranje
istraZivanja

4, Osnaziti
doktorsku
edukaciju

5. | Privlaciti
poslijedoktoran
de

nagradivanje znanstvene izvrsnosti (nagrade za znanost, mladog znanstvenika i transfer znanja te pohvale za znanstvenu izvrsnost)

podrska znanstvenicima kroz godisnji osobni fonda za znanstvena istraZivanja

podrska uprave kroz ujednacavanje nastavnih normi i normiranje znanstvenog rada uz nastavni

ja€anje suradnje izmedu Centra za potporu projektima i SveuciliSnog Centra za potporu pripremi kompetitivnih znanstvenih projekata

poticanje prijavljivanja znanstvenih projekata kroz organizaciju i sudjelovanje na info-danima

zaposlena 2 znanstvenika povratnika

provedba projekata: 2 HRZZ IP, 2 Interreg Italija-Hrvatska, 23 UNIRI (do rujna 2025), 3 UNIRI ZIP, 21 NPOO institucionalna (od rujna 2025), 1 DIGIT, 4
bilateralna sa NR Kinom i Njemackom

suradnja istrazivaca iz inozemstva na publikacijama, organizaciji skupova i znanstvenoistrazivackim projektima

poticanje na interdisciplinarnost i povezivanje znanstvenika

prijavljeni projekti: 2 OBZOR MSCA-PF, 2 iz programa Konkurentnost i kohezija, 4 Interreg Italija-Hrvatska, 1 IPA ADRION, 3 HRZZ IP, 3 HRZZ UIP, 2 HRZZ
WEAVE, 32 NPOO institucionalna

organizirana 3 znanstvena skupa na instituciji

odobreno financiranje dva HRZZ UIP projekta, dva projekta iz programa Konkurentnost i kohezija i jednog DIGIT projekta (Seal of Excellence)

odobreno financiranje 21 NPOO institucionalnog projekta

sudjelovanje u info danima programa Obzor Europa-Widening

informiranje o info danima, webinarima i otvorenim natjecajima

prijave HRZZ istrazivackih projekata, bilateralnih projekata MZO Hrvatska-NR Kina, Obzor EU

znacajna ukljuéenost laboratorijskih ispitivanja u doktorska istrazivanja

ukljucivanje doktoranada u projekte, tribine, radionice, organizaciju konferencija i popularizaciju

obranjen 1 doktorat i 6 tema doktorskih radova

individualno pracenje napretka (Cetveromjesecno izvjestavanje i razgovori sa studentima i mentorima)

tematski sastanci sa studentima i ciljane ankete

ukljucivanje vanjskih recenzenata u stratesko unaprjedenje doktorskog studija

aktivno sudjelovanje u radu Doktorske Skole UNIRI

raspisan natjecaj za zaposljavanje jednog viSeg asistenta na projektu HRZZ

odobren projekt DIGIT (Seal of Excellence) u okviru kojeg je raspisan natjecaj za zaposljavanje jednog poslijedoktoranda.

provedba MSCA COFUND projekta GAIA na kojem Fakultet sudjeluje kao partner ¢ime je omoguceno sudjelovanje vise nastavnika kao komentora
poslijedoktoranada.
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e prijavljena 3 HRZZ IP projekta kroz koje se planira zaposljavanje poslijedoktoranda
e prijavljena dva MSCA-PF (Postdoctoral Fellowships) projekta putem kojeg se planira zaposljavanje poslijedoktoranda
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Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Provedba u 2025. godini

® Uvedene nove strucne baze i ostvarena suradnja s tvrtkama i institucijama
Prog3iriti e Predstavljeni su znanstvenici i infrastruktura kroz RiMap mreZu
;uradvqj.tj _ e Studenti izraduju zavréne, diplomske i doktorske radove uz sudjelovanje gospodarstva i gostujuéih predavaca
z:je(al;cr:ifza ! e (Odrzana strucna predavanja i dogadanja (Festival znanosti, AdriaTech2025)

e Unaprijedena web stranica laboratorija i organiziran Dan karijera

® Potpisani sporazumi s tvrtkama za primjenu digitalnih alata u nastavi i istrazivanju.

e Provodi se namjensko financiranje projekata u suradnji s gospodarstvom radi transfera znanja
Priviaciti ® Intenzivira se suradnja s tvrtkama kroz rjeSavanje specifi¢nih stru¢nih problema, izradu studija, ispitivanja materijala i razvoj novih proizvoda, uz moguc¢nost
financiranje zatite patenata
projekata u . . . . R e . - . o

® Povecan broj odobernih projektnih prijava za istrazivacke projekte u suradnji s privredom i primjenjiva istrazivanja
svrhu transfera
znanja

o Provedene ankete medu Alumni ¢lanovima i tvrtkama o potrebama za edukacijom; priprema pokretanje programa cjelozivotnog ucenja u podrucju laganih
Ponuditi konstrukcija
edukativne Organizirane radionice i dogadanja (Noc istrazivaca, Festival znanosti, Rijeka tehnologije, STEM piknik, Dani otvorenih vrata, Dani alumna, Boost Camp)
programe za : N L L L L . N . o

. Nudi se program cjeloZivotnog ucenja, terenska nastava za ucenike srednjih skola i aktivnosti popularizacije znanosti za ucenike i gradanstvo.

gospodarstvo i
zajednicu

e® Rezultati istraZivanja predstavljaju se kroz medije, projekte, izlozbe inovatora i stru¢ne skupove s dionicima iz gospodarstva i zajednice
Povedati ® Ostvarena suradnja s CDI RH, regionalnim tvrtkama i razvojnim agencijama te Komorom gradevinskih inZenjera
regionalni e Organiziran 4. Inovacijski forum u sklopu AdriaTech2025, strucnjaci iz prakse aktivno uklju¢eni u nastavu kroz predavanja, radionice i terensku nastavu.
utjecaj e Ostvarena suradnja s regionalnim razvojnim agencijama kroz zajednicke projekte (Prigoda, Porin, Trst, Kopar) i Komorom gradevinskih inZenjera PodruzZnica

Rijeka.
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Provedba znanstvenih projekata Interreg Italija-Hrvatska te UNIRI za iskusne znanstvenike, UNIRI za mlade znanstvenike i UNIRI ZIP projekata.
5. Povecati
interdisciplinarn
o istrazivanje i
razvoj
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IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

1. Upisivati vise
stranih studenata

2.  Ponuditi vise
studijskih programa
na stranom jeziku

3. | Povecati mobilnost
akademskog
osoblja

4. Prosiriti suradnju s
internacionalnim
institucijama

5. Poticati
internacionalne
aktivnosti

kontinuirano objavljivanje natjecaja za upis na doktorski studij na medunarodnim portalima i prezentacija studija

redovito se nudi mikrokvalifikacija na engleskom jeziku Applied mechanics in modern engineering practice

promocija prijediplomskih i diplomski studija na regionalnim sajmovima (Na koji ¢es faks, Dubrovnik EXPO2025 i sajam obrazovanja u Sarajevu)
broj upisanih stranih studenata i studenata prijelaznika povecéan

izvodenje doktorskog studija na engleskom jeziku
uvodenje mikrokvalifikacije na engleskom jeziku, koja s vremenom moze prerasti u modul ili studij
sudjelovanje u YUFE zdruzenom studiju

Ured za mobilnost pruza podrsku nastavnicima i nenastavnom osoblju, informira o natjecajima, organizira Dan mobilnosti
povecan broj institucija unutar CEEPUS mreza

obnovljeni postojeci i potpisani novi Erasmus+ i CEEPUS ugovori

povecanje broja Erasmus i CEEPUS odlaznih i dolaznih mobilnosti akademskog osoblja

od 2025. g. omoguceno je kroz CEEPUS sustav i mobilnost nenastavnog osoblja kao i Alumna fakulteta

gostujuca predavanja nasih nastavnika na uglednim znanstvenim institucijama u Njemackoj, Francuskoj, Madarskoj, Portugalu i Kini

gostovanje znanstvenika iz Njemacke, Italije, Ujedinjenog Kraljevstva, Ukrajine, Cipra, Belgije, Ceske, Slovacke, Slovenije i Kine s preko 20 pozvanih
predavanja

sudjelovanje u radu medunarodnih povjerenstva

suradnja s brojnim novim partnerima na KA2 Erasmus+ projektima Career Garden, GlassRoom i XRGreen

sklapanje 3 nova ugovora o suradnji s medunarodnim institucijama

suradnja kroz 13 aktivnih memoranduma o suradnji i 43 Erasmus ugovora

aktivnosti ureda za mobilnost

prezentacija istraZivackih resursa i referenci na mreznoj stranici na engleskom jeziku

povecan broj znanstvenika povratnika (2)



lzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
Naziv: SVEUCILISTE U RIJECI, MEDICINSKI FAKULTET
Odgovorna osoba: V. D. DEKANA prof. dr. sc. JOSIP SPANJOL, dr. med.

e-posta: dekanat_medri@uniri.hr
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto Zelimo
postici?

1. Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

2. Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

3. Rauzvijati
personalizirani
pristup ucenju

(max 500 znakova)

Naglasak je stavljen na unaprjedenje nastave i pracenje prakti¢nih dijelova, Sto je uvodenjem aplikacije MEDRI INP u organizaciju nastave postalo
jednostavnije i transparentnije. Kontinuirano se prati izvodenje nastave na svim studijskim programima u skladu s izvedbenim planovima kolegija, uz
osiguravanje visoke kvalitete teorijske i prakti¢ne nastave.

Nastavlja se pracenje organizacije prakticne nastave na visSim godinama studija Medicine, ukljucujuéi primjenu digitalne knjizice klini¢kih vjeStina za obvezne
i neobvezne klinicke vjestine. Studenti se poticu na usvajanje veceg broja klini¢kih vjestina te se, sukladno broju odradenih vjestina, dodatno nagraduju (tri
studentice/studenta s najve¢im brojem izvrsenih klini¢kih vjestina u akademskoj godini).

Smanjen je broj studenata na radiliStima u bolnicama i ambulantama, ¢ime se povecdava razina znanja i prakticnih vjestina studenata te olakSava njihovo
aktivno ukljucivanje u rad.

Studenti Farmacije u sklopu studijskog programa pohadaju kolegij Stru¢na praksa I, koji se provodi u ljekarnama na podrucju Primorsko-goranske Zupanije u
trajanju od 120 sati.

Otvaranjem nove bolnice poveéan je broj, kao i opremljenost radilista u Klinickom bolni¢kom centru Rijeka | broj predavaonica, $to je dodatno unaprijedilo
uvjete poucavanja. Povoljan omjer nastavnika i studenata omoguduje rad u manjim skupinama te pridonosi vi$oj kvaliteti u¢enja i poucavanja.

Sustavno se prate i analiziraju studijski programi Medicinskog fakulteta te sukladno tome ce se revidirati i modernizirati studijski program radi unaprjedenja
nastavnog procesa. Poseban naglasak stavlja se na izobrazbu nastavnika, posebno mladih, kroz radionice Centra za unaprjedivanje nastavnickih kompetencija
Medicinskog fakulteta, Sveucilista u Rijeci i AZVO-a.

Uspjesno se nastavlja provodenje programa cjeloZivotnog obrazovanja Moderna i prakticna medicinska edukacija (17 tjedana) u sklopu kojeg su 2025. odrzana
dva ciklusa. Dodatno, u 2025. godini odrZana su tri ciklusa tec¢aja Engleski jezik za visokoskolske ustanove u medicini (EJVINMed) i teaj Osposobljavanje
nastavnika za provodenje suradnicke procjene u medicinskoj edukaciji.

Organizirana je Skola iz medicinske edukacije u Paladi Moise u gradu Cresu, gdje su se razmatrali izazovi, rje$enja i najbolje prakse u medicinskom obrazovaniju.
Takoder, odrZana je medunarodna konferencija MEDRI 2025 — Second International Conference on Teaching and Learning in Medical Education, na kojoj je
sudjelovalo vise od 500 sudionika iz pet drzava. Objavljena je nakladnicka cjelina “Moderna i prakticna medicinska edukacija”, koja predstavlja prvi suvremeni
izdavacki pothvat u podrucju metodologije medicinske edukacije u Republici Hrvatskoj i Sirim prostorima. Sastoji se od pet digitalnih udzbenika, od kojih svaki
pokriva jedno podrucje vazno za svakog medicinskog nastavnika, ukljucujuci pocetno planiranje nastave, odabir metode ucenja, izradu obrazovnih materijala
i provodenje nastave, pracenje napretka i vrednovanje studenata i nastave, integraciju i (re)kontekstualizaciju temeljnih kolegija ranom izloZzenos¢u klini¢kim
sadrzajima i temelje klinickog poucavanja.

Medicinski fakultet provodi priznavanje prethodnog ucenja studentima koji su stekli ECTS bodove na drugim visokim ucilistima u zemlji i inozemstvu.



Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Odriati
zadovoljstvo
studenata
studijem
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Stjecanje klinickih vjestina i dalje je postavljeno kao jedan od kljucnih ciljeva edukacije na Medicinskom fakultetu radi podizanja razine prakti¢nih kompetencija
studenta. Izborni predmet Strucna praksa na Sveucilisnom integriranom prijediplomskom i diplomskom studiju Medicina i Medicina na engleskom jeziku
kontinuirano biljezi veliki interes studenata. Broj studenta koji je u akademskoj godini 2024./2025. upisao stru¢nu praksu iznosi 393. Na sveucilisnom studiju
Sanitarno inZenjerstvo uvedeni su obvezni kolegiji Stru¢na praksa. Na studiju Farmacija u sklopu redovite nastave se obavlja kolegij Struc¢na praksa | u
liekarnama na podruéju Primorsko goranske Zupanije.

Studenti se poticu na stjecanje prakticnih vjestina kroz obvezne i izborne predmete, ¢ime se osigurava bolja priprema za profesionalni rad.

2025. godine pokrenut je InterMed project, obrazovni projekt koji su pokrenuli Katedra za internu medicinu i Centar za unaprjedenje nastavnickih
kompetencija i komunikacijskih vjestina Medicinskog fakulteta u Rijeci s ciljem virtualne standardizacije ucenja i poucavanja klini¢kih vjestina u klinickoj
propedeutici i internoj medicini.

Zadovoljstvo studenata nastavnim procesom i kvalitetom usvojenog znanja kontinuirano se procjenjuje, posebice na zavrsnoj godini studija. PotiCe se
uvodenje inovativnih metoda ucenja i poucavanja, s naglaskom na rjeSavanje problema tijekom visih godina studija.

Fleksibilnost programa razmjene Erasmus+ omogucuje studentima vrijedna iskustva. Digitalizacija satnice putem MEDRI INP aplikacije prosSirena je na studij
Medicinsko-laboratorijske dijagnostike. Medicinski fakultet nastavlja ulagati u infrastrukturu i digitalizaciju nastavnog procesa kako bi unaprijedio kvalitetu
obrazovanja i prilagodio ga potrebama studenata. Isti¢u se novi prostori za poucavanje u novoj bolnici Klinickog bolni¢kog centra Rijeka, lokalitet Susak.
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Povecati
znanstvenu i
umjetnicku
produkciju

Povecati
znanstveni
utjecaj

Privlaciti
financiranje
istraZivanja

Osnaziti
doktorsku
edukaciju

Privlaciti
poslije-
doktorande
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IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

U bazi Scopus evidentirana su 322 rada, od ¢ega ih je po 140 u Q1, odnosno 46,5%, po SIR kategorizaciji. U bazi WoSCC doslo je do jo$ znacdajnijeg rasta broja
radova, u ovom izvjeStajnom razdoblju nasi znanstvenici su objavili 393 rada, od ¢ega ih je 202 u Q1, Sto je 52,88% Cime smo ostvarili ciljne vrijednosti strategije.
U obje baze biljeZimo povecanje broja radova u odnosu na prethodo izvjestajno razdoblje.

Prema bazi WoSCC u EXC kategoriji imamo 35 ili 8,91% radova, a u bazi Scopus 63 odnosno 20,8% radova. Potrebno je dodatno motivirati znanstvenike na
odabir EXC ¢asopsa za objavu radova.

Znanstvena izvrsnost Medicinskog fakulteta u Rijeci ocituje se kroz aktivno sudjelovanje njegovih vodecih znanstvenika u provedbi brojnih nacionalnih i
medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata. Fakultet osigurava transparentan i sustavan protok informacija o planiranim i aktivnim projektima putem
sluzbenih mreznih stranica, uz dodatno ciljano informiranje nastavnika elektronickom postom, u skladu s njihovim znanstvenim interesima. Sluzba za znanost,
projekte i doktorske studije pruza cjelovitu stru¢nu i administrativnu podrsku u svim fazama pripreme, prijave i provedbe kompetitivnih projekata, ¢cime se jaca
institucionalna potpora znanstveno-istrazivackom radu te poti¢e povecanje broja projektnih prijava i uspjesno privlacenje financijskih sredstava iz nacionalnih
i medunarodnih izvora. U 2025. godini prihod iz kompetitivnih nacionalnih i internacionalnih projekata u odnosu na ukupni prihod iznosio je 7,44 %.

Ustrojem sustava vrednovanja okvirnih tema istraZzivanja, selekcijom mentora i doktorskih kandidata MEDRI je uskladio broj doktoranada s istrazivackim
kapacitetima ustanove, povecao kvalitetu studiranja i doktorskih radova. Nadalje, kroz program Doktorske Skole osigurano je sustavno pracenje rada
doktoranada i njihovih mentora Sto ¢e svakako pridonijeti povecanju broja obranjenih doktorata, a time i broj i kvalitetu objavljenih znanstvenih radova. U
akademskoj 2024./2025. godini ukupno je obranjeno 29 doktorskih radova, $to je povecanje u odnosu na prethodnu godinu za 7,4 %.

U 2025. godini broj poslijedoktorskih pozicija koji se financiraju iz kompetitivnih projekata i vlastitih sredstava iznosio je 14.
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lll.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Provedba u 2025. godini

Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu transfera
znanja

Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu
Povecati
regionalni
utjecaj

Povecati inter-
disciplinarno
istraZivanje i
razvoj

Preko sustava cjeloZivotnog obrazovanja putem tecajeva i seminara, moguce je ukljuciti lokalnu zajednicu u razlicite oblike edukacije kako bi gradanstvo bilo
upoznato i spremno reagirati na nove zdravstvene izazove u zdravstvu. Jedan od primjera su javno zdravstvene akcije edukacija gradanstva o ranom
prepoznavanju po Zivot opasnih stanja i bolesti.

U 2025. godini Medicinski fakultet u Rijeci aktivno je jaao aktivnosti usmjerene na privlacenje financiranja projekata koji poticu prijenos znanja, tehnologije i
inovacija. Znanstvenici Fakulteta prijavljivali su projekte na natjecaje za dokazivanje inovativnog koncepta, a Fakultet je osnazio institucionalnu podrsku u svim
fazama — pripremi prijava, prijavi i provedbi projekata. Poseban naglasak stavljen je na suradnju s gospodarstvom i znanstveno-istrazivackim institucijama
¢ime je povecan drustveni i gospodarski u¢inak znanstveno-istrazivackog rada Fakulteta. Povezivanjem razlicitih struka iz razli¢itih sastavnica Sveucilista te
ukljuéivanjem gospodarskih subjekata moguce je aplicirati na projekte koji imaju upravo transfer znanja u svojoj podlozi. Cilj je raditi na konkretnoj
problematici koja se u sklopu projekta moze sagledati s viSe strana te samim time ponuditi razli¢ita inovativna i odrziva rjesenja.

Jedan od primjera su javnozdravstvene akcije edukacije gradanstva iz osnovnih mjera odrZavanja Zivota te redoviti tecajevi na istu temu za sportske udruge,
Skole i uniformirane laike. Nadalje, edukacija zajednice o zdravom nacinu Zivota putem seminara i radionica te edukacija djece i mladih o Stetnom utjecaju
virtualnog svijeta na razvoj. Jednako tako putem javnih radionica, predavanja i seminara obznaniti opasnosti o sve lakSoj dostupnosti druga i posljedicama
uzimanja istih.

Dokazivanjem i isticanjem izvrsnosti u pojedinim poljima i strukama nametnuti se kao vodeci centar u regiji, dodatno ga razvijati te tako doprinijeti vidljivosti
regije u koje se Zivi i radi kako u RH tako i u EU.

Interdisciplinarnim povezivanjem omoguciti razvoj inovativnih tehnologija koje imaju za svrhu poboljSavanje kvalitete zdravstvene zastite, omogucavaju
zdravstvenom osoblju jednostavniji i ucinkovitiji rad s bolesnicima. Koristenje znanja i vjestina drugih sastavnica SveuciliSta mogude je znacajno bolje razvijati
tehnologije koje u zdravstvenom sustavu postaju sve kompleksnije i zahtjevnije.



More ideja ~~—— More ideas

Unlrl @ ‘ igZYUFE $&Yerun

IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

Upisivati viSe

stranih
studenata
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stranom jeziku
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mobilnost
akademskog
osoblja
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suradnju s

internacionalnim

institucijama

Poticati
internacionalne
aktivnosti

Tijekom 2025. godine, nakon proljetnog i ljetnog roka prijemnog ispita, na Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Medicina na engleskom
jeziku upisano je 48 studenata. Od toga su 2 studenta iz Republike Hrvatske, 44 iz drzava ¢lanica Europske unije te 2 iz drzava izvan Europske unije. Prema
drzavi podrijetla, struktura upisanih studenata je sljedeéa: 2 studenta iz Republike Hrvatske, 22 studenta iz Kraljevine Spanjolske, 15 studenata iz Savezne
Republike Njemacke, 4 studenta iz Republike Slovenije, 2 studenta iz Republike Austrije, po jedan student iz Talijanske Republike, Sirijske Arapske Republike
te Sjedinjenih Americkih Drzava.

Tijekom 2025. godine diplomirala je tre¢a generacija studenata SveuciliSnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studija Medicina na engleskom
jeziku, pri cemu je 29 studenata steklo akademski naziv doktora medicine. Time je ukupan broj diplomiranih studenata koji su uspjesno zavrsili navedeni
studijski program dosegnuo 86.

Tijekom 2025. godine zabiljezen je porast mobilnosti akademskog osoblja u okviru programa Erasmus+ i bilateralnih sporazuma s visokim ucilistima. U
sklopu dolazne mobilnosti, 4 ¢lana osoblja sudjelovala su u odrzavanju nastave, dok je 13 ¢lanova sudjelovalo u stru¢nom usavrSavanju. U okviru odlazne
mobilnosti, 1 ¢lan osoblja sudjelovao je u odrZzavanju nastave, a 17 ¢lanova u stru¢nom usavrsavanju u inozemstvu.

Tijekom 2025. godine nastavili smo uspjeSnu medunarodnu suradnju s fakultetima unutar Europske unije i Sirom svijeta, prosirujuci aktivnosti i povecavajuci
broj stranih studenata na odlaznoj i dolaznoj razmjeni.

Tijekom 2025. godine Medicinski fakultet organizirao je u Hotelu Navis u Opatiji medunarodnu konferenciju Kako uciniti Hrvatsku atraktivnijom za strane
studente, na kojoj su kroz dva panela razmatrani nacini ucinkovitijeg promicanja studiranja u Hrvatskoj. U istoj godini nastavili smo aktivno razvijati
medunarodne aktivnosti predstavljajudi fakultet i studijski program Medicina na engleskom jeziku, sudjelujuéi na konferencijama i prezentacijama u zemlji
i inozemstvu, s naglaskom na online radionice i virtualne workshopove. U sklopu inicijative Study in Croatia sudjelovali smo na godisnjoj konferenciji i sajmu
NAFSA 2025 u San Diegu (Sjedinjene Americke DrZave), a program smo predstavili i na dogadanjima u Brazilu.



lzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Op¢i podaci o sastavnici
Naziv: Sveuciliste u Rijeci, Pomorski fakultet
Odgovorna osoba: prof. dr. sc. Ana Peri¢ Hadzi¢

e-posta: dekanat@pfri.uniri.hr




unifri

More ideja ~~—— More ideas

“X YUFE  $Yerun

Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto Zelimo
postici?

1. Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

2. Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

3. Rauzvijati
personalizirani
pristup ucenju

(max 500 znakova)

Unaprjedenje kvalitete poucavanja podrazumijeva kontinuirano provodenje aktivnosti Fakulteta. Za uspjesnu implementaciju preporuka za poboljSanje
kvalitete poucavanja, Fakultet uklju¢uje sve potencijalne dionike; upravu fakulteta, Fakultetsko vijece, Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za znanost i
doktorski studij, Zavode i Katedre, voditelje i ¢lanove znanstveno-istrazivackih projekata, opée i administrativne sluzbe, studentski zbor, stru¢njake iz prakse,
alumnije, itd. Svake godine pristupa se analizi svih studijskih programa i njihovom uskladivanju i revidiranju (ishodi ucenja, nacini vrednovanja, nastavni
materijali i literatura) Sto dovodi do izmjena i dopuna svih programa na prijediplomskoj i diplomskoj razini te opremanju novih simulatora, laboratorija i
ucionica, kao i nabavci novih programskih paketa i resursa za ucenje.

Na fakultetu se redovno provode suradnicke procjene nastave, vanjska vrednovanja procesa ocjenjivanja te evaluacije nastavnih materijala dostupnih na
platformi e-ucenja Merlin sto omogucuje kontinuirano pracenje i unaprjedenje nastavnih praksi, ¢ime se osigurava visoka kvaliteta uvjeta poucavanja i
dosljedno pruzanje relevantnih i u€inkovitih obrazovnih sadrzaja studentima.

Prije pocetka svake akademske godine analiziraju se i po potrebi revidiraju upisne kvote i uvjeti za upis na prve godine prijediplomskih, diplomskih i doktorskih
studijskih programa. Fakultet zaposljava nastavnike na vlastita sredstva, te u nastavu ukljuuje vanjske suradnike i stru¢njake iz prakse u suradnickim,
nastavnim i znanstveno-nastavnim radnim mjestima.

Kako bi se povecao udio diplomiranih studenata i unaprijedila u€inkovitost poucavanja, uskladeno je izvodenje struc¢ne prakse, terenske nastave i praktikuma
s redovitom nastavom u prostorima Fakulteta, pri ¢emu se vodi racuna o optimalnom rasporedu sati za svaki studijski smjer kako studenti ne bi imali velike
praznine u rasporedu te bi opterecenje po danima u tjednu bilo ravhomjerno rasporedeno. Studentima je omoguéen cjelodnevni boravak na Fakultetu uz
dostupnost dodatnih sadrzaja, ukljuCujuci knjiznicu, restoran studentske prehrane, vanjski prostor za boravak, Master Hub i edukativnu radionicu Torpedo.
Za svaki kolegij svi su nastavni materijali dostupni na sustavu za e-ucenje Merlin, sto studentima olaksava pristup sadrzajima za ucenje i pracenje nastave.
Na mreznim stranicama Fakulteta dostupne su dodatne upute i predlosci za izradu zavrsnih i diplomskih radova, smjernice za akademsko pisanje te upute za
samoarhiviranje radova. Studentima su takoder dostupne i upute za samostalnu provjeru autenti¢nosti svih vrsta radova putem softvera Turnitin.

Pri izvodenju nastave tezZi se formiranju manjih grupa studenata i potic¢e se timski rad sukladno interesima studenata unutar studijskog programa. Studente
se potiCe na izradu i prezentiranje seminarskih i stru¢nih radova te projektnih zadataka, individualno i grupno. Kroz izmjene i dopune studijskih programa na
diplomskoj razini povecan je broj sati koji se odnosi na seminare uz dodatni naglasak na primjenu znanja kroz prakti¢ne i eksperimentalne aktivnosti.
Povjerenstvo za priznavanje i vrednovanje prethodnog ucenja, uz suradnju sa zavodima i katedrama, analizira sve studentske prijave te donosi odluke o
priznavanju ishoda ucenja stecenih na drugim institucijama visokoskolskog obrazovanja u zemlji i inozemstvu. Fakultet ima razvijen postupak priznavanja
stecenih ocjena kroz programe studentske razmjene te se ocjene upisuju u dopunsku ispravu o studiju. PoloZeni predmeti van kurikuluma u dopunsku ispravu
o studiju upisuju se kao ste¢ena dodatna znanja.
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Ucinjena je detaljna analiza izvodenja strucne prakse na Fakultetu, ukljucujuéi analizu modaliteta izvodenja strucne prakse, kao i udio ECTS bodova kojima je
pokriveno stjecanje prakti¢nih kompetencija u odnosu na kurikulum. Takoder, kroz studentsku anketu dobiva se povratna informacija koja pomaze u
identificiranju prednosti i nedostataka izvodenja prakse. Kroz izmjene i dopune studijskih programa stalno se pokusava povecati broj sati nastave strucne i
plovidbene prakse. Organizirana je dodatna terenska nastava, praktikumi, kao i stru¢ne prakse u tvrtkama. Struénjaci iz prakse ukljuc¢eni su u samo izvodenje
nastave. U edukativnoj radionici Torpedo kontinuirano se izvode vjezbe i dodatna stru¢na usavrsavanja. Od akademske godine 2024./2025., glavni brodski
motor DEUTZ RBV M 545, snage 1029 kW, poceo se koristiti u nastavhom procesu, Sto . omogucuje studentima prijediplomskog i diplomskog studijskog
smjera Brodostrojarstvo neposredan rad na stvarnom brodskom pogonskom sustavu, ¢ime se znacajno unapreduje prakti¢na nastava i stjeCu vrijedne
kompetencije za bududi rad u pomorstvu. Takoder, uvedeni su i programi GeoGebra i WolframAlpha na kolegiju Primjena matematickih alata u elektrotehnici
kao podrska u vizualizaciji, izraCunima i analizi matematickih problema, ¢ime se studentima olakSava razumijevanje i primjena matematickih sadrzaja.
Zadovoljstvo studenata studijem odrazava se kroz nekoliko pokazatelja: Fakultet osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca, ukljuCuje studente u izvannastavne aktivnosti, poti¢e ih na sudjelovanje na konferencijama i ljetnim Skolama te na mobilnost kroz Erasmus,
CEEPUS, IAMU i YUFE programe. Studentima Fakultet nudi mogucénost koriStenja besplatnih platformi za stjecanje dodatnih znanja. Dostupna je pravna i
psiholoska pomoc¢ svim studentima, kao i karijerno savjetovanje.

Studenti se nagraduju na godisnjoj razini temeljem njihove izvrsnosti prema Pravilniku o dodjeli Dekanove nagrade. Takoder, izmjenama i dopunama istog
Pravilnika prosiren je broj kategorija nagradivanja te se osim izvrsnosti u akademskom radu sada prepoznaju i doprinosi u podrucju stru¢nog ili znanstvenog
rada, volontiranja, studentskog aktivizma, sporta i studentskih projekata. Ove izmjene omogucuju sveobuhvatnije vrednovanje angazmana studenata i
dodatno poticu njihovu inicijativu i aktivno sudjelovanje u Zivotu Fakulteta. Nadalje, Fakultet je i osnivac Zaklade ,,Profesor Predrag Stankovi¢” koja studentima
omogucduje stipendije i financijsku potporu za izvrsnost, istrazivacke projekte i medunarodnu mobilnost putem kontinuiranih natjecaja. Cilj je poticati
akademski razvoj i angazman studenata.

Svi nastavni planovi, raspored sati, i kalendar nastave dostupni su na mreznim stranicama Fakulteta, dok se komunikacija s nastavnicima, uz elektronic¢ku
postu, odvija i putem sustava za e-ucenje Merlin. Nastavnici osim redovite nastave kontinuirano kroz nastavnu godinu odrzavaju konzultacije. Svaki student
na pocetku studija dobiva nastavnika mentora koji mu pruza savjetodavnu podrsku i stru¢nu pomo¢ tijekom studija te je dostupan za konzultacije i pitanja
vezana uz studijski napredak i fakultetske aktivnosti. Kao pomoc¢ studentima dostupni su i demonstratori iz pojedinih predmeta.

U svrhu unaprjedenja kvalitete nastave kao i pruzanja podrske studentima kroz osiguravanje objektivnog i dosljednog vrednovanja i ocjenjivanja studentskih
postignuca provode se postupci: studentske ankete, suradnicke procjene nastave, vanjskog vrednovanja procesa ocjenjivanja, te vrednovanja nastavnog
materijala objavljenog unutar virtualnog prostora Fakulteta
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Il. IstraZivanje / Inovacije u istrazivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

Povecati Nastavnici i suradnici su objavili 44 radova indeksiranih u WoS CCcitatnoj bazi, odnosno 61 radova u bazi Scopus. Uz navedeno, 12 radova objavljeno je u
znanstvenu i podrucju drustvenih i humanistickih znanosti. U zbornicima s medunarodnih znanstvenih skupova objavljeno je 29 radova. Objavljeno je 11 urednickih knjiga te
umjetnicku 5 poglavlja u knjigama iz drustvenih i humanistickih znanosti. Znacajna znanstvena produkcija rezultat je, izmedu ostalog, povecanog broja
produkciju znanstvenoistraZivackih projekata Fakulteta financiranih iz medunarodnih i nacionalnih izvora, kao i sveuciliSnih projekata razlicitih projektnih linija.
U 2025. godini ukupno je objavljeno 78 radova.

Povecati Nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su 15 radova u ¢asopisima kategoriziranima kao Q1 prema WoS CC citatnoj bazi, odnosno 20 Q1 radova prema Scopus
znanstveni bazi. Od navedenih radova, pet radova spada u Excellence kategoriju radova (D1 radovi izvrsnosti) prema WoS CC, odnosno 10 prema Scopus citatnoj bazi.
utjecaj Objavljivanje radova u najuglednijim ¢asopisima, i osobito Q1/D1 radova, potice se kroz Pravilnik o poticanju znanstvene aktivnosti Fakulteta.

Privlaciti Financiranju istraZivanja najviSe doprinosi broj, vrsta i kvaliteta znanstvenoistrazivackih projekata financiranih iz medunarodnih fondova, a koji se provode na

financiranje
istraZivanja

Fakultetu. Ovdje je potrebno naglasiti i velik broj nacionalnih projekata, financiranih putem sveucilisnih projektnih linija, mehanizma za oporavak i otpornost te
IRI'i SPIN programa. Aktualnim, odobrenim i prijavljenim medunarodnim projektima nastoji se dugorocno financirati istrazivanja.

Osnatiiti U 2025. je na Pomorskom fakultetu u Rijeci obranjeno sedam tema i Sest doktorskih radova. U novi ciklus Doktorskog studija Pomorstvo upisano je 12

doktorsku doktoranada. U tijeku su pripreme izmjena i dopuna Studijskog programa, gdje se veliki naglasak stavlja na osvjeZenje aktualnih kolegija i uvodenje novih.

edukaciju Doktorande se intenzivno usmjerava ka Zeljenom podrucju istrazivanja. Doktorska edukacija takoder se osnazuje osmisljanjem, provedbom i sudjelovanjima u
dodatnim sadrzajima na Studiju, kao Sto su interaktivna predavanja i doktorandske radionice, prvenstveno u organizaciji Fakulteta.

Priviaciti U 2025. nije bilo zaposljavanja poslijedoktoranada zaposlenih na teret projektnih ili vlastitih sredstava.

poslije-

doktorande
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lll.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste
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(max 500 znakova)

Fakultet usko suraduje sa drugim institucijama visokog obrazovanja, gospodarstvom i Sirom drustvenom zajednicom. Znacajni napori uloZeni su u potpisivanje
novih ugovora o suradnji s nacionalnim i inozemnim gospodarskim subjektima. U 2025. godini, Pomorski fakultet ukupno broji 25 vazeéih ugovora o suradniji.
Nadalje, ukoliko se uracunaju i aktivne suradnje s gospodarstvom i zajednicom, uzimajuci u obzir stru¢ne projekte, ukupno je realizirano 62 suradnje.

Pomorski fakultet kontinuirano povezuje znanost, struku i visoko obrazovanje s gospodarstvom Sto znacajno doprinosi njegovom razvoju, narocito u segmentu
izrade brojnih razvojnih projekata, elaborata, ekspertiza, maritimnih studija sigurnosti, kategorizacije luka, studija opravdanosti davanja koncesije na
pomorskom dobru, poslovnih planova, i slicno. U 2025. godini ukupno je uspjesno realiziran 41 projekt.

Pomorski fakultet, u sklopu jedne od svojih ustrojbenih jedinica - Centra za izobrazbu pomoraca i cjeloZivotno obrazovanje — organizira i provodi programe
izobrazbe za pomorce i cjelozivotno ucenje u skladu sa STCW konvencijom i drZzavnim Pravilnikom o zvanjima i svjedodZzbama o osposobljenosti pomoraca,
kao i specificne programe izobrazbe za brodarske kompanije i tvrtke u pomorstvu.

Fakultet sustavno i kontinuirano ulaze znacajne napore u uspostavljanje novih oblika suradnje s novim brodarskim kompanijama i partnerima. Takav pristup
doveo je do nastavka odrzavanja ranije uvedenih novih programa izobrazbe, kao i uvodenja novih. U 2025. godini je razvijeno 7 novih programa izobrazbe, a
dodatno su provedena 4 programa izobrazbe na zahtjev razlicitih brodarskih i drugih kompanija. Tijekom 2025. godine ukupno je odrzano 137 programa
izobrazbe, od ¢ega je 79 programa propisano Pravilnikom, dok se 58 odnosi na ostale programe izobrazbe. Ukupno je na svim programima izobrazbe
prisustvovalo 573 polaznika. Njih 331 pohadalo je programe iz Pravilnika, a 242 polaznika pohadalo je programe organizirane prema zahtjevima korisnika.
Struénjaci iz gospodarstva kontinuirano su angazirani na provodenju programa cjelozivotnog obrazovanja i na programima izobrazbe koji se provode za
pomorce. Na programima izobrazbe u 2025. godini sudjelovao je 46 predavaca, od kojih je 31 djelatnika Pomorskog fakulteta te 15 vanjskih suradnika iz
gospodarstva. Dodatno, na Fakultetu se kontinuirano provode posebni programi obrazovanja za nauticare i brodostrojare koji spadaju u program cjelozivotnog
ucenja s ECTS bodovima koji se polaznicima priznaju za nastavak sveuciliSnog obrazovanja.

U 2025. godini udio diplomiranih studenata koji su se zaposlili u regiji iznosio je priblizno 64 %. Vezano uz zaposljavanje u regiji, potrebno je naglasiti da su
studijski smjerovi prijediplomskog studija Nautika i tehnologija pomorskog prometa, Brodostrojarstvo te Elektronicke i informaticke tehnologije u pomorstvu
u vedini slucajeva povezani sa zapoS$ljavanjem na brodu. Sukladno tome, diplomirani studenti navedenih smjerova u veéini slucajeva se zaposljavaju kod stranih
poslodavaca/brodara, dok se vrlo mali udio diplomiranih studenata zaposli kod nacionalnih brodara (npr. Tankerska plovidba i Jadrolinija).

Medutim, potrebno je naglasiti da ve¢ina medunarodnih brodara zaposljava pomorce putem ovlastenih agencija za ukrcaj pomoraca Cije je sjediSte u
Primorsko-goranskoj Zupaniji, odnosno gradu Rijeci (npr. Zorovi¢ Maritime Agency, DGS Agency, CMA Ships, CSM Rijeka, itd.).
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Studijski smjerovi Logistika i menadzment u pomorstvu i prometu te Promet i mobilnost vezani su izmedu ostalog i uz kopneni dio pomorskog gospodarstva.
S obzirom na kontinuirani razvoj pomorskog gospodarstva u gradu Rijeci (razvoj kontejnerskog terminala Rijeka Gateway), vecina diplomiranih studenata
navedenih smjerova zaposljava se regionalno, u Primorsko-goranskoj i okolnim Zupanijama.

5. Povecati inter- U 2025. godini se na Fakultetu provodilo 53 interdisciplinarnih medunarodnih i nacionalnih znanstveno-razvojnih projekata koji ukljuéuju dionike iz
disciplinarno gospodarstva, zajednice te znanstvenih i znanstvenoistrazivackih institucija.
istraZivanje i
razvoj
IV.  Internacionalizacija / Prosirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

1. Upisivati vise Fakultet osigurava upisne kvote za strane studente te sudjeluje na medunarodnim sajmovima visokog skolstva. Nastavni planovi dostupni su na mreznoj
stranih stranici Fakulteta na engleskom jeziku.
studenata

2. Ponuditi vise Radna skupina za novi studijski program ,Sustainable Maritime Logistics and Management“, koji ¢e se izvoditi na engleskom jeziku, u 2025. godini izradila
studijskih je cjeloviti prijedlog programa za koji je dobiveno pozitivno misljenje Povjerenstva za vrednovanje studijskih programa na Sveucilistu te je Senat Sveucilista
programa na potvrdio novi diplomski studij u sije¢nju 2026. godine. Nakon toga podnesen je i Zahtjev za izdavanje dopusnice Agenciji za znanost i visoko obrazovanje,
stranom jeziku ¢ime je pokrenut zavrsni postupak za njegovo izvodenje.

Takoder, razmatraju se mogucnosti razvoja i dodatnih studijskih programa na engleskom jeziku, uz analizu potreba trziSta rada i kapaciteta Fakulteta kao
osnovu za eventualnu izradu i vrednovanje novih programa.

3. Povecati Fakultet kontinuirano potice mobilnost studenata i nastavnika sa partnerskim institucijama na globalnoj razini (ERASMUS, CEEPUS, YUFE i drugi bilateralni
mobilnost ugovori o suradnji) te kroz ostvarenu snaznu suradnju s medunarodnim pomorskim institucijama i udruzenjima (IAMU, IMLA, IMO i dr.), ¢ime je Fakultet
akademskog prepoznatljiv na medunarodnoj razini.
osoblja U okviru Erasmus + projekta mobilnosti na godisnjoj se razini obnavlja i sklapa nove bilateralne ugovore za razmjenu nastavnika i studenata. Kontinuirano

se prijavljuje i realizira Erasmus KA171 projekte mobilnosti sa zemljama izvan EU. Osoblje se kontinuirano informira o otvorenim natjecajima za mobilnost
u sklopu Erasmus KA131, KA171 i BIP programa.
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U sklopu EU programa mobilnosti Erasmus+ i CEEPUS kontinuirano se razvija nova partnerstva koja omogucavaju mobilnost studenata i osoblja u svrhu
studijskih boravaka, stru¢nog usavrsavanja i projektne suradnje. Planira se suradnja s inozemnim partnerskim visokim uciliStem radi organizacije zdruzenog
studija. Povecava se broj medunarodnih projekata na kojima je Pomorski fakultet voditelj ili ¢lan.

Kontinuirano se radi na ukljudivanju gostujucih nastavnika na prijediplomskom, diplomskom te doktorskom studiju. Studentima se omogucuje dobivanje
stipendija na partnerskim IAMU institucijama. Fakultet je aktivno uklju¢en u Erasmus + projekte mobilnosti u svrhu poucavanja i stru¢nog usavrsavanja kao
i u organizaciju i odrzavanje ljetnih skola na partnerskim institucijama i na Fakultetu. Na partnerskim stranim institucijama i tvrtkama studentima se nudi
mogucnost istrazivanja/rjesavanja prakti¢nih i teoretskih problema u sklopu izrade zavrinih i diplomskih radova.



Izvjesc¢e o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Odrizati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Provedba u 2025. godini

Tijekom 2025. godine Fakultet je nastavio s kontinuiranim unaprjedivanjem i osuvremenjivanjem metoda poducavanja kao i
prethodnih godina kroz prijavu novog programa studija te prilagodbom postojecih programa zahtjevima studenata i trzista rada.
Fakultet je pokrenuo postupak inicijalne akreditacije online SveuciliSnog specijalistickog studija “Europsko pravo trzista i nove
tehnologije” za koji je izdana dopusnica za izvodenje.

U sklopu poziva ESF Unapredenje zaposljivosti kroz stru¢nu praksu u visokom obrazovanju prijavljen je projekt , Pontes luris — most
prema zaposljivosti studenata prava“ Ciji je cilj stjecanje prakti¢nih znanja i vjeStina u realnom radnom okruzenju. Rezultati prijave se
ocekuju u 2026. godini.

Nastavljen je projekt kojeg financira Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije ,Pruzanje besplatne primarne pravne
pomocdi u pravnoj klinici — centru za besplatnu primarnu pravnu pomoc¢” kroz koji studenti imaju moguénost stjecanja prakti¢nih
vjestina za rad. Pravna je klinika, u suradnji sa Zavodom za mirenje, dodatno unaprijedila svoje djelovanje uklju¢ivanjem Sestero novih
medijatora.

Kao i prethodnih godina nastavlja se izvodenje izbornih kolegija na engleskom jeziku te izvodenje elemenata predmeta koji stavljaju
naglasak na transverzalne vjestine studenata (primjerice informacijska pismenost u podrucju prava i eti¢nost pri uporabi novih

tehnologija).

Fakultet kontinuirano nastoji prilagoditi studijske programe zahtjevima trzista rada te rezultatima anketa provedenih u okviru
aktivnosti Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete Fakulteta (modularna nastava, vjezbe, praktikum kao novi kolegij,
predavacdi iz svijeta prakse itd.)

Tijekom 2025. godine nastavilo se raditi na povecanju dostupnosti nastavne i struCne literature, racunalne opreme te na
usmjeravanju na usavrsavanje kompetencija iskusnih i mladih istrazivaca, kroz sudjelovanja na studijskim boravcima, istrazivackim
mobilnostima, sudjelovanjima na konferencijama i drugo.

Takoder, nastavilo se motivirati nastavno i nenastavno osoblje na sudjelovanje u programima usavrsavanja kao $to je primjerice
sudjelovanje u mobilnosti, sudjelovanje u radionici nenasilne komunikacije i slicno.

Nastavnici redovno sudjeluju na edukacijama koje organizira AZVO, Carnet, UNIRI ili Fakultet vezanih za poucavanje.
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Na Fakultetu se kontinuirano prate upisi te prilagodavaju strategije promocije Fakulteta i studijskih programa. Takoder, nastavlja se
kontinuirano pratiti prolaznost na kolokvijima/meduispitima i zavrSnim ispitima te razli¢itim mjerama poticati $to uspjesnije
napredovanje kroz studij.

Fakultet osigurava sustavnost i to¢nost evidentiranja nastave na studijskim programima te izvjesStavanja o opterecenosti nastavnika i
katedri. U tu svrhu se koriste moduli u sustavu ProviS — Evidencija nastave, Diplomski radovi i Stru¢na praksa.

Osim toga, radilo se na unaprjedenju struc¢ne prakse na Fakultetu kroz razne oblike prakti¢nog rada studenata (klinicki predmeti,
simulirana sudenja, Centar za besplatnu primarnu pravnu pomo¢ — Pravna klinika, terenska nastava, terenske klinike).
Zainteresirani dio studenata Pravnog fakulteta u Rijeci proSao je razne oblike stru¢ne prakse u radu Pravne klinike — Centra za
besplatnu primarnu pravnu pomoc¢ te na natjecanjima u simuliranom sudenju (moot court). Takoder, dio studenata je sudjelovao u
Erasmus+ mobilnosti (u svrhu studijskog boravka | stru¢ne prakse). Stoga je broj ECTS-a ostvarenih putem mobilnosti, kao i u postupku
priznavanja prethodnog ucenja, formalnog, neformalnog i informalnog, porastao.

Pravni fakultet u Rijeci raznim metodama poucavanja i vrednovanja ostvarenih ishoda ucenja nastoji unaprijediti prakti¢ne
kompetencije studenata SveuciliSnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studija Pravo, Stru¢nog prijediplomskog studija
Upravnog studija i Stru¢nog diplomskog studija Javna uprava. To se posebice odnosi na vjezbe koje se izvode u okviru vecine kolegija,
klinicke kolegije i stru¢nu praksu. Sudjelovanjem u radu Pravne klinike studenti obavljaju stru¢nu praksu pruzanja besplatne primarne
pravne pomodi, tijekom koje ostvaruju neposredan kontakt sa strankama, a ¢ime se poti¢e unapredenje prakti¢nih vjestina i
kompetencija nuznih za uklju¢enje na trzZiste rada.

Takoder se putem ProviS Modula — Stru¢na praksa studente upucuje na stru¢nu praksu, strucna praksa se evidentira te se generira
dnevnik strucne prakse u elektroni¢kom obliku.

Na Pravnom fakultetu u Rijeci redovito se provodi Citav niz anketa Ciji se rezultati analiziraju i usporeduju s rezultatima analiza
provedenih prethodnih godina.

Te su analize temelji za izvjeS¢a Odbora za unaprjedivanje kvalitete u kojima se analiziraju podatci, prepoznaju trendovi, donose
zakljucci i preporuke te predlazu mjere s ciljem sustavnog unapredenja kvalitete na Fakultetu. Odbor je tijekom ak. god. 2024./2025.,
proveo sljedece ankete ispitivanja zadovoljstva dionika sustava osiguranja kvalitete: evaluaciju nastave i nastavnika (na razini svakog
semestra), ankete o ispitivanju zadovoljstva studenata klinickim predmetima (na razini svakog semestra), evaluaciju nastave i
nastavnika za Erasmus+ studente (na razini svakog semestra).

lzvje$c¢a o provedenim anketama dostavljana su nastavnicima kao dio materijala za Fakultetsko vijece te su prezentirana i po potrebi
raspravljana na sjednicama Fakultetskog vijec¢a. Izvje$¢a o rezultatima ankete o zadovoljstvu studenata iskustvom rada u Pravnoj
klinici za besplatnu pravnu pomoc te ankete o radu demonstratora predvidene su za dostavljanje Fakultetskom vije¢u pocetkom ak.
god. 2025./2026.
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Sukladno Akcijskom planu Odbora, provedena je anketa o eti¢nosti nastavnika prema studentima. U cilju sveobuhvatne razrade
dostupnih podataka, Odbor je analizirao rezultate ankete o zadovoljstvu zavrsenih studenata Pravnog fakulteta u ak. god. 2023./2024.
i izvrSio usporednu analizu dobivenih podataka s onima od ak. god. 2016./2017. do ak. god. 2023./2024. Izvjesce je podneseno
Fakultetskom vijec¢u po primitku podataka.

Osim toga, u lipnju 2024./2025. provedena je medu znanstveno-nastavnim osobljem i suradnicima anketa o razlozima
(ne)objavljivanja i preprekama objavljivanju u ¢asopisima najvise razine.
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Povecati
znanstvenu i
umjetnicku
produkciju

Povecati
znanstveni
utjecaj

Privlaciti
financiranje
istraZivanja

IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

U 2024. godini uocava se razli¢ita dinamika broja radova s obzirom na pojedine kategorije. | dok je broj radova indeksiranih u citatnim
bazama WoSCC i Scopus vrlo dobar, broj knjiga i urednickih je manji dok je broj poglavlja u knjigama zadovoljavajuce razine. Pritom je
bitno istaknuti da ¢e za svaku godinu relevantna izvje$ca biti objavljena u travnju naredne godine, pa trenutacni broj indeksiranih
radova nije nuzno konacan niti potpun. Opcenito, u 2024. godini najveci broj radova nastavnici su objavili u relevantnim znanstvenim
pravnim ¢asopisima. Time nastavnici objavljuju u skladu s kriterijima propisanim Pravilnikom o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja
(NN, br. 28/17.,72/19.,21/21.,111/22.,119/22.), prema kojem su radovi objavljeni u publikacijama zastupljenim u citatnim bazama

WoSCC, Scopus i HeinOnline, radovi najvise kategorije al.

Pozitivan trend pokazatelja istrazivacke izvrsnosti iz ranijih godina, nastavlja se djelomicno i u 2024. godini, a ocituje se vidu jednog
rada u znanstvenim ¢asopisima svrstanim u najvise kvartile (Q1) u bazi WoS, dva rada u Q1 ¢asopisima prema Scopus bazi te dva rada
u Exc ¢asopisima prema WoS bazi (inCites documents in top 10%).

Fakultet sudjeluje u nacionalnim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim projektima u svojstvu koordinatora ili partnera. U 2025.
godini Fakultetu je odobreno 13 istrazivackih projekata financiranih sredstvima Europske unije — Next Generation, kroz NPOO, u kojima
je PRAVRI nositelj. Osim toga nastavio je sudjelovati u programu Justice, 4 projekta u sklopu Erasmus + programa, 1 projekt s UEFA-om
te u sklopu 1 projekta COST mreZe kao povezani subjekt.

Osim ovih projekata, nastavno osoblje sudjeluje u vise medunarodnih projekata u svojstvu vanjskih istrazivaca i stru¢njaka.

Takoder, nastavno i nenastavno osoblje sudjeluje u radnim skupinama i aktivnostima vezanima za projekte Sveucilista (npr. YUFE
Alliance, OPUS).

Fakultet se redovito prijavljuje u svojstvu partnera ili koordinatora na dostupne natjecaje nacionalne natjecaje i natjecaje Europske
komisije. Tijekom 2025. godine prijavljena su: 3 projekta u sklopu programa Erasmus+ (2 kao koordinator, 1 kao partner), 2 u sklopu
programa Obzor Europa (kao partneri), 2 projekta u sklopu programa Pravosude (kao partneri), 1 projekt u sklopu programa CERV (kao
partneri), 3 projekta u sklopu poziva HRZZ-a (kao koordinator), 1 projekt u sklopu programa IRl S3 (kao partner), 1 projekt u sklopu
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program,a ESF (kao koordinator) te 14 istrazivackih projekata financiranih sredstvima Europske unije — Next Generation, kroz NPOO, u
kojima je PRAVRI nositelj.

4.  Osnaiiti U 2025. godini obranjen je 1 doktorat znanosti.
doktorsku
edukaciju
5. Privilaciti Na Pravnom fakultetu u Rijeci u 2025. godini zaposlen je jedan poslijedoktorand temeljem projekta Data Governance and Intellectual
:°i't"e' d Property Governance in Common European Data Spaces / Upravljanje podatcima i intelektualnim vlasniStvom u Zajednickim europskim
oKtorande

podatkovnim prostorima — DGIP-CEDS (br. 101210413 — DGIP-CEDS) koji se financira iz projekta Obzor Europa (MSCA-PF-2024).
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste

Sto Zelimo
postici?

Prosiriti
suradnju
Sveucilista i
zajednice

Privlaciti
financiranje
projekata u
svrhu transfera
Znanja
Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu

(max 500 znakova)

Fakultet njeguje suradnju s dionicima iz zajednice kroz razne aktivnosti (sporazumi o suradnji, sudjelovanje vanjskih dionika u
nastavnom procesu, sudjelovanje vanjskih dionika u radu odbora i povjerenstava, organizaciju znanstvenih i stru¢nih konferencija i
programa te kroz projektne aktivnosti). Fakultet u izvjeStajnom razdoblju ima sporazume s 36 partnera iz gospodarstva i zajednice u
sklopu aktivnih sporazuma o suradnji: Grad Rijeka, Zupanijsko drzavno odvjetni$tvo u Rijeci, MEHLE d.o.o0. — Centar za mirenje, Edit —
novinsko izdavacka ustanova, Udruga hrvatskih drzavnoodvjetnickih duznosnika, Plodine d.o.o0, Grad Kastav, Hrvatska gospodarska
komora, Zupanijski sud u Rijeci, Sveuciliste u Rijeci (Pravna klinika), Ernst & Young d.o.0., Veleugiliste ,,Lavoslav RuZi¢ka" u Vukovaru,
Udruga umirovljenika Pazinstine, Udruga Depaul Hrvatska, SOS Rijeka — centar za nenasilje i ljudska prava, Ruza Sv. Franje, Adriatic
Croatia International Club za djelatnost marina d.d., Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, Ekonomski fakultet u Rijeci i
Pomorski fakultet u Rijeci, Grad Crikvenica, Union des Associations Europeennes de Football (UEFA), Hrvatska postanska banka,
Agencija za zastitu trZiSnog natjecanja, Infobip d.o.0., Primorsko-goranska Zupanija, Milenij hoteli d. 0. 0., DrZzavno odvjetnistvo
Republike Hrvatske, Grad Opatija, Ustavni sud Republike Hrvatske, Vrhovni sud Republike Hrvatske, Visoki upravni sud, Ured
zastupnika Republike Hrvatske pred Europskim sudom za ljudska prava, InZenjerski biro, Predstavnistvo Europske komisije u Hrvatskoj
(sporazum za EDC), Vlada Republike Hrvatske i Cetiri pravna fakulteta u Republici Hrvatskoj (okvirni sporazum o suradniji).

Pravni fakultet po prirodi stvari nije u poziciji klasi¢nog transfera znanja u gospodarstvo putem projekata, no istovremeno intenzivno
sudjeluje u razli¢itim aktivnostima u kojima se znanja njegovog osoblja koriste poglavito u javnim tijelima i radnim skupinama za izradu
propisa, kao i u pravnim misljenjima namijenjenima sudovima odnosno gospodarstvu. Takoder, kroz Zavod za europsko i usporedno
pravo, Fakultet naplatno pruZa uslugu izrade isprava o sadrZaju stranog prava prema potrebama sudova sukladno zakonu.

Tijekom 2025. godine Fakultet je ponudio ili sudjelovao u organizaciji edukativnih programa u sklopu programa cjelozivotnog
obrazovanja i projekata:

Cjelozivotni program Pravo u zajednici; CjeloZivotni program i ljetna Skola European Law and Economy Summer School (ELESS);
Cjelozivotni program i ljetna Skola: Jean Monnet Ljetna skola EU Sports Law, Policy & Diplomacy; CjeloZivotni program: Pravo u
medicini; Cjelozivotni program: Uvod u proucavanje talijanskog prava.

Takoder smo aktivno Sirili spoznaje kroz visestruke javne nastupe u medijima te brojne aktivnosti popularizacije znanosti (u sklopu
aktivnosti Centra za promociju i popularizaciju znanosti UNIRI i samostalno).
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4. Povecati Fakultet nastoji povecati regionalni utjecaj kroz organizaciju edukativnih programa, konferencija i slicno. Osim toga, nastoji se Sto vise
regionalni jacati suradnja sa alumnima kroz povezivanje na drutvenim mrezama, povezivanje kroz ProviS Modul — Alumni, kao i kroz njihovo
utjecal aktivno sudjelovanje u nastavnom procesu i projektnim aktivnostima. Alumni su sudjelovali u brojnim aktivnostima na Fakultetu,

ukljucuju¢i domace i medunarodne konferencije i druge skupove i publikacije te Dan karijera.

5. Povecatiinter-  Fakultet redovito u svom radu povezuje razna podrucja znanosti kroz nastavni proces i istrazivanje — sudjelovanje raznih struénjaka iz
disciplinarno razli¢itih podrucja znanosti.

Istrazivanje | Fakultet takoder nastavlja provoditi i UNIRI CLASS projekte s ciliem povecanja interdisciplinarnosti i prakticnih kompetencija

razvoj v . oy . u
studenata u suradniji s Filozofskim fakultetom u Rijeci, pod nazivom ,,Virtualni sudski/arbitrazni postupak, govornistvo s retorikom* te
UNIRI CLASS A2 Projekte ,Digitalizacija i inovacija kolegija Europsko medunarodno privatno pravo” i Razvoj e-kolegija ,Artificial
Intelligence, Technology and Law”.
IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

1. Upisivativise  Fakultet ulaZe napore u povecanje broja Erasmus+ ugovora i otvaranje mogucénosti razmjene i suradnje. Medunarodna suradnja
stranih tijekom ak. god. 2024./2025. uspjesno je ostvarena i kroz organizaciju razli¢itih predavanja, tecajeva, konferencija, znanstvenih
studenata T . . . . . . . . . . v

kolokvija, ljetnih Skola i dr. Osim mobilnosti kroz program Erasmus+ nastavlja se i moguénost sudjelovanja u virtualnoj i fizickoj
mobilnosti studenata kroz YUFE mreZzu. Na poslijediplomskoj i doktorskoj razini posebno se potice dolazak stranih studenata i u
okviru znanstvenih studijskih boravaka, bilo kroz Erasmus+ program razmjene ili kroz fakultetski program studijskog boravka.

2. Ponuditi vise Fakultet u ovom trenutku zbog postojecih kapaciteta ne nudi zasebno studijski program na stranom jeziku. No, primjerice Doktorski
studijskih studij nudi moguénost studiranja na jednom od pet europskih jezika ako student iskaze takvu potrebu. Takoder, integrirani studij
programa na . . - . . .. .. . Y . S
stranom jeziku prava nudi odreden broj kolegija i online kolegija na engleskom jeziku. Fakultet organizira ljetne $kole i programe cjeloZivotnog

ucenja na stranim jezicima, Ciji se ishodi priznaju studentima temeljem vazeceg UNIRI Pravilnika.
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Fakultet kontinuirano potice i mobilnost nastavnika i nenastavnog osoblja. U akademskoj godini 2024./2025. 7 nastavnika i 8 ¢lanova
nenastavnog osoblja sudjelovalo je u odlaznoj Erasmus+ mobilnosti. Takoder je dvoje nastavnika i suradnika sudjelovalo u odlaznoj
mobilnosti u svrhu znanstvenog usavrSavanja ili nastave izvan Erasmus+ programa ili postojecih programa mobilnosti u svrhu
istrazivanja (DAAD stipendija | HRZZ MOBDOK). Nadalje, ukupno 14 inozemnih nastavnika boravilo je na Fakultetu ili u svojstvu
gostujucih predavaca ili u svrhu usavrSavanja i istraZivanja (13 u sklopu Erasmus+ programa mobilnosti, jedan iz vlastitih sredstava).
Fakultet je u 2025. godini imao 87 Erasmus+ bilateralnih ugovora te 23 bilateralna sporazuma o suradnji. U kalendarskoj 2025.
sklopljeni su novi bilateralni ugovori o suradnji sa sljede¢im partnerima: Austrian Association for Legal Linguistics i Sveuciliste
Federico Il u Napulju. lIzuzev navedenih ugovora, suradnja s medunarodnim institucijama ocituje se kroz zajednicko podnosenje
prijava na kompetitivne medunarodne projektne linije, provedbu medunarodnih projekata s viSe partnera te suorganizaciju
medunarodnih znanstvenih skupova, ljetnih $kola, tecajeva i drugih aktivnosti s medunarodnom komponentom.

Kako je navedeno u tocki 4., medunarodna vidljivost i konkurentnost Fakulteta oCituje se u organizaciji i provedbi aktivnosti, poput
organizacije medunarodnih znanstvenih konferencija, cjeloZivotnog obrazovanja, ljetnih Skola, tecajeva i sudjelovanja u
medunarodnim projektima.



IzvjeSce o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Op¢i podaci o sastavnici
Naziv: Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci
Odgovorna osoba: Dekan prof. dr. sc. Lado Kranjcevic

e-posta: lado.kranjcevic@riteh.uniri.hr; dekanat@riteh.uniri.hr
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Ucenje i poucavanje / Otvoreno obrazovanje

Sto zelimo
postici?

Odrzati kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

(max 500 znakova)

Kontinuirano se osiguravala kvaliteta uvjeta poucavanja kroz ulaganja u nastavnu i laboratorijsku opremu, informaticku infrastrukturu i unapredenje te
modernizaciju laboratorija i nastavnih prostora. Nastavljeno je s izvodenjem novog studijskog programa Mehatronike i robotike te s provedbom projekta
energetske obnove zgrade Fakulteta financiranog iz NPOO-a. U sklopu nastavnog procesa odrzane su brojne strucne posjete i terenska nastava u suradnji s
tvrtkama, a u proces su se i dalje ukljucivali struénjaci iz gospodarstva, Cime se dodatno jacala kvaliteta izvodenja stru¢nih kolegija. Nastavno i nenastavno
osoblje nastavilo je koristiti prilike za razli¢ita usavr$savanja kroz programe mobilnosti poput Erasmus+ te CEEPUS i COST akcija.

Nastavljeno je kontinuirano unaprjedenje organizacije studijskih programa i nastavnih procesa ponajprije kroz uspjesno izvodenje novog studijskog programa
Mehatronike i robotike. Studenti se sustavno informiraju o studijskim programima i obvezama. Za studente prve godine organizirana su uvodna predavanja
s ciljem lakse prilagodbe studijskim obvezama. IzvrSene su organizacija i provedba priprema za drZzavnu maturu u hibridnom formatu, ¢ime se povecala
dostupnost i fleksibilnost poucavanja.

Razvoj personaliziranog pristupa ucenju poticao se kroz primjenu suvremenih metoda poucavanija i fleksibilnih oblika izvodenja nastave. U akademskoj godini
2024./2025. primjenjivani su hibridni modeli nastave koji su studentima omogucili ravnopravno sudjelovanje uZivo i na daljinu. Posebna paZnja posvecena je
mentorskom radu sa studentima kroz izradu zavr3nih i diplomskih radova te kroz suradnju akademskih i industrijskih mentora, ¢ime se poticao individualniji
pristup ucenju.

Prakticne kompetencije studenata razvijane su kroz jacanje problemske i projektne nastave te intenzivnu suradnju s gospodarstvom. U akademskoj godini
2024./2025. dodatno je prosirena mreza stru¢nih baza za obavljanje studentskih praksi i izradu zavrsnih i diplomskih radova. Nastavljen je razvoj modela
suradnje akademskih i industrijskih mentora, a studenti su aktivno sudjelovali u stru¢nim dogadanjima, konferencijama i manifestaciji Job.Fair 2025, kao i u
radu razli¢itih studentskih timova u kojima se potice projektni rad te se ¢ime se dodatno jacala njihova pripremljenost za trziste rada.

Zadovoljstvo studenata studijem odrzavalo se kontinuiranim unaprjedenjem uvjeta studiranja i razvojem raznovrsnih studentskih aktivnosti. Nastavljena su
ulaganja u nastavnu i istrazivacku infrastrukturu te je studentima osigurana veéa dostupnost prakticnih sadrzaja kroz strucne prakse i suradnju s
gospodarstvom. Studenti su aktivno sudjelovali u radu brojnih studentskih timova i izvan-nastavnih aktivnosti, a podrska im je pruZena i kroz organizirane
pripreme za drZzavnu maturu te mogucénosti medunarodne mobilnosti.
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Il. IstraZivanje / Inovacije u istraZivanju i razvoju

Provedba u 2025. godini

1. Povecati Znanstvena produkcija poticana je kontinuiranim ukljuéivanjem istrazivac¢a u nacionalne i medunarodne projekte te poboljsavanjem uvjeta u cilju osiguravanja
znanstvenu i kvalitete znanstvenog rada. Tijekom 2025., istraZivacke aktivnosti odvijale su se u okviru brojnih projekata na kojima je Fakultet bio nositelj ili partner (HRZZ,
umjetnicku Horizon Europe, Digitalna Europa, Interreg, NPOO, UNIRI projekti), a rezultati istraZivanja predstavljeni su na znanstvenim konferencijama i objavljeni u
produkciju relevantnim casopisima, pri ¢emu je velik broj radova svrstan u najvisu kategoriju.

2. Povecati Znanstveni utjecaj Fakulteta jacan je kroz aktivno sudjelovanje istrazivata u medunarodnim znanstvenim projektima, konferencijama i stru¢nim skupovima.
znanstveni Tijekom 2025. godine Fakultet je samostalno ili u partnerstvu organizirao vise znanstvenih konferencija i radionica (Koopman Operator Theory, Ri-Comp 2025,
utjecaj My First Conference,...) Cime se povecala vidljivost istraZivackih rezultata i potaknula razmjena znanja s domacim i medunarodnim znanstvenicima.

3. Privlaciti Privlacenje financiranja istraZivanja ostvarivalo se sustavnim poticanjem prijava na nacionalne i medunarodne natjecaje te aktivnim sudjelovanjem u projektima
financiranje razli¢itih izvora financiranja. U akademskoj godini 2024./2025. odobren je velik broj projekata financiranih iz nacionalnih, europskih i sveudilisnih izvora, uz
istraZivanja kontinuiranu pripremu i prijavu novih projektnih prijedloga. Provedene su znacajne mjere za povecanje kapaciteta Ureda za projekte Tehnickog fakulteta koji

nastavlja redovito informirao djelatnike o moguénostima projektnog financiranja te pruza podrsku u njihovoj pripremi i realizaciji.

4. Osnaziti Doktorska edukacija osnazivana je kroz nastavak ukljudivanja doktoranada u znanstveno-istrazivacke projekte, sudjelovanje na konferencijama te poticanje
doktorsku interdisciplinarnosti u radu. Tijekom 2025. obranjeno je preko 10 doktorskih disertacija, a Fakultet je organizirao i suorganizirao doktorske konferencije (My
edukaciju First Conference 2025) i znanstvene radionice i skupove koji su doktorandima omogucili prezentaciju i razmjenu rezultata istraZivanja.

5.  Privlaciti Nastavljeni su napori na privlacenju poslijedoktorskih istrazivaca kroz razvoj istrazivackog okruzenja, interdisciplinarnih tema i sudjelovanje Fakulteta u
poslije- medunarodnim projektima. Aktivno se zaposljavalo istrazivace kroz projekte te se radilo na jacanju medunarodne suradnje, ¢cime se nastojalo stvoriti preduvjete
doktorande za ukljucivanje poslijedoktoranada u istraZivacke aktivnosti Fakulteta.
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lll.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno Sveuciliste
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Suradnja Fakulteta sa Sirom zajednicom kontinuirano se razvijala kroz zajednicke aktivnosti s gospodarskim, obrazovnim i javnim institucijama. Intenzivirane
su aktivnosti usmjerene na povezivanje akademske zajednice i gospodarstva, ukljucujuci organizaciju strucnih dogadanja, predavanja i manifestacija otvorenih
prema javnosti (Dani otvorenih laboratorija - DOL 2025, JobFair i dr.), ¢ime se dodatno jacala uloga Fakulteta kao aktivnog dionika drustvenog razvoja.

Privla¢enje financiranja za projekte usmjerene na transfer znanja ostvarivalo se kroz razvoj suradnje s industrijskim i institucionalnim partnerima te
sudjelovanje u nacionalnim i europskim projektima s naglaskom na primijenjena istrazivanja. U 2025. godini Fakultet je sudjelovao u provedbi brojnih projekata
koji povezuju istrazivacke aktivnosti s potrebama gospodarstva i drustva, ¢ime se osiguravao transfer znanja iz akademske zajednice u gospodarstvo i obrnuto.

Fakultet je nastavio razvijati i nuditi edukativne programe i aktivnosti namijenjene gospodarstvu i Siroj zajednici u vidu radionica, ljetnih Skola, strucnih
predavanja, znanstvenih skupova, obrazovnih programa i cjeloZivotnog obrazovanja (ljetna skola CAD modeliranja, Skole 3D modeliranja i 3D printanja, strucne
radionice i predavanja, za buduce studente Tehnickog fakulteta besplatne pripreme za drzavnu maturu iz matematike (A razina). Fakultet je sudjelovao u
realizaciji viSe projekata za jacanje kapaciteta organizacija civilnoga drustva za promociju STEM-a poput: STEM(AJMO!), Nastavak razvoja djece i mladih kroz
STEM podrucje — NARASTEM, STEM bez barijera, STEMAFOR. Navedeno je omogucilo prijenos znanja i vjeStina prema razli¢itim ciljnim skupinama, s posebnim
naglaskom na STEM podrucja i cjeloZivotno obrazovanje.

Regionalni utjecaj Fakulteta jacan je kroz intenzivnu suradnju s lokalnim gospodarstvom, institucijama i zajednicom te kroz aktivno sudjelovanje u regionalnim
i medunarodnim projektima i zbivanjima. Fakultet je pokretao nove inicijative i projekte, nastavio razvijati postojece te potpisivao nove sporazume o suradnji
kao i sudjelovao u dogadanjima koja doprinose razvoju regije i jaCanju prepoznatljivosti Fakulteta u Sirem drustvenom okruzenju.

Interdisciplinarno istraZivanje i razvoj poticano je kroz provedbu projekata koji povezuju razli¢ita znanstvena i stru¢na podrucja i polja te kroz suradnju vise
zavoda i vanjskih partnera. Tijekom 2025. godine istrazivacke aktivnosti odvijale su se u okviru brojnih nacionalnih i medunarodnih projekata na kojima je
Fakultet nositelj ili partner (izmedu ostalog jedanaest ERASMUS+ projekata, Sest znanstvenih projekata Hrvatske zaklade za znanost, dva HORIZON projekta,
dva projekta financirana iz programa Digitalna Europa, projekt financiran iz programa Interreg Italija-Hrvatska, osam COST akcija, tri bilateralna znanstvena
projekta, tri projekta financirana iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti, Cetiri projekta financirana iz Integriranog teritorijalnog programa 2021.-2027. i
Cetiri projekta financirana iz programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.-2027 te preko 50 projekata iz EU programa NextGenerationEU koji su financirani
kroz Nacionalni plan oporavka i otpornosti preko Sveucilista u Rijeci) od kojih je znacajan broj interdisciplinarnog karaktera, ¢ime se poticala razmjena znanja
i razvoj inovativnih rjesenja.
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IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva
Sto Zelimo
postici? (max 500 znakova)

Internacionalizacija studijskih programa poticana je jacanjem medunarodne vidljivosti Fakulteta i aktivnim sudjelovanjem u programima studentske
mobilnosti. Tijekom akademske godine 2024./2025. na Fakultetu su boravili strani studenti (Njemacka, Poljska, Italija, Francuska, Austrija) u okviru programa
Erasmus+ i CEEPUS, ¢ime se doprinosilo internacionalnom okruzenju i razmjeni iskustava, dok su istodobno nastavljene aktivnosti usmjerene na promociju
studijskih programa prema medunarodnim studentima.

Razvoj studijskih programa na stranom jeziku potican je kroz sudjelovanje Fakulteta u medunarodnim obrazovnim inicijativama i projektima. Tijekom
akademske godine 2024./2025. nastavile su se pripremne aktivnosti za pokretanje zajednickog studijskog programa na engleskom jeziku u okviru Erasmus
Mundus inicijative, u suradnji s medunarodnim partnerskim institucijama, poduzete su i opsezne pripremne aktivnosti za organizaciju strucnog
prijediplomskog studija brodogradnja.

Mobilnost akademskog osoblja poticana je kontinuiranim informiranjem o medunarodnim mogucnostima suradnje te sudjelovanjem u programima
mobilnosti. Tijekom akademske godine 2024./2025. u okviru medunarodne suradnje ostvarene su brojne odlazne i dolazne mobilnosti nastavnog i
nenastavnog osoblja te su zaposlenici Fakulteta ostvarili stru¢no i znanstveno usavrSavanje kroz 33 odlazne mobilnosti, dok je Fakultet ugostio 31 stru¢njaka
iz inozemstva koji su sudjelovali u programima znanstvenog i profesionalnog usavrsavanja, ¢ime se dodatno jacala medunarodna suradnja Fakulteta.

Suradnja s internacionalnim institucijama sustavno se razvijala kroz sklapanje novih ugovora i sudjelovanje u medunarodnim mrezama. Tijekom 2025.
godine Fakultet je nastavio Siriti mrezu partnerskih institucija unutar programa Erasmus+ i CEEPUS, suradujudi sa sveuciliStima i istrazivackim institucijama
iz velikog broja europskih i izvaneuropskih zemalja. Kao rezultat navedenog, Fakultet trenutno ima 56 aktivnih Erasmus+ sporazuma, 15 CEEPUS sporazuma
te viSe novosklopljenih sporazuma o suradnji tijekom 2025.

Internacionalne aktivnosti Fakulteta poticane su kroz organizaciju i suorganizaciju medunarodnih obrazovnih i znanstvenih dogadanja. Tijekom akademske
godine 2024./2025. Fakultet je organizirao ljetne Skole, medunarodne radionice (Koopman Operator Theory: Fundamentals, Approximations and
Applications), konferencije RI-COMP 2025 koja je ove godine imala medunarodni karakter, doktorske konferencije (My First Conference) i Jedanaesto
medunarodno Savjetovanje o morskoj tehnologiji, ¢ime se poticala medunarodna razmjena znanja i jacala vidljivost Fakulteta u medunarodnom
akademskom prostoru.



IzvjeS¢e o provedbi i postizanju kvalitativnih ciljeva strategije u 2025. godini

Opci podaci o sastavnici
Naziv: Uciteljski fakultet u Rijeci
Odgovorna osoba: Dekan, izv. prof. dr. sc. Vilko Petri¢

e-posta: dekanat-ufri@ufri.uniri.hr
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Sto Zelimo
postici?

Odrzati
kvalitetu
uvjeta
poucavanja

Povecati
organiziranost
i uCinkovitost
poucavanja

Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
prakticne
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

(max 500 znakova)

Omijer nastavnika i studenata u skladu je s ciljnim vrijednostima strategije. Postotak popunjenosti upisnih kvota za I. godine svih studijskih programa je visok
i na zadovoljavajucoj razini, cemu u prilog govori i podatak da je Uciteljski fakultet u Rijeci, po popunjenosti upisnih kvota, 3. od 17 sastavnica Sveucilista.
Rezultat je to kontinuiranoga pracenja trziSta rada te promocije studijskih programa i Fakulteta. Naime, tijekom cijele godine djelatnici Fakulteta, a u
suradnji i sa Studentskim zborom Fakulteta, nastoje razli¢itim aktivnostima promovirati studijske programe i sveukupne prednosti studiranja na UFRI-ju.
Buduci da postoji veca potraznja odgojitelja na trzistu rada, a i zbog potreba unaprjedenja studijskih programa, Fakultetu je, kako bi odrzao i povecao
kvalitetu studiranja, potrebno osigurati i veéi broj nastavnog i administrativnog osoblja.

Nastavnici Fakulteta redovito su se dodatno usavrsavali s ciljem unaprjedivanja svojih nastavnickih kompetencija. Tijekom 2025. nastavnici su se posebno
struc¢no usavrsavali u podrucju digitalnih kompetencija (izrada digitalnih nastavnih sadrzaja, uporaba tehnologije generativne umjetne inteligencije, alati za
provjeru autenti¢nosti radova), suvremenih metoda ucéenja i poucavanja (obrnuta ucionica) te komunikacijskih vjestina. Svi nastavnici u svome radu koriste
sustav za e-ucenje Merlin, a velik dio nastavnih materijala je digitaliziran. Studentima su se u svrhu fleksibilizacije studijskih programa ponudili i zajednicki
izborni kolegiji Sveucilista u Rijeci.

Nastavni proces na Fakultetu prilagodava se razli¢itim potrebama studenata. Studenti dobivaju informacije o ERASMUS programima studentske razmjene, a
tu je mogucnost i u 2025. iskoristilo viSe studenata. Nastavnicima se nude programi usavrSavanja nastavnickih kompetencija (v. tocku 2), koji takoder
omoguduju prilagodbu nastavnog procesa potrebama studenata. Povjerenstvo za priznavanje prethodnog ucenja UFRI-ja redovito provodi postupke
priznavanja ishoda ucenja stecenih na drugim visokoskolskim institucijama.

Prakticne kompetencije studenata razvijale su se sudjelovanjem studenata na stru¢noj praksi, provedbom metodickih vjezbi u djecjim vrticima i Skolama
vjezbaonicama, organiziranjem terenske/izvanucdioni¢ne nastave te drustveno-korisnim ucenjem. Studente se potice i na volontiranje u organizacijama
civilnog drustva ciji su korisnici djeca, mladi i njihovi roditelji, kako bi i na taj nacin stekli neformalno iskustvo rada s djecom. S ciljem razvijanja strucnih
prakti¢nih kompetencija, odrZavaju se i pozvana gostujuca predavanja struc¢njaka iz prakse kojih je u 2025. bilo vise od 20.

Prema lzvjescu o rezultatima Ispitivanja o zadovoljstvu studenata zavrsenih prijediplomskih, diplomskih i integriranih studija na Sveucilistu u Rijeci, za ak. god.
2024./2025. UFRI je, prema indeksu zadovoljstva aspektima studiranja, ispod prosjeka UNIRI, a prema indeksu generalnog zadovoljstva studijem malo iznad
prosjeka UNIRI. Oba podatka pokazuju opadanje zadovoljstva studenata u odnosu na prethodne godine. Navedeni rezultati analiziraju se u kontekstu
unaprjedenja kvalitete nastavnog procesa i povecanja zadovoljstva studenata studijem, a posebno u pogledu stjecanja prakti¢nih kompetencija na studijima,

2
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ponude izobrnih kolegija i primjene metoda ucenja i poucavanja, Sto su studenti u spomenutom lzvjes¢u vrednovali najnizim ocjenama (skupni rezultati za
sve sastavnice).
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Produktivnost nastavnika tijekom 2025. godine je neznatno visa u Scopusu (broj radova: 13) nego u WOSS-u (broj radova: 10), dok je zabiljezeno i par radova
kategoriziranih u percentil Q1, ukupno dva rada. Objavljena su dva nova broja ¢asopisa Odgojno-obrazovne teme, ¢ime je nastavljen kontinuitet znanstvene
djelatnosti Fakulteta u zemlji i inozemstvu. Djelatnici Ciji je profesionalni rad usmjeren na umjetnicko podrucje aktivno su sudjelovali na likovnim izlozbama i
drugim umjetnickim manifestacijama, a medunarodna suradnja u podrucju likovne pedagogije dodatno je prosirena, osobito sa Slovenijom. Uz nastavnike, u
znanstvenu i umjetnicku produkciju sve se intenzivnije i sustavno ukljucuju i studenti, Cime se potice razvoj akademske i kreativne izvrsnosti na svim razinama
studija.

Povecanje znanstvenog utjecaja potice se i dodatno osnazuje financiranjem razlicitih istrazivackih aktivnosti, sukladno Odluci o sredstvima potpore znanstvenom
radu za 2025. godinu. Istodobno se sustavno unapreduju uvjeti za prijavu na natjecaje i vodenje kompetitivnih projekata kroz redovite edukacije znanstvenika
i suradnika. Tijekom 2025. godine nastavljen je i razvoj strateskih mikrokvalifikacija ,Primijenjena kineziologija” te , Mentalno zdravlje i dobrobit u odgoju i
obrazovanju”, ¢cime se dodatno jaCa povezanost znanstvenog rada i suvremenih obrazovnih potreba.

U studenom 2025. godine organizirana je radionica s ciljem popularizacije znanosti na Fakultetu, pri ¢emu su predstavljani nacini promocije znanstvenih
istrazivackih aktivnosti i rad nastavnika Fakulteta. Tijekom 2025. godine nastavila su se financiranja znanstveno-istrazivackog rada kroz Erasmus+ KA2 projekte:
“Building an Eco-Friendly Future with Robots” (GREENCODE) i ,,EduSkills+ & Fostering Social and Emotional Learning in Kindergartens” (Eduskills+ SEL). UFRI je
u 2025. godini imao tri prijave na natjecaj HRZZ-a: jednu za uspostavni istrazivacki, te dvije za istrazivacke projekte (iako je jedan pozitivno vrednovan, projekti
nisu financirani). Prijavljeno je 7 projekata na kompetitivno financiranje iz NPOO-a, a temeljem Ugovora o provedbi institucionalnih istrazivackih projekata,
financiraju se Cetiri projekta.

Na Fakultetu je zaposleno sedam doktoranada na suradnickim, odnosno nastavnim radnim mjestima. Njihove radne obveze uskladene su sa propisima, a njihov
se profesionalni i znanstveni razvoj sustavno prati kroz kontinuirano individualno mentoriranje nastavnika-mentora. Doktorandi su aktivno ukljuceni u
istrazivacke projekte radi jacanja svojih znanstvenih kompetencija te redovito sudjeluju u stru¢nim usavrsavanjima i edukacijama, ¢cime se dodatno potice njihov
akademski napredak.

Uciteljski fakultet u Rijeci ne izvodi doktorski studij. Medutim, tijekom 2025. godine kontinuirano se nastavlja inicijativa za pokretanje doktorskog studija
Obrazovnih znanosti u suradnji s Doktorskom skolom Sveucilista u Rijeci.
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lIl.  Transfer znanja i regionalna uklju¢enost / Drustveno odgovorno SveuciliSte
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financiranje
projekata u
svrhu transfera
Znanja

Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu

(max 500 znakova)

Fakultet njeguje suradnju s dionicima iz zajednice kroz razne aktivnosti (sporazumi o suradnji, sudjelovanje vanjskih dionika u nastavnom procesu,
sudjelovanje vanjskih dionika u radu odbora i povjerenstava te kroz projektne aktivnosti). Tijekom 2025. godine nastavljena je suradnja sa udrugom Centar za
kulturu dijaloga (CeKaDe) na realizaciji programa inkluzije socijalno ugroZene djece ,,Moje mjesto pod suncem”. Nastavljena je uspjesna suradnja s Domom
mladih u Rijeci, Gradskom knjiznicom Rijeka, Djecjim odjelom Stribor Gradske knjiZnice Rijeka, Gradskim kazaliStem lutaka Rijeka, Drustvom ,Nasa djeca”,
Djecjom bolnicom, uklju€ivanjem nastavnika i studenata u aktivnosti udruge Porti¢, Pomorskim i povijesnim muzejom Hrvatskog primorja i Prirodoslovnim
muzejom u Rijeci, Djecjom kucom Rijeka, Centrom za pruZanje usluga u zajednici Ti¢, Agencijom za odgoj i obrazovanje, Djecjim vrticima Susak i More.
Takoder nastavljena je suradnja s osnovnim Skolama i vrti¢ima vjezbaonicama Grada Rijeke, odgojno-obrazovnim ustanovama primarno u Primorsko-
goranskoj Zupaniji, ali i ostalim Zupanijama u Republici Hrvatskoj te ustanovama iz inozemstva kroz aktivnosti u sklopu projekata ¢iji su voditelji nastavnici
Fakulteta. Studenti nasega Fakulteta su se u svojstvu volontera i tijekom 2025. godine ukljucivali u razne programe odgojno-obrazovnih udruga i institucija po
¢emu su postali prepoznatljivi u lokalnoj zajednici. U 2025. godini studentica nasega Fakulteta primila je Rektorovu nagradu za volonterstvo.

Nastavnici Fakulteta imenovani su od strane predstavnickih tijela Primorsko-goranske Zupanije i Grada Rijeke kao ¢lanovi kulturnih vijeca te kao ¢lanovi u
Povjerenstvima pri Upravnom odjelu za odgoj i obrazvanje, kulturu, sport i mlade.

U 2025. godini nastavilo se s aktivnostima diseminacije rezultata Erasmus projekata: Eduskills+SEL: Poticanje socijalnog i emocionalnog uéenja u djecjim
vrti¢ima (Eduskills+SEL: Fostering Social and Emotional Learning in Kindergartens); GREENCODE- Building an Eco-Friendly Future with Robots; ALGOLITTLE -
Algorithmic Thinking Skills Through Play-Based Learning for Future's Code Literates, GLAT — Games for Learning Algorithmic Thinking te PROMEHS: Promoting
Mental health at Schools (606689 — EPP-1-2018-2-IT-EPPKA3-PI-POLICY). Tijekom 2025. godine potpisani su sporazumi o financiranju Cetiri znanstveno-
istrazivacka projekta za koja se ocekuje da ¢e imati znacajan doprinos za unaprijedenje odgojno-obrazovne prakse u vrti¢ima i Skolama odnosno ulagat ¢e
znacajan napor u transfer znanja temeljen na znanstvenim istrazivanjima.

Tijekom 2025. godine Fakultet je ponudio ili sudjelovao u organizaciji edukativnih programa u sklopu programa cjeloZivotnog obrazovanja i projekata.
Cjelozivotni programi koji su se izvodili bili su: Mentalno zdravlje i dobrobit u odgoju i obrazovanju te Voditelj kinezioloskih aktivnosti djece rane i predskolske
dobi; dok su se kao programi mikrokvalifikacije izvodili programi: Mentalno zdravlje i dobrobit u odgoju i obrazovanju i Primijenjena kinezilogija.
Kontinuirano se takoder nastoje Siriti spoznaje kroz javne nastupe u medijima te ukljucivanje djelatnika Fakulteta u aktivnosti u podrucju popularizacije
znanosti i umjetnosti i suradnju s okruzenjem, primjerice sudjelovanjem na Europskoj nodi istrazivaca, projektom Price koje govore vise.
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Nastavnici Fakulteta nastavili su suradnju s Agencijom za odgoj i obrazovanje izvodenjem predavanja i radionica za potrebe ucitelja i odgajatelja Sire regije,
uklju¢ivanjem i u tematske okrugle stolove. U sklopu promocije studijskih programa koji se izvode na Fakultetu nasi su studenti i nastavnici sudjelovali na
Sajmovima poslova, a predstavljali su programe i u srednjim Skolama u Rijeci i okolici. Takoder se putem Alumni kluba nastoji Sto viSe jacati suradnja s
Alumnima s ciljem popularizacije obrazovnih znanosti te uditeljske i odgajateljske profesije u okruzenju, kroz povezivanje na drustvenim mrezama, kao i kroz
njihovo aktivno sudjelovanje u nastavnom procesu i projektnim aktivnostima.

Fakultet redovito u svom radu povezuje razna podrucja znanosti kroz nastavni proces i istraZzivanje — sudjelovanjem u aktivnostima Fakulteta raznih stru¢njaka
iz interdisciplinarnih podrucja povezanih s odgojem i obrazovanjem, kroz djelovanje centara pri sveuciliStu (Centar za istraZivanje djetinjstva, Centar za
popularizaciju i promociju znanosti) te dogadanja na Sastavnici i Sveucilistu.

IV.  Internacionalizacija / ProSirivanje obzora putem strateskih partnerstva

Provedba u 2025. godini

1. Upisivati vise

stranih
studenata

2. Ponuditi viSe
studijskih
programa na
stranom jeziku

3. Povecati
mobilnost
akademskog
osoblja

Tijekom 2025. godine ukupno osam inozemnih studentica (dominantno iz Spanjolske) je pohadalo kolegije na na%oj sastavnici te su se aktivno ukljucivale u
sva dogadanja, sportskog, zabavnog i humanitarnog karaktera. Bududi da Fakultet ne nudi studijske programe na stranim jezicima, dolasci stranih studenata
su ograniceni na tromjesecne, odnosno semestralne mobilnosti.

Uciteljski fakultet u Rijeci ne izvodi studijske programe na stranome jeziku, zbog specifi¢nosti reguliranih profesija odgajatelja i uitelja razredne nastave.

Kroz 2025. godinu odlaznu mobilnost ostvarila je jedna nastavnica, odlaskom na Sveuciliste u Bremen, dok su dolaznu mobilnost na nasu sastavnicu ostvarile
prof. dr. sc. Barbara Steh i prof. dr. sc. Jana Kalin, Sveuciliste u Ljubljani, Filozofska fakulteta, na kolegiju Pedagogija cjeloZivotnog obrazovanja, Anna
Zimmermann, University of Bremen (Inklusive Pedagogy) Razli¢itost, ukljucivost i interkulturalnost u skoli u oZujku 2025 te doc. dr. Marina Volk s Pedagoske
fakultete Univerze na Primorskem (metodika matematike).
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Obnovljenii potpisani ugovori o suradnji s internacionalnim institucijama su nastavljeni u opsegu od 23 ugovora, a odnose se na sporazume s visokoskolskim
institucijama.

Nastavljena je uspjeSna suradnja sa sveuciliStima u Ljubljani, Kopru, Mariboru, Ruzomberku (Slovacka), Debrecenu i Pecuhu (Madarska), Somboru, kroz
uzajamno otvaranje prostora inozemnim nastavnicima u izvedbi nastave redovitih i izbornih predmeta na nasem Fakultetu. Ostvarene su nove suradnje i
to s InStitutom za narodnostna vprasanja iz Ljubljane i Sveucilistem u Tuzli.

Pocetkom ljetnog semestra organizira se dan za Erasmus mobilnost u suradnji Erasmus koordinatorice nase sastavnice i Ureda za mobilnost pri Sveucilistu
u Rijeci. Nastavnici su aktivno sudjelovali na medunarodnim znanstvenim i umjetni¢kim konferencijama, a na sastavnici su organizirane medunarodne
izloZbe te se promicalo umjetnicku izvrsnost, kao i medunarodnu suradnju studenata prilikom organizacije Sportskog dana UFRI.
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